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IDENTIFICACION DEL PERFIL

OBJETO

PRESTAR LOS SERVICIOS COMO OPERADOR TECNICO,
ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y JURIDICO PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO “RURALIDAD PARA LA VIDA”.

ALCANCE

El alcance del proceso hace parte de la necesidad de administrar los
recursos para el desarrollo del proyecto "FORTALECIMIENTO
COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD NACIONAL, TRANSFORMACION PRODUCTIVA Y
AGROINDUSTRIALIZACION PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO
ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO-CAMPO
EMPRENDE", de ahora en adelante para el presente proceso: “Ruralidad
para la Vida”, lo cual implica la cofinanciacion de los proyectos productivos
de beneficiarios; asi como, los recursos destinados para garantizar el
acompafamiento a la implementacion de los mismos.

Este proyecto se cre6 como un instrumento de politica publica que permite
incentivar acciones para la generacion de ingresos, crear empleo y
promover la cohesién social de las comunidades rurales vulnerables de
manera econémica Yy ambientalmente sostenible, a través del
establecimiento de unidades productiva entre grupos organizados sin
formalizar o formalizados de pequefios productores, campesinos, mujeres
rurales, jovenes rurales y familias de la Economia Campesina, Familiar,
Etnica y Comunitaria.

Especificamente, este proyecto tiene el interés de generar empoderamiento
comunitario e implementacion de la reforma agraria, a través del desarrollo
de capacidades productivas y empresariales sostenibles, vinculando
aspectos de productividad y desarrollo rural. Desde su accionar orienta la
formalizacién empresarial, contempla un acompafiamiento en el manejo
productivo, empresarial y comercial que se enmarca en la sostenibilidad
desde las dimensiones econémica, social y ambiental del campesinado
colombiano. Fomenta la generacion de ingresos y la sostenibilidad de los
grupos asociativos en el largo plazo.

DURACION

El plazo de ejecucion del presente contrato serd por diez (10) meses,
contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion del contrato.
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1. ANTECEDENTES

El articulo 64 de la Constitucion Politica establece que es deber del Estado promover el acceso progresivo a la
propiedad de la tierra del campesinado y de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa.

El Acto Legislativo nimero 1 de 2023, “por medio del cual se reconoce al campesino como sujeto de especial
proteccion” constitucional el cual reformé el articulo 64 de la Constitucion Politica de Colombia, tiene como
proposito establecer como deber del Estado brindar las garantias al campesinado colombiano y a los
trabajadores agrarios al acceso a la tierra y el territorio, la soberania alimentaria, educacion, salud, vivienda, un
ambiente sano, seguridad social, recreacién, crédito, comunicaciones y todas aquellas en ejercicio como sujetos
de derecho y de especial proteccién.

En este sentido, el nuevo articulo 64, ya reformado, reconoce de manera expresa al campesinado como sujeto
de derechos y de especial proteccion, categoria que la Corte Constitucional ya habia otorgado, para ciertos
supuestos, por ejemplo, en sentencia C-077-2017, la Corte consider6 que “los campesinos y los trabajadores
rurales son sujetos de especial proteccion constitucional en determinados escenarios. Lo anterior, atendiendo
a las condiciones de vulnerabilidad y discriminacion que los han afectado histéricamente”.

El campesinado como sujeto de derechos y de especial proteccion, tiene un particular relacionamiento con la
tierra basado en la produccion de alimentos en garantia de la soberania alimentaria, sus formas de territorialidad
campesina, condiciones geograficas, demograficas, organizativas y culturales que lo distingue de otros grupos
sociales.

El articulo 65 de la de la Constitucién Politica de Colombia consagra que “La produccién de alimentos gozara
de la especial proteccion del Estado. Para tal efecto, se otorgard prioridad al desarrollo integral de las
actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales. De igual manera, el Estado
promovera la investigacion y la transferencia de tecnologia para la produccion de alimentos y materias primas
de origen agropecuario, con el propdsito de incrementar la productividad y autoconsumo”.

En el marco constitucional se expidi6 el Decreto 1985 del 12 de septiembre de 2013, “Por el cual se modifica la
estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus dependencias”.
Dicho Decreto establece y enmarca la institucionalidad del sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural
de Colombia en cabeza del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural- MADR; desarrollando postulados
constitucionales y legales; y en el marco de sus competencias, debe llevar a cabo los siguientes objetivos: 1)
“Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad, comercial y
competitividad de los productos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren las condiciones de
vida de los pobladores rurales, permitan el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, generen
empleo y logren el crecimiento econdmico sostenido y equilibrado de las regiones”; y 2) “Propiciar la articulacion
de las acciones institucionales en el medio rural de manera focalizada y sistematica, bajo principios de
competitividad, equidad, sostenibilidad, multisectorialidad y descentralizacién, para el desarrollo
socioeconomico y organizativo del Pais.”

Los numerales 3, 15y 20 del articulo 6 del mismo Decreto, también establecen como funciones del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural: “3. Formular y dirigir la politica de desarrollo rural con enfoque territorial en
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los temas relacionados con el ordenamiento social de la propiedad rural y uso productivo del suelo, capacidades
productivas y generacion de ingresos y gestion de bienes publicos rurales. [...] 15. Dirigir el disefio, la
implementacion y la promocién de instrumentos, incentivos y estimulos para la produccion y comercializacion
agropecuaria, a través del financiamiento, la inversion, la capitalizacion y el fomento a la produccion. [...] 20.
Contribuir al desarrollo de las asociaciones campesinas y las organizaciones gremiales agropecuarias, asi como
la cooperacion entre estas y las entidades del Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.”

Asi mismo, los numerales 1, 2 y 5 del articulo 15 establecen como funciones de la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos (DCPYGI): “1. Disefar y evaluar las politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo rural con enfoque territorial, encaminadas al desarrollo del capital social rural, el acceso
a activos productivos, el desarrollo de capital humano, la promocion de la seguridad alimentaria, la
microempresa rural, el desarrollo de las microfinanzas, (sic) el desarrollo de competencias laborales, el
acompafiamiento técnico y la cofinanciacién de proyectos productivos sostenibles a las poblaciones rurales
mas vulnerables. 2. Disefiar y evaluar planes, programas y proyectos de capacidades productivas y generacion
de ingresos focalizados en las poblaciones rurales mas vulnerables. y 5. Disefiar y evaluar las politicas, planes,
programas y proyectos relacionados con el desarrollo de capacidades productivas y la generacion de ingresos
para la poblacion rural, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y las caracteristicas de poblacion rural
vulnerable, tales como, mujer y joven rural, desplazados, victimas del conflicto y el relevo generacional.”

El proyecto Ruralidad para la Vida es una iniciativa, permite el establecimiento de Unidades Productivas con la
conformacion de organizaciones y asociaciones rurales que estén interesadas en trabajar de forma colectiva,
ya sean formales o no formales, a través de la entrega de recursos que, en conjunto con la contrapartida
brindada por los mismos grupos permite la estructuracién de los planes de negocio para la implementacion de
las Unidades Productivas.

Estas acciones se ejecutaran en el marco de la metodologia implementada por el proyecto Construyendo
Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad EI Campo Emprende, que dio origen a esta
intervencion.

En estos términos, la DCPYGI tiene la competencia de establecer los lineamientos de generacion de ingresos
y capacidades productivas. En desarrollo de la Politica Agropecuaria y de Desarrollo Rural, en la cual se formuld
el Proyecto: “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad”, cuyo objeto fue
contribuir a mejorar las condiciones de vida, ingresos y empleo en los territorios rurales de Colombia. De esta
forma, en atencién al concepto favorable emitido por el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social —
CONPES 3709 del 4 de noviembre de 2011, el 27 de septiembre de 2012 se suscribid el Convenio de
Financiacion FIDA 1-871-CO (DEG) /E-10-CO (EURO) y Convenio de Donacién I-C-360-CO entre el Gobierno
de Colombia — GdC representado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola - FIDA, el cual cofinancié la iniciativa del proyecto sefialado y establecié los alcances
técnicos, administrativos y financieros que regularon la ejecucion del mismo. Corresponde sefialar que la
implementacién y operacion del Proyecto en territorio se inicio en el mes de agosto de 2014, con la apertura de
la primera convocatoria para la conformacién de banco de Proyectos (propuestas productivas) para grupos
formales y no formales en 32 Municipios, en los Departamentos de Antioquia, Cérdoba, Sucre, Bolivar, Cesar,
Santander y Cauca.
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Posteriormente, en el afio 2017, se abrié una convocatoria para la conformacién del banco de propuestas para
la financiacién de planes de mejoramiento de las condiciones productivas y planes de mejoramiento de las
condiciones ambientales en otros 41 municipios. En el afio 2018 el Proyecto realiz6 en conjunto entre el MADR
y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola-FIDA, mejoras al modelo y estrategia de intervencién del
Proyecto. Este Modelo corresponde al aplicado en las convocatorias 2018, 2019, 2020 y 2022, con los
siguientes resultados: i) Convocatoria del 12 de octubre de 2018 con la focalizacién de los 41 municipios
atendidos en los concursos afio 2017; ii) Convocatoria del 12 abril de 2019 con la focalizacion de 56 municipios
y iii) Convocatoria del 7 de mayo de 2020 con la focalizacién de 69 municipios adicionales. Para la Ultima
convocatoria afio 2022, el MADR firmé un Acuerdo de Cooperacion con la Empresa Ecopetrol S.A, que permitié
la intervencidn en 33 municipios y la cofinanciacion de 422 grupos asociativos.

A la fecha, se han atendido familias rurales en 221 municipios del pais. De estos, 170 municipios pertenecen a
la estrategia PDET y 165 se han atendido bajo la estrategia de intervencién formulada a partir del afio 2018.

El propdsito de implementar el proyecto, es continuar fortaleciendo las capacidades productivas y de generacién
de ingresos, de la poblacion rural en pobreza y pobreza extrema, que se ha venido desarrollando en proyectos
antecesores. Para esta nueva etapa el proyecto Ruralidad para la Vida formulado por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, en el marco de sus competencias requiere contratar un operador técnico, administrativo,
financiero y juridico, con el fin de implementar las actividades técnicas, administrativas, financieras y juridicas
que se requieran para implementar las acciones necesarias que permitan cumplir con el objeto propuesto en
este documento.

Por otra parte, el Decreto 691 de 2017, “Por el cual se sustituye el Fondo para la Sostenibilidad Ambiental y
Desarrollo Rural Sostenible en Zonas Afectadas por el Conflicto por el “Fondo Colombia en Paz (FCP)" y se
reglamenta su funcionamiento”. EI documento CONPES 3850 de 2015, defini6 el marco general y los
lineamientos para la creacion y puesta en marcha del Fondo Colombia en Paz, ‘[...] como el gje articulador e
instancia de coordinacién de los esfuerzos institucionales y financieros dirigidos a acometer las inversiones
necesarias para la transicion de Colombia hacia un escenario de paz estable y duradera. Esto supone la
materializacion de los dividendos ambientales, sociales y econdmicos que trae consigo la terminacién efectiva
del conflicto armado, en particular, a través de facilitar la superacion de sus efectos sobre la degradacion del
medio ambiente, el fortalecimiento del Estado de derecho, la reinsercion y transiciéon democratica de los grupos
armados ilegales, y la mayor satisfaccion posible de los derechos de las victimas".

Este mismo documento CONPES definio los objetivos del Fondo de la siguiente manera: “i) Contar con un
marco institucional de coordinacion que mejore la operacion y financiacion de las iniciativas de construccion de
paz, garantizando la adecuada articulacion entre los esfuerzos para impulsar el desarrollo rural y la
sostenibilidad ambiental en un marco de fortalecimiento del Estado de derecho; ii) mejorar la focalizacion
geografica y la priorizacién tematica de las intervenciones publicas, privadas y de la cooperacién internacional
(construccion de un portafolio de inversiones priorizadas); y iii) fortalecer los sistemas de monitoreo, reporte y
verificacidn del impacto de las acciones e inversiones encaminadas a estos propdsitos”.

El Documento CONPES 3867 de 2016, indica que el Fondo Colombia en Paz operara como un patrimonio
auténomo con régimen privado y actuara como un fondo de fondos, articulando 105 demas fondos creados o
que se creen con el proposito de financiar los usos e intervenciones dirigidas a consolidar la paz, y se nutrira
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de diversas fuentes de recursos. Para tal fin, resulta necesario crear un instrumento que garantice la efectividad
en la inversion de los recursos y su manejo eficiente.

La naturaleza de patrimonio auténomo del Fondo Colombia en Paz, sin estructura administrativa propia,
administrado por una o varias sociedades fiduciarias publicas, asi como el régimen de derecho privado para los
actos, contratos y actuaciones del Fondo, aseguran la oportuna implementacion del Acuerdo Final.

El Fondo Colombia en Paz (FCP), tiene por objeto segun el articulo 2 del Decreto 691 de 2017: “...] ser el
principal instrumento para la administracion, coordinacion, articulacion, focalizacion y ejecucion de las diferentes
fuentes de recursos para realizar las acciones necesarias para la implementacion del Acuerdo Final para la
Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, conforme al Plan Marco de
Implementacion del mismo y al componente especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los
Planes Nacionales de Desarrollo previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, asi como el proceso de
reincorporacion de las Farc-EP a la vida civil, y otras acciones de posconflicto. Este fondo tiene como funcion,
ademas, articular la cooperacion internacional y la participacion y aportes privados y publicos que se reciben a
través de diferentes fuentes [...]'. A partir del 01 de octubre de 2019, se entiende que, el CONSORCIO FONDO
COLOMBIA EN PAZ 2019, es el actual administrador y vocero del Patrimonio Autonomo Fondo Colombia en
Paz.

La implementacién del Punto 1 del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una
Paz Estable y Duradera - “Hacia un Nuevo Campo Colombiano: Reforma Rural Integral’ el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, requiere impulsar el desarrollo de planes nacionales financiados destinados al
desarrollo rural integral para la provision de bienes y servicios publicos orientados a brindar bienestar y buen
vivir a la poblacion rural. Por lo cual, se ha considerado como una importante alianza el Fondo Colombia en
Paz, para desarrollar sus cometidos en el marco de dicho Acuerdo.

El 27 de diciembre de 2024 se suscribié convenio entre el PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN
PAZ y el MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL-MADR, cuyo objeto es Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros entre el MADR y el “Consorcio FCP 2019”, quien ejerce la administracion
del patrimonio autonomo de Fondo Colombia en Paz, para que a través de la subcuenta Ministerio de
Agricultura, se implemente el Punto 1 del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de
una Paz Estable y Duradera, en el marco de la implementacién de Reforma Rural Integral.

Por lo expuesto, se requiere adelantar el presente proceso de contratacion a través de convocatoria abierta,
para contratar un OPERADOR TECNICO, ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y JURIDICO PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO “RURALIDAD PARA LA VIDA, con el fin de cumplir con acuerdo de
financiamiento 2403 de 2024.
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2. DESCRIPCION Y DISPOSICIONES DE EJECUCION DEL PROYECTO

2.1 POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

2.1.1  ANALISIS DE BENEFICIARIOS

Para este Proyecto, la poblacién objetivo son las familias rurales en condicion de pobreza, es decir, familias
rurales que conforman el sistema de produccion de la Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria,
asi como, pequefios y pequefas agricultoras; campesinos y campesinas; pequefios y pequefias productoras,
comunidades indigenas; comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP); poblacion
gitana (Rrom); familias con jefatura de hogar femenina; jovenes rurales; poblacion LGBTIQ+, poblacién con
discapacidad, victimas del conflicto armado, familias rurales desplazadas forzosamente y personas en proceso
de reincorporacion.

Poblacién Afectada:

En cuanto a la poblacién afectada, son mas de 853.219 los pobladores rurales en situacion de pobreza, lo que
conforman cerca de 275.231 familias rurales en pobreza y pobreza extrema a nivel nacional que habitan en los
municipios categorizados como rurales.

CARACTERISTICAS DE LA POBLACION OBJETIVO.

El grupo objetivo del Proyecto estara focalizado en las familias rurales que residan en el area objetivo del
Proyecto, entre las cuales se encuentran: familias rurales que conforman el sistema de produccion de la
Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y comunitaria, asi como, pequefios y pequefias agricultoras;
campesinos y campesinas; pequefos y pequefias productoras, comunidades indigenas; comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP); poblacién gitana (Rrom); familias con jefatura de hogar
femenina; jovenes rurales; poblacién diversa, personas con discapacidad, victimas del conflicto armado y
familias rurales desplazadas forzosamente, y personas en proceso de reincorporacion que residan de manera
permanente en alguno de los municipios priorizados.

Campesinos (as): El campesino (a) es un sujeto intercultural que implementa sus actividades productivas en
un contexto rural, con diversas formas de tenencia de la tierra y organizacion, que produce para el autoconsumo
y la generacion de excedentes, con los cuales participa en el mercado a nivel local, regional y nacional® en
busqueda de la Soberania Alimentaria.

Poblacién en Situacion de Pobreza Extrema: Poblacion rural pertenecientes a los Niveles Ay B del SISBEN
IV en las categorias A (Pobreza Extrema) y B (Pobreza) como categorias de identificacion de beneficiarios.
Para la categoria B (Pobreza).

Grupos Etnicos: Constituyen familias de ascendencia étnica que poseen una cultura propia, comparten una
historia y tienen sus propias tradiciones y costumbres dentro de la relacién campo - poblado, que revelan y

1 Insumo para la inclusion del campesinado en el Censo DANE 2017, febrero de 2017. Instituto Colombiano de Antropologia e Historia.
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conservan conciencia de identidad que las distinguen de otros grupos étnicos. Para acreditar dicha condicion
la poblacion debe presentar un certificado expedido por los representantes del cabildo mayor o resguardo o un
certificado de autorreconocimiento expedido por el Ministerio del Interior.

Poblacion Victima del Desplazamiento Forzado: De acuerdo con la Ley 387 De 1997, Articulo 1° es
desplazado toda persona que se ha visto forzada a migrar dentro del territorio nacional abandonando su
localidad de residencia o actividades econoémicas habituales, porque su vida, su integridad fisica, su seguridad
o libertad personales han sido vulneradas o se encuentran directamente amenazadas con ocasion de
situaciones como: Conflicto armado interno; disturbios, violencia, violaciones a los DDHH, entre otras.

Poblacién Victima de Conflicto Armado. De acuerdo con el articulo 3 de la ley 1448 de 2011, se reconoce
como victima [...Joersonas que hayan sufrido un dafio por hechos ocurridos a partir del 1 de enero de 1985,
como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional Humanitario o de violaciones graves y manifiestas
a las normas internacionales de Derechos Humanos, ocurridas con ocasion del conflicto armado interno [...J".

Personas en proceso de reincorporacion: son las personas firmantes de paz que entregaron sus armas, en
el marco de la firma del Acuerdo Final entre el Estado y la Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia -
Ejército del Pueblo (FARC-EP) que se encuentran en proceso de estabilizacion socioecondmica?.

Jévenes Rurales: poblacion rural que se encuentra en edades entre los 18 y 28 afios, los cuales deben
acreditar alguna condicién de vulnerabilidad y residir en alguno de los municipios priorizados por el Proyecto.

Mujeres Rurales: De acuerdo con la Ley 731 de 2002 las mujeres rurales son aquellas mujeres que sin distingo
de ninguna naturaleza e independientemente del lugar donde vivan, sus actividades productivas estan
relacionada directamente con lo rural, incluso si dicha actividad no es reconocida por los sistemas de
informacidn y medicion del Estado o no es remunerada.

Pequefio Productor: La Comisién Nacional de Crédito Agropecuario, mediante Resolucién 06 de 2021,
articulo1, literal a, define al pequefio productor de ingresos bajos como “la persona natural o que forme parte
de la Agricultura Familiar Campesina y Comunitaria, con ingresos brutos hasta cuarenta salarios minimos
mensuales legales vigentes anuales (40 SMMLV) y que ademas no cuente con activos totales superiores a
trescientos cincuenta salarios minimos mensuales legales vigentes (350 SMMLV)".

Personas con Discapacidad: El Congreso de la Republica, mediante Ley 1618 de 2013, articulo 2, numeral
1, define a las personas con o en situacion de discapacidad como “aquellas personas que tengan deficiencias
fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a mediano y largo plazo que, al interactuar con diversas barreras
incluyendo las actitudinales, puedan impedir su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad [...J

LGBTIQ+: Es una sigla universal que representa a distintas identidades y expresiones de género, y
orientaciones sexuales. Son las iniciales de Lesbiana, Gay, Bisexual, Trans, Travesti, Intersexual, Queer y otras
identidades no incluidas en las anteriores.

2 (Interpretacion Pagina de la ARN: https://www.reincorporacion.gov.co/es/reincorporacion).
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2.1.2  AREA DEL PROYECTO

Para la implementacién del proyecto en la vigencia actual, se priorizaron treinta y tres (33) municipios que
presenten condiciones estructurales, sociales y geograficas que justifiquen una intervencion focalizada en el
marco de la metodologia multicriterio, basada en el Método de Ponderacion Lineal (WSM). Esta se realiz6 con
base en un conjunto de criterios técnicos que permiten identificar municipios con mayores niveles de
vulnerabilidad y necesidades de atencion integral. La combinacion de estos criterios permitié una seleccion
eficiente y estratégica de los municipios, garantizando que los recursos se orienten hacia municipios con
mayores retos sociales, economicos y territoriales. Adicionalmente, se integré la nocién de provincia y ruralidad
como unidad territorial. Los seis criterios son:

CRITERIOS SOCIALES:

A. Municipios con un Indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) superior a los promedios
departamentales y nacionales.

B. Municipios donde la poblacion rural (rural disperso + centros poblados) supera a la poblacion de la
cabecera municipal.

CRITERIOS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA:
C. Municipios ubicados en Zonas de Recuperacion Nutricional (ZRN).

CRITERIOS GEOGRAFICOS:

Municipios que hacen parte de Nucleos de Reforma Agraria.

Municipios que hacen parte de Zonas de Reserva Campesina (ZRC).

Municipios que hacen parte de Territorios Campesinos Agroalimentarios (TECAM).

Municipios que hacen parte de Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

Municipios que hacen parte de Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado (ZOMAC).

Municipios con Vocacion Pesquera.

Municipios que hacen parte de Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos llicitos (PNIS).

ST T omMmo

CRITERIOS DE RESTITUCION DE TIERRAS:

K. Municipios con predios entregados por la Sociedad de Activos Especiales (SAE).
L. Municipios que cuenten con predios entregados por la Agencia Nacional de Tierras (ANT).

CRITERIOS DE DERECHOS HUMANOS

M. Municipios con obligaciones derivadas de sentencias judiciales en firme relacionadas con derechos de
comunidades rurales.
N. Municipios en donde existan Alertas Tempranas emitidas por la Defensoria del Pueblo, como criterio

de atencion en materia de derechos humanos.

Se aclara que en el proceso de focalizacion de los municipios no se tuvo en cuenta un criterio respecto a haber
sido beneficiarios en anteriores estrategias, en este sentido, existe la posibilidad de que algunos de estos
previamente hayan sido beneficiarios.
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No obstante, vale la pena aclarar que las unidades productivas y sus planes de negocio aln no han sido
seleccionados puesto que este proceso se realizara durante el desarrollo del proyecto, en la revisidén de
documentos de inscripcion, las visitas técnicas y finalmente, seran seleccionadas en los primeros CLEARs.

Los treinta y tres (33) municipios focalizados con sus criterios son:

Municipios focalizados para la convocatoria 2025.

-mm-un-nﬂnﬂnn-n-mn

ANTIOQUIA PUERTO NARE

ANTIOQUIA PUERTO TRIUNFO J J J J
ANTIOQUIA YONDO v v Y v VvV v
BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR | v v | v v  J v
BOLIVAR MORALES v v v v Y v v IiVv Vv v
BOLIVAR SAN JACINTO v v VAN
BOLIVAR SAN PABLO v v v v IiY Vv v
BOYACA SAN JOSE DE PARE v  V
BOYACA SANTANA v  V
CAQUETA ALBANIA v v v v VY v
CAQUETA PUERTO RICO v v v v VY v
CAQUETA SAN JOSE DEL FRAGUA | v v v v VY v
CASANARE HATO COROZAL v v v  V
CASANARE LA SALINA v  J v v
CAUCA CAJIBIO v Y VN N A N N
CAUCA MORALES v v v v Y v
CAUCA SUAREZ NN VRV
CESAR AGUACHICA v v v  V
CESAR GAMARRA NN v
CESAR LA GLORIA NN v Y v
CORDOBA BUENAVISTA v v v VY v v
CORDOBA PLANETA RICA v v VAN
CORDOBA PUEBLO NUEVO NN v v J
NORTE DE
SANTANDER BUCARASICA v Y v v
s';l\ﬁ?AT\ESEER EL ZULIA v NERVERY,
SANTANDER PUERTO WILCHES v v v
SANTANDER SABANA DE TORRES v v v  V
SANTANDER SANC\GSEﬁLE DE VARV, v
SUCRE COROZAL v
SUCRE OVEJAS v v  J v  V v
SUCRE SAMPUES v v  J v
SUCRE SAN BENITO ABAD v v v Y v v
SUCRE SAN LUIS DE SINCE v v v
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Mapa. Ubicacion geografica de los municipios focalizados para la convocatoria 2025.
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3. IDENTIFICACION DE LOS OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

Objetivo General:

Fortalecer la capacidad productiva y de generacién de ingresos de la poblacion rural en condicién de
pobreza y pobreza extrema.

Objetivos Especificos:

Objetivo Especifico 1: Fortalecer la estructura organizacional para el desarrollo de iniciativas
productivas sostenibles.

Objetivo especifico 2: Mejorar el acceso a instrumentos de financiacion para el desarrollo de
iniciativas productivas rurales.

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO RURALIDAD PARA LA VIDA

4.1 COMPONENTES DEL PROYECTO

El proyecto, tiene por objetivo principal “Fortalecer la capacidad productiva y de generacion de ingresos
de la poblacion rural en condicion de pobreza y pobreza extrema”, para lo cual y atendiendo los
antecedentes del proyecto predecesor, implementara acciones a través de tres componentes misionales que
apuntaran a: (a) Formacién de capital social comunitario, produccion sostenible y cambio climatico, (b)
Desarrollo y fortalecimiento de los conocimientos en servicios financieros, comerciales y complementarios, y (c)
Gestion del conocimiento y operacién del proyecto. Componentes que dan cumplimiento a los objetivos
especificos de: 1) Fortalecer la estructura organizacional para el desarrollo de iniciativas productivas sostenibles
y 2) Mejorar el acceso a instrumentos de financiacion para el desarrollo de iniciativas productivas rurales.

Adicionalmente, este proyecto se encuentra enmarcado en el desarrollo de acciones que aportan a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible — ODS, a partir del aporte a combatir la pobreza extrema. Igualmente, el proyecto es
relevante en el marco de la Politica de Generaciéon de Ingresos (PGI) para la Poblacién en Situacion de Pobreza
Extrema o Desplazamiento, la cual se corresponde con la dimensién de Ingreso y Trabajo.

El proyecto también se constituye como respuesta en favor del desarrollo rural y de las poblaciones rurales mas
postergadas, dentro de una visién en la cual se afirma que parte importante de la estabilidad social, econémica
y politica de Colombia requiere de un esfuerzo adicional, incluyendo: (i) Proveer acceso a factores productivos
en forma oportuna y simultanea; (i) Desarrollo de redes de agro logistica; (i) Menores pérdidas de la produccion
agropecuaria, y; (iv) La inclusion de las poblaciones indigenas y afro colombianas en la agenda de inversiones
del gobierno junto a la inclusion de las mujeres y los jovenes rurales como actores relevantes en las inversiones
y agenda publica sectorial.

A través de la cofinanciacion y atencion integral (activos, acompafiamiento técnico integral, comercializacion)
estos emprendimientos buscan crear condiciones dignas que permitan a las familias rurales mejorar sus
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condiciones en Soberania Alimentaria y brindar fuente permanente de alimentos a través del cultivo o la
produccion, tanto para los integrantes de la familia como para la comunidad en general que se provea de estos,
en el marco del derecho humano a la alimentaciéon. También se busca contribuir a la lucha contra la pobreza
rural, a través del apoyo a la Economia Popular, mediante el incremento de los ingresos de las familias mas
pobres, la incorporacion del trabajo digno y decente en la ruralidad.

Este proyecto apoyara la ampliacion de la cobertura de los servicios de desarrollo rural, brindando
oportunidades a las iniciativas productivas de campesinos y campesinas de la Agricultura Familiar, Campesina,
Etnica y Comunitaria, pequefios y pequefias productoras y microempresarios rurales, hombres y mujeres
rurales, poblacion diversa, poblacién con discapacidad, poblacién en proceso de reincorporacidn, el proyecto
cuenta con instrumentos especificos para los jovenes y mujeres rurales, mediante el disefio de servicios y
herramientas adecuadas que contribuyan con el derecho humano a la alimentacion y la Soberania Alimentaria
en la poblacién rural mas pobre de los territorios seleccionados.

El proyecto cofinanciara grupos rurales conformados minimo por veinte (20) beneficiarios(as) que hubiesen
identificado las potencialidades de su entorno a fin de acompanarlos en fortalecer sus capacidades para mejorar
la gestion, produccién o comercializacién de sus iniciativas empresariales alrededor de bienes y servicios
rurales que permitan un montaje de estrategias de Soberania Alimentaria a partir de una construccion de
iniciativa productiva colectiva reconociendo la planificacién territorial.

El propdsito de implementar el proyecto es continuar fortaleciendo de manera sostenible y resiliente las
capacidades productivas y de generacién de ingresos, de la poblacion rural en pobreza y pobreza extrema, que
se ha venido desarrollando en proyectos antecesores.

Para llevar a cabo esta tarea, se desarrollaran tres componentes, que aportan al logro de los objetivos del
Proyecto:

(a) Formacion de capital social comunitario, produccién sostenible y cambio climatico.

(b) Desarrollo y fortalecimiento de los conocimientos en servicios financieros, comerciales y complementarios.
(c) Gestion del conocimiento y operacion del proyecto.

ILUSTRACION 1. COMPONENTES DEL PROYECTO

CAPITAL SOCIAL COMUNITARIO,

PRODUCCION SOSTENIBLE Y CAMBIO

SERVICIOS FINANCIEROS,
COMERCIALES Y

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y OPERACION
DEL PROYECTO

CLIMATICO

Se fundamenta en dos propositos: El
primero, fortalecer las capacidades
para el manejo organizacional,
administrativo y asociativo de iniciativas
productivas de la poblacion rural; y el
segundo, fortalecer las capacidades en

COMPLEMENTARIOS

Pretende  fortalecer  las
capacidades para facilitar el
acceso a activos productivos y
comercializacion eficiente por
parte de la poblacion rural.

Tiene dos propodsitos, el primero, fortalecer el
intercambio de saberes e informacion en las areas
de intervencion del Proyecto, con enfoque
participativo, asi como propiciar la mejora continua
en los componentes y sus mecanismos, determinar
el progreso de las actividades que se desarrollan y
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CAPITAL SOCIAL COMUNITARIO,

PRODUCCION SOSTENIBLE Y CAMBIO
CLIMATICO

SERVICIOS FINANCIEROS,
COMERCIALES Y
COMPLEMENTARIOS

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y OPERACION
DEL PROYECTO

estructuracion técnica y ejecucion de
iniciativas productivas tradicionales e
innovadoras con sostenibilidad
ambiental de la poblacion rural.

tomar las medidas necesarias para resolver
situaciones que se detecten. Y el segundo,
gestionar y administrar de forma eficiente el
proyecto para asegurar el logro de sus objetivos.

Aborda tematicas como asociatividad,
formalizacion, administracion y trabajo
digno, liderazgo y participacion de
mujeres y jovenes; y planes de negocios,
capacitacion introduccién a la actividad
productiva seleccionada, capacitacion
especializada en la actividad productiva
seleccionada, medio ambiente y cambio
climatico y negocios verdes y servicios
ambientales.

Comprende los temas de
comercializacion, mercadeo y
publicidad, educacion
financiera, creacion de
servicios financieros, acceso a
financiacion formal y disruptiva
y procesos de innovacion.

Contiene tematicas como la identificacion de activos
territoriales en el contexto social, econdmico, cultural,
ambiental e incluso politico como insumo para las
etapas del Proyecto, gestion de los enfoques
diferenciales de género para la inclusion social,
participacion en espacios de didlogo de politicas,
promocién y  suscripcibn  de  sinergias
interinstitucionales,  planificacion,  seguimiento,
monitoreo y evaluacion; y la gestion, la administracion,
la institucionalizacién del proyecto como una actividad

permanente dentro del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR).

COMPONENTE I. CAPITAL SOCIAL COMUNITARIO, PRODUCCION SOSTENIBLE Y CAMBIO
CLIMATICO.

La asociatividad es un mecanismo de cooperacion por el cual se establecen relaciones o articulaciones entre
individuos o grupos de personas tras un objetivo en comun; considera la unién de voluntades, iniciativas o
recursos, alrededor de objetivos comunes. Es asi, se pretende fortalecer la promocién de la asociatividad y la
creacion de organizaciones asociativas, y a manera de gestién, el fortalecimiento y desarrollo asociativo de los
emprendimientos, asi como su integracion (asociatividad entre organizaciones).

Existen gran cantidad de esquemas asociativos para la formalizacion empresarial, sin embargo, histéricamente
en el proyecto se han generado asociaciones, asociaciones agropecuarias, sociedades por acciones
simplificada —SAS, y cooperativas que hacen parte del régimen contributivo especial por ser sin animo de lucro.

Para la cofinanciacién de los planes de negocio, se alentara a la comunidad y organizaciones para que se
formalicen legalmente, para que puedan contar con inclusién econdmica, ambiental y social de las empresas
en los mercados, aumenten sus indices de productividad, accedan al sistema financiero y sean sostenibles.

Para las organizaciones que se presentan legalmente constituidas, se realizara un diagnéstico para conocer
como se encuentran en los aspectos organizacionales, administrativos y juridicos, con el fin de fortalecer las
capacidades existentes y generar nuevas capacidades.
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Para las organizaciones no formales, se realizara un proceso de sensibilizacion y orientacion para que puedan
decidir, de manera informada, el tipo de organizacién quiere constituir, a su vez se capacitaran en aspectos de
planeacion y de organizacion interna para que sean auténomas.

Para fortalecer las capacidades técnico-productivas se brindara asesoria y acompafiamiento continuo en temas
especificos de acuerdo con su linea productiva proporcionando conocimientos referentes a como optimizar los
procesos en campo e innovacion tecnolégica, para que de esa manera se logre una mejora en la productividad,
que finalmente es lo que aporta resultados tangibles a las organizaciones. Este fortalecimiento se adelantara
teniendo en cuenta medidas de mitigacion frente a los impactos en los recursos naturales, asi como los riesgos
generados por el cambio climatico.

Adicionalmente, se orientara a los grupos para el cumplimiento normativo, que dependiendo de la naturaleza
deben tramitar licencias, permisos, certificaciones y otros tramites ante las diferentes entidades competentes
con el fin de poder desarrollar la actividad de forma legal y amigable con el medio ambiente acorde con los
lineamientos productivos establecidos.

Para lograr un desarrollo de la actividad productiva, es indispensable la organizacion de todos los aspectos
dentro de la unidad productiva para ello, se disefiaran diferentes herramientas con el fin de organizar la
produccion, como los registros productivos, herramientas disefiadas con el fin de llevar un control interno de
todos los bienes y servicios de cada emprendimiento y en el caso de lineas productivas pecuarias, registros de
produccién, de consumo de alimento, de natalidad, de mortalidad, de uso de medicamentos y otros que se
requieran.

El fortalecimiento de las capacidades ambientales tiene como objetivo principal la preservacién de los recursos
y bienes ambientales, y la mitigacidn y adaptacion al cambio climatico. Es por esto por lo que el proyecto, en el
marco del acompafiamiento integral a los emprendimientos asociativos rurales, implementa estrategias y
acciones encaminadas a la promocion de la cultura ambiental y la gestion de la responsabilidad ambiental,
manteniendo asi, el equilibrio entre el crecimiento econdémico y el cuidado del ambiente.

Se llevaran a cabo estrategias como el desarrollo de espacios de educaciéon ambiental, en las cuales, a través
de la sensibilizacién, se busca el cambio de habitos de una cultura ambiental y la implementacién de Buenas
Practicas Ambientales en el desarrollo de los planes de negocio.

Desde el nivel nacional, se elaborara un Plan de Gestién Ambiental y Social como una guia que detalla de las
medidas ambientales necesarias para prevenir, corregir o mitigar los posibles efectos ambientales negativos
que se puedan presentar en los emprendimientos rurales del proyecto.

COMPONENTE II. SERVICIOS FINANCIEROS, COMERCIALES Y COMPLEMENTARIOS.

Enfocados en el mejoramiento de la calidad de vida de los(as) beneficiarios(as) y sus comunidades, se
estableceran procesos de desarrollo de conocimientos, capacidades y potencialidades en educacion financiera
que permitan ampliar los conceptos sobre manejo de recursos, generar nuevos conocimientos frente a la
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administracion de estos, y que a su vez permitan una sustentabilidad de los planes de negocio en el tiempo y
la diversificacién de sus lineas productivas al corto y mediano plazo.

Se acompanara el desarrollo y la ampliacién de capacidades financieras de los(as) beneficiarios(as) para
planificar y gestionar recursos financieros, personales, familiares y colectivos; orientado a la busqueda de
cambios de comportamiento en el manejo y control de sus ingresos, gastos, ahorros, créditos con el fin de
generar un manejo eficiente de los recursos propios y de la colectividad.

Para ello se trabajard en estructuras educativas tedrico - practicas las cuales incluyen, conocimiento,
comportamiento, y actitud de cada persona con relacién al manejo de sus finanzas, esto teniendo como premisa
que el conocimiento es importante, pero debe tener una base operativa - practica para mejorar su adopcion.

Dentro de los objetivos establecidos para una correcta adopcién de conocimientos, se establecen competencias
basicas frente a la educacion financiera como lo son, el manejo adecuado de las finanzas, personales, familiares
y colectivas; conocimiento de oferta de productos y servicios financieros disponibles en el mercado y generar
habilidades para identificar cual es el que mas se adapta a las necesidades de cada persona; reconocimiento
y ejercicio de sus derechos como consumidor financiero v, finalmente la cogestion para la identificacion de
fondos financieros de caracter individual y asociativo.

Promover la participacién de las iniciativas productivas en espacios comerciales.

Se contempla, brindar y proponer a las unidades productivas estrategias orientadas a resolver los problemas
que en materia de comercializacion enfrentan a diario las organizaciones de productores agropecuarios, entre
ellos hacemos uso, mediante el mecanismo de gestion comercial (espacios comerciales) con el cual se propicia
y promueven encuentros comerciales entre los grupos de emprendimiento/productores (oferentes) y
demandantes (compradores) que buscan generar negocios a corto y mediano plazo.

Los espacios comerciales son esquemas de Comercializacion de bienes o servicios agropecuarios a nivel local,
caracterizados por presencia y gestion, de manera exclusiva o principal, por parte de productores y
organizaciones de Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria, de ausencia o minima intermediacion,
venta de productos frescos, de temporada y procesados, promocién de alimentos y productos propios del
territorio asi como la bisqueda de un precio justo tanto para el productor como para el consumidor.

Se convierte a su vez en un espacio propicio para los emprendimientos/productores, al validar el interés por
sus productos e, incluso, identificar sus limitaciones técnicas, de calidad, o logisticas con las que sus procesos
y productos cuentan frente al mercado, y a las necesidades de los clientes.

Esta estrategia estara conformada por metodologias, capacitaciones, procedimientos e instrumentos orientados
a fortalecer el desarrollo de competencias comerciales en las organizaciones de productores, a promocionar
espacios que generen oportunidades comerciales, y a su vez proveer informacion efectiva para la toma de
decisiones, que permitan hacer mejores proyectos y negocios.

Para un efectivo desarrollo y resultado de los espacios comerciales, estos deben ser el fruto de la 6ptima
articulacion entre los actores territoriales, permitiendo unir esfuerzos de forma mancomunada, y asi lograr
objetivos con mayor eficiencia y sin saturar a los productores y organizaciones, debe ser claro para los
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participantes (ofertantes y compradores) que los espacios comerciales buscan promover la realizacion de
negocios en los que se establezcan de manera clara, transparente y justa las condiciones de la relacién
comercial.

Con esta estrategia se pretende que los grupos de emprendimiento/productores (oferentes) rurales de
Colombia, asi como las autoridades municipales y departamentales cuenten con un insumo que permita
aprovechar las oportunidades de mercado que tiene el pais, para lograr un mejoramiento en la rentabilidad de
sus actividades rurales productivas como parte de un enfoque de desarrollo sostenible que contribuya a su
bienestar, construyendo asi un campo mas competitivo y con mejor calidad de vida.

Fortalecer el mercadeo y publicidad de las iniciativas productivas

Para fortalecer la comercializacion de los productos y servicios y la sostenibilidad de los emprendimientos en
el tiempo, se contempla una Estrategia de Mercadeo que promueva que los productores adquieran habilidades
relacionadas con el marketing que les permitan dar un valor agregado al producto o servicio para que sea
competitivo; entender las necesidades y preferencias de los consumidores y las tendencias del mercado; y
ampliar la oferta de productos para disminuir los riesgos y generar mas ingresos.

Como mecanismo pedagogico, el proyecto también elaborara y difundird videos tutoriales (tipo Platzi,
Domestika y Crehana) sobre la creacion y uso de redes sociales, plataformas de comercio electronico y otras
herramientas digitales para que los(as) beneficiarios(as) comercialicen sus productos y servicios en linea.

COMPONENTE IIl. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y OPERACION DEL PROYECTO.

El componente de Gestién del Conocimiento y Operacién del Proyecto se constituye con tres funciones
centrales:

a) Gestion del Conocimiento: La implementacién de este subcomponente busca valorizar los activos de
conocimientos y saberes existentes en las areas de intervencion, facilitar la construcciéon de capacidades y
competencias necesarias para aplicar y gestionar los procesos de implementacion e innovacion, difundir
contenidos apropiados y oportunos para informar a los(as) beneficiarios(as) y publico en general, de las
principales actividades del proyecto y sus mecanismos de acceso, incluyendo tecnologias de la informacién y
de la comunicacion (TIC's).

b) Seguimiento y Evaluacion: El sistema de seguimiento y evaluacién del proyecto se basa en los siguientes
principios y caracteristicas: (i) un enfoque participativo; (i) el Sistema de Gestion de los Resultados y el Impacto
(RIMS); (iii) un énfasis en la construccién social de conocimiento (aprendizaje); (iv) un énfasis en la
comunicacion; (v) generando confianza mutua para desarrollar una cultura de andlisis; (vi) un enfoque
diferencial de género y generacional; (vii) con pertinencia étnica cultural; (viii) un caracter mixto, al combinar
informacién cuantitativa y cualitativa; (ix) valorizacion de experiencias, y; (x) alineado con sistemas existentes
y utilizados por los socios de la operacion.
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c¢) Gestion y Administracion del proyecto: En este subcomponente se contempla adelantar las acciones de
caracter administrativo, de gestion y orientaciones estratégicas del proyecto que garanticen una ejecucion
oportuna y efectiva, que garantice la adecuada gestion financiera y administrativa de los procesos a cargo y se
establezca una adecuada planeacion operativa y financiera.

Estas funciones se implementaran mediante los siguientes mecanismos:
Sistematizacion de Experiencias.

La sistematizacion de experiencias es la posibilidad de capturar, documentar, difundir y aprender de las
experiencias de implementacién, aportando lecciones y recomendaciones que permitan escalar las
experiencias y soluciones que sean validadas durante la ejecucién en conjunto con la poblacién beneficiaria,
sus asociaciones y los actores locales presentes en el territorio. Asi mismo, las sistematizaciones de
experiencias buscan identificar, documentar, difundir, usar y capitalizar los conocimientos adquiridos por los
diferentes actores que participan en su ejecucion, los cuales contribuiran a fortalecer la gestion del Proyecto y
del Organismo responsable de su ejecucion para la formulacién de politicas publicas de combate a la pobreza
rural.

Comunicaciones para el Desarrollo Rural

Los objetivos de las comunicaciones permiten asegurar un acceso oportuno y transparente de los(as)
beneficiarios(as) del proyecto, las instituciones asociadas e interesadas y publico en general, a la informacidn
y antecedentes necesarios para participar de sus actividades (instrumentos, eventos, entre otros). Asi mismo,
permite visibilizar, reconocer y posicionar los indicadores (resultados y avances), experiencias exitosas y
beneficiarios (grupos, individuos y familias) del Proyecto. En tal sentido se propone renovar el espacio virtual
de difusion del Proyecto en la Web del MADR (micrositio) y aprovechar los espacios virtuales de las instituciones
aliadas, para la divulgacién y socializacién de resultados, experiencias exitosas, lecciones aprendidas vy
documentos generados por el Proyecto; asi como para visibilizar los proyectos productivos de las unidades
productivas para la busqueda de oportunidades de mercado.

Gestion del enfoque diferencial, de género y de inclusién social.

Es importante sefialar, que desde el componente de gestién del conocimiento, se establecen las lineas de
accion que permitan la implementacién de aquellas actividades que van a garantizar la aplicabilidad del enfoque
diferencial a lo largo de las fases de implementacion del proyecto, en este sentido, lo primero es sefialar que el
proyecto cuenta con categorias diferenciales, existe la categoria general, una categoria de mujeres rurales y
una de jovenes rurales. En especial el requerimiento diferencial de los recursos para la contrapartida parte de
reconocer las dificultades de acceso a ingresos que tienen las mujeres y jovenes rurales.

Asi mismo, vale la pena sefialar que los grupos de categoria campesina y étnica deben tener un nimero minimo
de integrantes jovenes, asi como un minimo de mujeres rurales, al momento de calificacion aquellos grupos
con un mayor nimero de personas jévenes 0 mujeres obtienen puntajes adicionales para la habilitacidn, asi
como grupos con personas de la comunidad LGBTIQ+. Entre las actividades propuestas se reconocen espacios
de formacion con enfoque de género, lo que le permite al equipo brindar una atencion diferencial, reconociendo
las diferencias en territorio que devienen de la interseccionalidad de condiciones.
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Entre otras actividades que parten de reconocer las diferencias territoriales, el proyecto reconoce las formas
tradicionales de produccion de las comunidades étnicas, en torno a su relacionamiento con la naturaleza, en
este sentido, la formulacién de los Planes de Negocio (PN) que marcan la ruta de la inversion, son de caracter
participativo ya que cuentan con una caracterizacion territorial previa ajustandose a las condiciones especificas
del territorio, las formas de produccién tradicional son el eje de estos territorios. El proyecto contempla el
acomparamiento de traductores de lenguas nativas cuando asi lo requiera el contexto.

Sistema de Seguimiento y Evaluacion

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion — S&E del proyecto se formula bajo la dependencia y la alimentacion
de la fase de planificacién del proyecto, como modelo sistémico que se retroalimenta permanentemente. El
seguimiento proporciona la informacion en tiempo real necesaria para la gestién, mientras que la evaluacion
proporciona una valoracion mas exhaustiva de los objetivos y metas planificadas, que se complementan a
través de la realizacion de informes.

El sistema de seguimiento y evaluacidn permite determinar el progreso de las actividades que se desarrollan
en la ejecucién de las fases de acompafiamiento del proyecto; detectar las debilidades y problemas y tomar las
medidas necesarias para resolverlos haciendo los ajustes necesarios en los objetivos y actividades. Los
sistemas robustos de seguimiento y evaluacion y la adecuada gestion del conocimiento constituyen la base
para el dialogo de politicas y el aprendizaje. Las rendiciones de cuentas, los Comités Vamos Bien y los Comités
de Compras de cada grupo beneficiario hacen parte de este sistema.

4.2 CARACTERISTICAS PARA LA PARTICIPACION

Los grupos asociativos pueden participar a partir de las siguientes formas:

a. Grupos no formales y organizaciones legalmente constituidas, sin negocio en marcha: Se trata de
grupos y organizaciones que no estan desarrollando una actividad de negocio, pero estan interesados en
crear o reactivar un negocio asociativo anterior.

b. Grupos no formales y organizaciones legalmente constituidas, con negocio en marcha: Se trata de
grupos y organizaciones que buscan fortalecer su capacidad empresarial para aumentar su produccion,
adquirir nuevos conocimientos y habilidades, ampliar los mercados, desarrollar nuevas estrategias o
mejorar su tecnologia y en el caso de los grupos no formales, ademas formalizarse.

4.3 LINEAS PRODUCTIVAS

Los grupos pueden presentarse a una de las siguientes lineas productivas, acorde a los términos de referencia
de la vigencia actual:

v Produccion Agropecuaria: se refiere a procesos productivos primarios basados en uso y
aprovechamiento sostenible de recursos naturales renovables, como la agricultura, ganaderia
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(manejo de especies con potencial productivo mayor y menor), acuicultura, zoo cria 0
silvicultura.

Negocios verdes y servicios ambientales: se refiere a la produccion de energia renovable,
gestién de los residuos en un contexto rural, reciclaje de residuos rurales, compostaje,
tecnologias verdes rurales.

Adecuacion o Transformacion de la Produccion Primaria: se refiere a los procesos de
transformacién y valor agregado a la produccidén primaria, a través de actividades de
acondicionamiento o adecuacion de los productos para el transporte o comercializacién
(lavado, seleccién, clasificacion, empaque, etc.).

Servicios de Turismo Rural (agroturismo): se refiere a servicios para el turismo de bajo
impacto, ecoturismo, educacion ambiental y etnoturismo; tales como alojamiento, alimentacién,
alquiler de semovientes para excursiones guiadas, senderismo, observacion de fauna y flora,
guia y reconocimiento en zonas con atractivos turisticos o ecosistemas estratégicos.

Produccidon y comercializacion de artesanias: se refiere a procesos rudimentarios de
produccion de objetos de identidad cultural y comunitaria, cuya materia prima basica a
transformar es obtenida en el territorio donde habita el artesano. Se trata de procesos
manuales continuos, auxiliados por implementos rudimentarios y algunos de funcion mecénica
que aligeran ciertas tareas. Esta linea también apoya la comercializacién de los productos
artesanales.

Otros Servicios Rurales: se refiere a proyectos de unidades de servicios rurales a la
comunidad (como tiendas comunitarias, talleres de confecciones, tiendas agropecuarias u
otras para poblacion rural), a la produccidn (como emprendimientos de preparacidn de terrenos,
siembra, cosecha, desyerba, venta de insumos, herramientas, servicios de inseminacion y
otros) que permitan desarrollar empresa asociativa y generar empleo e ingresos rurales.

4.4 CATEGORIAS DE LA INTERVENCION

El proyecto ha definido tres (3) categorias de participacién de la siguiente manera:

1)

2)

Categoria Comunidades Campesina y Etnica

En esta categoria se podran inscribir grupos conformados por un minimo de veinte (20) representantes
de familias que cumplan con las condiciones de la poblacién objetivo, descrita de los términos de
referencia, dentro de los cuales minimo el 30% deben ser mujeres rurales y minimo el 20% deben ser

jévenes rurales.

Categoria Jovenes Rurales

En esta categoria se podran inscribir grupos conformados por un minimo de veinte (20) jovenes rurales
representantes de familias, que cumplan con las condiciones de la poblacién objetivo, dentro de los

cuales tendran un minimo del 30% de mujeres rurales.
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3) Categoria Mujeres Rurales
En esta categoria se podran inscribir grupos conformados por un minimo de veinte (20) mujeres rurales
representantes de familias que cumplan con las condiciones de la poblacién objetivo, dentro de las
cuales tendran un minimo del 20% de jévenes rurales.

4.5. ETAPAS PARA LA VIABILIZACION DE GRUPOS A BENEFICIAR

La DCPYGI es quien establece los términos de referencia - TdR para el proceso de seleccion de las unidades
productivas, los TdR estan sujetos a una verificacion de contenido por parte del MADR, los cuales se ajustaran
a lo establecido en el presente documento técnico para la intervencion del proyecto en la vigencia actual. Los
tiempos y duracién de la vigencia, se estableceran de acuerdo con los requerimientos del MADR.

El proyecto Ruralidad para la Vida, cofinanciara emprendimientos presentados por organizaciones de hecho
(no formalizadas, pero con forma de funcionamiento organizada), grupos de emprendedores (sin estar
constituidos formalmente) y organizaciones formalmente constituidas, que se encuentren ubicados en la zona
rural de los municipios priorizados, para la implementacién de Planes de Negocio y el impulso a la capacidad
empresarial; buscando apoyar acciones en actividades de:

v" Produccién Agropecuaria.

v" Negocios verdes y servicios ambientales.

v" Adecuacién o Transformacion de la Produccion Primaria.
v" Servicios al Turismo Rural (agroturismo).

v" Produccién y comercializacion de artesanias.

v Oftros Servicios Rurales.

Los emprendimientos presentados en las diferentes lineas productivas establecidas estaran sujetos a procesos
de viabilizacion a partir de las siguientes etapas:

ETAPA 1. PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES ORGANIZATIVAS,
ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS.

a) Apertura de Inscripciones y Publicacion de los TDR para la priorizacion: se hara mediante la publicacion
de los Términos de Referencia y los instrumentos asociados, en la pagina Web del Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural - MADR.

b) Aclaracion de Inquietudes: se realizara la recepcion de dudas que surjan por parte de los posibles
participantes a través de un email disponible por la DCPYGI ruralidadparalavida@minagricultura.gov.co.
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¢) Respuesta a las Inquietudes: se daré respuesta a las dudas enviadas por parte de los posibles participantes
a través de correo electrénico disponible por la DCPYGI ruralidadparalavida@minagricultura.gov.co.

d) Recepcion de documentos habilitantes: La recepcion de documentos habilitantes y de evaluacién de
criterios establecidos en los Términos de Referencia podran ser allegados por los grupos interesados en
participar en el proceso de seleccion, de la siguiente manera:

o Enmedio digital, a través del formulario drive de inscripcién dispuesto para este fin por la DCPYGI en
la pagina web. Los grupos cuyos documentos no sean cargados en el enlace mencionado en los
tiempos establecidos en los Términos de Referencia, no seran tenidos en cuenta dentro del proceso
de la habilitacién para la priorizacion. La totalidad de documentos cargados no deben superar los
100.000 Kb 0 100 Mb.

e) Cierre de inscripciones para participar del proceso de priorizacion: Se realizara cierre formal del
proceso de inscripcidn en hora y fecha establecida en los Términos de Referencia.

f) Habilitacion de proponentes: la habilitacién de proponentes seré realizada por la DCPYGI con base en
los requisitos habilitantes y a lo establecido en el punto de criterios de calificacion de los Términos de
Referencia. Los QUINCE (15) grupos de cada municipio de cualquiera de las categorias con o sin negocio en
marcha que obtengan los puntajes mas altos seran los habilitados.

h) Publicacion de grupos habilitados: El listado de los grupos habilitados y sus correspondientes actas de
habilitacion seran publicadas en la pagina Web del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR, no se
consideraran como elegibles los grupos que no adjunten la totalidad de la documentacién solicitada y cuyos
beneficiarios no cumplan con los requisitos habilitantes definidos en los Términos de Referencia.

g) Construccion de Mapa de Oportunidades de Oportunidades: usando como base la informacién técnica
y la naturaleza de las propuestas recepcionadas, para cada municipio, el operador desarrollara un documento
de analisis que permita identificar la estructura productiva, la cadena de valor y las oportunidades a nivel
regional de las intervenciones. Este documento serd base para la definicién de estrategias de mercado,
acciones de mitigacion de riesgo y adaptacion de tematicas de plan de capacitacion.

i) Visitas de verificacion a grupos habilitados: una vez se cumpla con el proceso de habilitacion y seleccion
de los grupos, los promotores rurales de cada municipio procederan a realizar una visita de verificacién con
cada uno de los grupos, con el fin de verificar la informacién y documentos radicados en la inscripcion en el
marco de los Términos de Referencia. En esta visita se debe verificar la existencia de cada una de las familias
del grupo que firmaron la documentacion enviada, el cumplimiento de requisitos e interés de las familias para
trabajar de forma asociativa y participar por la asignacion de recursos para implementar sus Planes de Negocio.

j) Recoleccién de informacién técnica, econémica y social “Mapa Parlante”: por cada grupo habilitado se
debe implementar la herramienta de Mapa Parlante con el objetivo de recolectar la informacién insumo para la
construccién de la linea base del plan de negocio y determina la viabilidad de las propuestas de cada unidad
productiva.
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Con la informacién técnica recolectada y el acta de visita diligenciada y firmada por el Promotor Rural y los
integrantes del grupo, se procedera a la siguiente actividad de la priorizacion.

k) Estructuracién de los Planes de Negocio: una vez se publique el listado oficial, los grupos habilitados
iniciaran la formulacion de su Plan de Negocio con el apoyo del Proyecto segln los cupos asignados a cada
municipio. Esta formulacién se realizara de acuerdo con lo establecido en los Términos de Referencia y acorde
a los lineamientos e instrumentos creados por la DCPYGI y siguiendo el orden de las actas de habilitacion
publicadas por el operador del proyecto.

I) Priorizacion de las propuestas y asignacion de recursos: al finalizar la etapa de estructuracion de los
Planes de Negocio y teniendo en cuenta el presupuesto disponible por municipio, el Comité Local de Evaluacion
y Asignacién de Recursos — CLEAR, en su primera sesién, priorizara y seleccionara las unidades productivas
alos cuales se les asignaran recursos y enviara dicha informacién para el conocimiento de la DCPYGI, una vez
surtido este paso se publicaran los resultados en la pagina Web del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
—MADR, y del operador del proyecto.

m) Validacion del proceso por parte de la DCPYGI: la DCPYGI, hara la revision del cumplimiento de todas
las etapas y normatividad del proceso y emitira el visto bueno final para la publicacion de resultados por parte
del operador del proyecto.

n) Publicacion de resultados finales: Con la informacion de asignacion del CLEAR se publicarg el listado
de los resultados finales en las paginas Web del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR y del
operador del proyecto.

ETAPA 2. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ORGANIZATIVAS, ADMINISTRATIVAS Y
FINANCIERAS DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS.

o) Suscripcion de contratos de adhesion (o la figura juridica a la que haya lugar): La suscripcion del
contrato de adhesion es un requisito de obligatorio cumplimiento para acceder al desembolso de los recursos
asignados por el proyecto y consiste en un documento legal que firma el operador del proyecto y que es
aceptado por el representante del grupo o representante legal de la persona juridica mediante documento
denominado aceptacion integral a las condiciones y requisitos del contrato, Anexo No. 4 Carta de aceptacion
del contrato de adhesion y poder para constituir péliza de cumplimiento, formato que debe ser diligenciado
y firmado en original por todos los(as) integrantes dependiendo de la categoria a la que se postula.

Para aquellos grupos que realicen la inscripcion de manera virtual a través del enlace, deben escanear el Anexo
No. 4 con la informacién y firmas solicitadas para cargarlo en el formulario y entregarlo en original al Promotor
Rural asignado a su municipio durante la visita de verificacion.

La ejecucion del contrato o la figura juridica seleccionada queda condicionado al cumplimiento de los requisitos
exigidos en los Términos de Referencia, a la asignacion de recursos por parte del CLEAR, a la publicacién de
los resultados finales del proceso de seleccién y a la constitucion de la pdliza que ampare el cumplimiento del
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contrato, sera para los grupos que hayan sido seleccionados y aprobados por el Proyecto dentro de los procesos
de seleccion.

p) Primer desembolso: se realizara el primer desembolso corresponde al 60% de los recursos aprobados por
el proyecto, una vez se desarrolle la suscripcion del contrato de adhesidn, la generacion de la pdliza de anticipo
y la verificacién del requisito de contrapartida.

q) Acompanamiento para la implementacion de los planes de negocio: Con el fin de garantizar la adecuada
ejecucion de los recursos, el proyecto asignara dos Promotores Rurales (uno técnico productivo y uno
socioempresarial) en cada municipio y un Promotor Territorial por cada Unidad Territorial, que agrupa entre tres
y cuatro municipios para acompanar y supervisar a los(as) beneficiarios(as) en el desarrollo e implementacion
de las propuestas de Plan de Negocio aprobadas. Adicionalmente, el Proyecto con un equipo base para el
acompafamiento integral en el proceso de implementacién de los Planes de Negocios.

r) Seguimiento: El representante, el Comité de Compras y el Comité de Vamos Bien de cada grupo beneficiario
deberan realizar una rendicion de cuentas ante el CLEAR de Contraloria Social, el cual sera citado para este
fin, presentando la informacion correspondiente al grupo en pleno (asamblea) y a los supervisores del contrato
de adhesion (Promotor Territorial y Promotor Rural), para demostrar el buen manejo de los recursos, la
adecuada organizacion y ejecucion del Plan de Negocio, y el logro de los resultados definidos.

s) Contraloria Social: se entendera como un espacio publico de discusiéon donde los grupos participantes
deberan llevar a cabo, ante los integrantes del CLEAR y la comunidad de su vereda o municipio, una rendicion
de cuentas sobre la ejecuciéon del primer desembolso, los recursos entregados en cofinanciacion y los
resultados logrados en este proceso por parte de cada grupo beneficiario. Esta figura de CLEAR sera constituida
en cada municipio con las autoridades y participantes correspondientes.

t) Segundo desembolso: se realizara el segundo desembolso corresponde al 40% de los recursos aprobados
por el proyecto, previa suscripcion de amparo de cumplimiento de los doscientos treinta y uno (231) grupos de
beneficiarios y el aval de la DCPYGI y la ejecucién del 100% de los recursos del primer desembolso.

t) Acompanamiento a la ejecucion final de los planes de negocio: los Promotores Territoriales y Rurales
continuaran con el acompafiamiento de la implementacion de los doscientos treinta y uno (231) planes de
negocio hasta la ejecucion del 100% de sus actividades y recursos.

ETAPA 3. CONSOLIDACION Y SOSTENIBILIDAD DE LAS CAPACIDADES ORGANIZATIVAS,
ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS.

u) Contraloria Social de cierre: Corresponde a un espacio publico de discusion donde los participantes de
cada unidad productiva deberan presentar ante los integrantes del CLEAR y comunidad en general, los
resultados y la ejecucién del 100% de los recursos asignados, presentando igualmente la operatividad de la
unidad productiva.
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u) Liquidacion de las unidades productivas. Para la liquidacion y cierre de las unidades productivas, la
ejecucion presupuestal y técnica de estas debe estar al 100% de las actividades planteadas, incluyendo la
matriz de Liquidacién de activos productivos, el informe de liquidacion, el presupuesto aprobado por el CLEAR
y soportes de gasto y las actas de aprobacion de cada evento de CLEAR.

5. DESCRIPCION ACTIVIDADES PROPUESTAS PLAN OPERATIVO ANUAL

Objetivo General: Fortalecer la capacidad productiva y de generacion de ingresos de la poblacién rural en
condicién de pobreza y pobreza extrema.

Objetivo Especifico 1: Fortalecer la estructura organizacional para el desarrollo de iniciativas productivas
sostenibles.

Producto 1: Servicio de acompafiamiento técnico integral.

Conforme al catalogo de productos, se propone para este primer objetivo, el producto acompafiamiento técnico.
Lo cual corresponde a actividades de asesoria y seguimiento para la transferencia de herramientas de gestion
y conocimiento a entidades nacionales y territoriales o a grupos de valor.

Las actividades propuestas para el logro del objetivo especifico 1 y el producto 1, son las siguientes:

Actividad 1.1 Realizar formulacién y estructuracion de las iniciativas productivas.

Actividad 1.1.1. Identificar activos, vocaciones y oportunidades territoriales en el contexto social,
econdmico, cultural, ambiental e incluso politico.

a. Elaborar andlisis de los activos, vocaciones y oportunidades de negocio por linea productiva
para cada uno de los municipios seleccionados (Mapa de Oportunidades Territoriales).
b. Elaborar un mapa parlante por cada unidad productiva.

META: TREINTA Y TRES (33) MAPAS DE OPORTUNIDADES TERRITORIALES, CUATROCIENTOS
NOVENTA Y CINCO (495) VISITAS DE VERIFICACION Y CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO (495)
MAPAS PARLANTES.

Como parte del diagnéstico e identificacion de la linea base del proyecto es necesario identificar las diferentes
realidades productivas en la zona de ejecucién del proyecto para lo cual se debe entregar un documento que
contenga la descripcién productiva del municipio, la vocacién segun sus caracteristicas edafoclimaticas, su
ordenamiento territorial y su tradicién en la ruralidad.

Asi mismo, la recoleccion de la informacion a nivel territorial se realiza a través de los promotores rurales,
quienes verificarén en el sitio de implementacion de cada una de las unidades seleccionadas la documentacion
requerida, la intencién de participacion de los(as) beneficiarios(as), la ubicacion geogréfica de la unidad
productiva, las fortalezas y debilidades del grupo y un detalle de la idea de negocio a implementar. También
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se entregaran 495 mapas parlantes (en promedio 15 ideas de negocio por municipio) que corresponden a la
recoleccion de informacién técnico, economica y social de cada una de las unidades productivas habilitadas y
se considera como insumo para la estructuracién del Plan de Negocio.

c. Disenar y producir documentos pedagégicos dirigidos a los(as) beneficiarios(as) habilitados
para la estructuracion de sus planes de negocio. Estos documentos pedagdgicos les servira
como una fuente de informacion clave para guiar el desarrollo de sus propuestas.

META: 231 DOCUMENTOS PEDAGOGICOS ENTREGADOS POR UNIDAD PRODUCTIVA

Como parte integral del acompafiamiento a cada una de las 231 unidades productivas (en promedio 7 por
municipio), se les haré entrega de documentos pedagégicos disefiados en el marco de los modulos de
capacitacion descritos en la actividad 1.2.3. y ademas incluiran formatos de seguimiento productivo que
seran consignados por los(as) beneficiarios(as) para la toma de decisiones de la unidad productiva.

d. Realizar una socializacion por parte de los profesionales encargados, con el objetivo de orientar
y fortalecer las ideas de los(as) beneficiarios(as) en la construccién de sus planes de negocio.

META: 792 JORNADAS DE ACOMPANAMIENTO POR PARTE DEL EQUIPO DE
IMPLEMENTACION Y ESTRUCTURACION DEL PLAN DE NEGOCIO

Como parte del proceso de estructuracion de las iniciativas productivas, se llevaran a cabo jornadas de
socializacion lideradas por el equipo territorial, compuesto por Promotores Rurales (técnico productivo y
socioempresarial) en cada municipio y de los Promotores Territoriales de cada Unidad Territorial, que agrupa
entre tres y cuatro municipios. Estas jornadas estaran enfocadas en fortalecer las ideas de negocio de los(as)
beneficiarios(as), proporcionando herramientas y lineamientos clave para la construccion de sus planes de
negocio, asegurando asi la viabilidad y sostenibilidad de sus iniciativas productivas. Se realizaran dos jornadas
por cada idea de negocio (en promedio 12 ideas de negocio por municipio).

Actividad 1.1.2. Realizar formulacién y estructuracion de las iniciativas productivas.

Esta actividad consiste en apoyar a las familias rurales en la identificacion, seleccion, formulacién y
estructuracion de ideas de negocio, acorde con las vocaciones, oportunidades y contextos territoriales, que les
permita consolidar una fuente de ingreso y a su vez generar desarrollo rural en el municipio.

META: TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS (396) PLANES DE NEGOCIO ESTRUCTURADOS.

Como parte del acompafiamiento técnico que las unidades productivas reciben del Proyecto, se hace necesario
contratar un equipo territorial multidisciplinar encargado de estructurar, de manera participativa y junto con las
unidades productivas, los Planes de Negocio que se presentan ante la instancia encargada de evaluar y asignar
recursos y que deben responder a las ideas de planes de negocios y las lineas productivas cofinanciadas (en
promedio 12 planes de negocio estructurados por municipio).

De esta manera, dicho equipo se encarga de formular y estructurar, para cada uno de los grupos asignados,
un documento escrito del Plan de Negocio, un archivo en hoja de calculo con el plan de inversién detallado y
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una presentacion que sintetice ambos documentos y sirva como apoyo para la sustentacion del Plan de Negocio
ante la instancia encargada de su evaluacién y asignacion de recursos, siguiendo el modelo suministrado por
la DCPYGI.

En el Plan de negocio se ve reflejada la integracién de los factores presentados en el documento diagndstico
del territorio y las ideas de negocios planteadas por los grupos, integracién enfocada en combinan las variantes
comerciales y productivas en su planeacion y lograr su sostenibilidad.

Actividad 1.1.3 Adelantar las instancias de revision, valoracién, evaluacién y aprobacion del Proyecto
en cada uno de los municipios objeto de la intervencion.

META: NOVENTA Y NUEVE (99) COMITES LOCALES PRESENCIALES DE EVALUACION Y ASIGNACION
DE RECURSOS CLEAR.

Es una instancia presencial que fomenta la transparencia interna y externa en el uso de los recursos, participan
actores institucionales y sociales y tiene como objetivos principales: seleccionar los grupos a los que se les
asignan los recursos y hacer seguimiento al uso responsable y legal de estos.

Esta instancia del proyecto tiene como objetivo involucrar a diferentes actores sociales del territorio y busca que
los resultados de cada unidad productiva y el uso de sus recursos sea lo mas transparente posible y cumpla
con los requisitos legales que la rigen, funcionando tres veces durante momentos diferentes del proyecto. De
ella hacen parte un delegado del Proyecto y entidades publicas del territorio y privados que tengan experiencia
y conocimiento en las lineas productivas cofinanciadas.

En cada momento del proyecto esta instancia cumple objetivos diferentes. En el primero, partiendo de unos
criterios previamente establecidos, califica las propuestas de Planes de Negocios estructuradas y define cuales
de estas recibiran cofinanciacion para su desarrollo. Posteriormente, en el segundo momento, evalia la
ejecucion de la primera parte de los recursos y el desarrollo del Plan de Negocio, dando recomendaciones para
su avance y decide si entregar o no la segunda parte de los recursos. En el Gltimo momento de funcionamiento,
esta instancia evalla la ejecucion del 100% de los recursos del Plan de Negocio y da recomendaciones para la
sostenibilidad de los planes de negocio.

TIPOS DE CLEAR:

a) CLEAR de aprobacion y asignacion de recursos: Es el CLEAR que se realiza en el primer momento
donde se analiza y evalla los planes de negocio y para quienes cumplen los requisitos y tienen los
mejores puntajes, se aprueba el primer desembolso de recursos de cofinanciacion.

b) CLEAR de contraloria social: Es el CLEAR que se realiza para los grupos que cumplieron a cabalidad
con la ejecucion y requisitos de legalizacién del primer desembolso y por tanto se aprueba el segundo
desembolso de los recursos de cofinanciacion.
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c)

CLEAR de contraloria social de cierre: Es el CLEAR que se realiza para los grupos que cumplieron a
cabalidad con la ejecucidn y requisitos de legalizacién del 100% de los recursos de cofinanciacion.

CONFORMACION DE CLEAR:

1)

~NOo O B W N
_ e = = —

(o)

Dos (2) microempresarios de organizaciones que hayan sido beneficiarias de proyectos financiados
por el Ministerio De Agricultura y Desarrollo Rural - MADR o por programas de apoyo empresarial (se
pondran de acuerdo para emitir un solo voto).

Un (1) representante de la Gobernacion Departamental (secretaria de desarrollo rural o su similar).
Un (1) representante de la Autoridad Ambiental Regional.

Un (1) representante de la Alcaldia Municipal (alcalde o delegado, umata, secretario de agricultura?).
El delegado de la DCPYGI del equipo de Ruralidad para la Vida (Directora).

Uno de los Promotores rurales del municipio en rol de secretario técnico (Con voz, pero sin voto).
El Personero municipal o su delegado (Con voz, pero sin voto).

Un (1) representante del Comité de Reforma Agraria o Un (1) representante del Consejo Municipal de
Desarrollo Rural (si el municipio cuenta con alguna de estas instancias) diferente al delegado de la
Alcaldia.

Se constituye quorum con el 50% +1 de participacidn de los integrantes del CLEAR. Todos los integrantes del
CLEAR deben participar de manera presencial a excepcion del delegado de la DCPYGI quién podra participar
de manera virtual.

La secretaria técnica del CLEAR sera ejercida por el Promotor Rural del municipio, en donde se lleve a cabo el
proceso de evaluacion de las propuestas y debera realizar las siguientes funciones:

Citar a los integrantes del Comité para su asistencia a las sesiones de este, como minimo cinco dias
calendario de anticipacién.

Solicitar la designacién formal de los jurados del CLEAR, conforme a la entidad que representan.
Levantar el acta con su respectivo listado de asistencia de cada una de las sesiones que el Comité
celebre y mantener un archivo de estas.

Velar por que cada uno de los integrantes del Comité que participen en las sesiones suscriban la
respectiva acta.

Enviar debidamente organizados los soportes originales de cada sesion de CLEAR al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y conservar fiel copia de estos. Dicho envio debera hacerse en un lapso
no mayor a una semana desde la celebracion de este (revision previa del MADR).

Gestionar todos los aspectos logisticos relacionados con la celebracion del Comité.

La priorizacion de las propuestas de Plan de Negocio que seran financiadas por el Proyecto sera realizada por
el primer CLEAR de cada uno de los municipios, basada en las calificaciones asignadas por cada uno de los
integrantes del Comité a cada propuesta de Plan de Negocio presentada, en estricto orden descendente y con
sujecion a los términos y condiciones definidos en los Términos de Referencia.
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De presentarse saldos presupuestales de los cupos establecidos por municipio y de requerirse, éstos podran
ser utilizados para la financiacién de otros Planes de Negocio en los otros municipios preferiblemente de la
misma Unidad Territorial, en donde existan solicitudes que no han podido ser atendidas por limitaciones de
disponibilidad presupuestal.

En caso de que se sigan presentando saldos presupuestales, estos podran ser utilizados, previa aprobacion
del MADR, para la financiacién de otros Planes de Negocio en otros municipios.

Las funciones del Comité Local de Evaluacion y Asignacion de Recursos (CLEAR) son:

+ Definir la pertinencia de la financiacion, revisando el proceso surtido y el cumplimiento de las condiciones
reglamentarias de acceso, frente a lo establecido en el proceso de priorizacion de beneficiarios, con base
en el proceso de habilitacion de proponentes y el cumplimiento de las condiciones reglamentarias de
acceso previamente realizado por los equipos territoriales.

+ Realizar la evaluacién de las propuestas de Planes de Negocio presentadas por los interesados, con base
en los conceptos de viabilizacién previa, y asignar una puntuacién entre 0 y 100, de acuerdo con los
criterios de evaluacion definidos y la pertinencia e impacto de estas.

+ Priorizar, segun los criterios previamente establecidos en el presente documento y comunicar los
resultados a los participantes las propuestas de Plan de Negocio que podrian ser objeto de cofinanciacién.

+ Aprobar la asignacion de recursos de cofinanciacion de las propuestas de Plan de Negocio.

+ Comunicar los resultados de esta funcion al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la(s)
correspondiente(s) acta(s) firmada(s) por todos los jurados participantes.

+ Evaluar la rendicion de cuentas de aquellos grupos que cumplieron con la ejecucion de recursos e
implementacién de las propuestas de Plan de Negocio en cada una de las fases del Proyecto.

Actividad 1.2 Desarrollar la estrategia de acompafamiento y fortalecimiento integral a las
iniciativas productivas.

La duracion del Acompafiamiento y Fortalecimiento Integral estara determinada por el periodo de
implementacidn de los proyectos productivos, sin exceder la vigencia del contrato con el operador, cuando sea
el caso. La DCPYGI del MADR seré responsable de los lineamientos para su implementacion a nivel nacional,
mientras que la ejecucion en los municipios estara a cargo de los Promotores Rurales (técnico productivo y
socioempresarial) en cada municipio y de los Promotores Territoriales de cada Unidad Territorial, que agrupa
entre tres y cuatro municipios.

En los casos en que la implementacion de los proyectos productivos requiera un tiempo menor, se garantizara
un acompafiamiento posterior a la fase de ejecucion. Durante todo el proceso, se mantendra un seguimiento
continuo con el fin de fortalecer la sostenibilidad de las iniciativas. El desarrollo de esta actividad contempla la
puesta en marcha de los tres componentes descritos a continuacion:
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CAPITAL SOCIAL COMUNITARIO, PRODUCCION SOSTENIBLE Y CAMBIO CLIMATICO

Este componente tiene dos propésitos fundamentales: primero, fortalecer las capacidades de la poblacién rural
en la gestién organizacional, administrativa y asociativa de sus iniciativas productivas; y segundo, mejorar sus
competencias en la estructuracion técnica y ejecucion de proyectos productivos tradicionales e innovadores,
garantizando su sostenibilidad ambiental.

Aborda teméticas clave como asociatividad, formalizacién, administracién y trabajo decente, ademas de planes
de negocio, capacitacion en la actividad productiva seleccionada, especializacion técnica en produccion
sostenible, medio ambiente y cambio climatico, asi como promocién de negocios verdes y servicios
ambientales.

SERVICIOS FINANCIEROS, COMERCIALES Y COMPLEMENTARIOS

Este componente busca fortalecer las capacidades de la poblacion rural para facilitar el acceso a activos
productivos y promover una comercializacién eficiente de sus productos.

Incluye aspectos esenciales como comercializacion, mercadeo y publicidad, educacion financiera, creacién y
acceso a servicios financieros, financiamiento formal y disruptivo y procesos de innovacion para mejorar la
competitividad de las iniciativas productivas.

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y OPERACION DEL PROYECTO

Este componente busca fortalecer el intercambio de saberes y la gestion de informacién en las areas de
intervencién del proyecto con un enfoque participativo, promoviendo la mejora continua de sus mecanismos y
componentes, el monitoreo de avances y la toma de decisiones oportunas ante situaciones identificadas.
Incluye tematicas como la identificacion de activos territoriales en contextos sociales, econdmicos, culturales,
ambientales y politicos, lo cual servira de insumo para las distintas fases del proyecto. También contempla la
gestién de enfoques de inclusién social, participacion en espacios de didlogo sobre politicas publicas y la
promocion de sinergias interinstitucionales.

ENFOQUES ESTRATEGICOS

Para su implementacion, el Proyecto adoptara cuatro enfoques estratégicos:
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i.  Enfoque de Desarrollo Territorial Rural

El Proyecto considerara las caracteristicas especificas de la economia rural, su heterogeneidad espacial y
socioecondmica, la diversidad institucional y politica de cada contexto local, y la pluralidad de la poblacion rural.
Ademas, se optimizara el uso de los recursos naturales y se fomentara la gestion ambiental y del cambio
climatico, asegurando que estos aspectos sean integrados en todos los componentes y actividades del
Proyecto. De esta manera, se promovera la adopcién de buenas practicas, tecnologias y conocimientos para
el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y la gestion de los riesgos ambientales y climaticos.

ii. Enfoque de Gestion de Recursos Naturales, Medio Ambiente y Cambio Climatico

El Proyecto fomentara la transicion de los sistemas de produccion convencionales hacia modelos més
sostenibles, promoviendo la mitigacién y adaptacion al cambio climatico mediante inversiones en activos
climaticamente inteligentes. Se impulsara la reduccion de la dependencia de insumos quimicos, el desarrollo
de la bioeconomia, la economia circular, los sistemas silvopastoriles, la agricultura regenerativa, la reforestacion
y otras practicas productivas sostenibles y resilientes. Asimismo, se implementara una estrategia de produccion
y comercializacion sostenible que contemple la gestion de riesgos ambientales y climaticos, con actividades,
resultados e indicadores especificos.

ii.  Enfoque Diferencial de género y de Inclusion Social

El Proyecto adoptara un enfoque transformador en materia de género, juventud, etnicidad e inclusion social,
basado en tres principios:

(a) Modificacion de las dinamicas de poder a través del cuestionamiento de normas sociales, practicas,
actitudes, creencias y sistemas de valores que actiian como barreras estructurales para la inclusién.

(b) Aplicacion de un enfoque interseccional que reconozca la multiplicidad de desigualdades asociadas al
género, etnia, nacionalidad, grupo social, edad, orientacion sexual y discapacidad, entre otros.

(c) Implementacion de un enfoque diferencial sustentado en los principios de igualdad y no discriminacion.

En este marco, se desarrollara una estrategia especifica de género, juventud, etnicidad e inclusion social, con
acciones diferenciadas para fortalecer las capacidades de cada grupo objetivo, incluidas las personas con
discapacidad.

iv.  Enfoque de Financiacion Basada en Resultados

El Proyecto empleara mecanismos innovadores de financiamiento que condicionen los pagos, transferencias o
desembolsos a la verificacion de resultados previamente establecidos. Esta estrategia garantizaré la eficiencia
y efectividad en la asignacion de recursos, asegurando que las inversiones contribuyan directamente al logro
de los objetivos del Proyecto.
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Actividad 1.2.1. Implementar sesiones de aprendizaje en Escuelas Campesinas (ECAS).

META: 693 SESIONES DE ACOMPANAMIENTO MEDIANTE METODOLOGIA ESCUELA CAMPESINA.

El Proyecto Ruralidad para la Vida contempla la aplicacién de estrategias y acciones especificas para la
valorizacion de los activos de conocimiento y saberes existentes en las areas de intervencidn del Proyecto, en
especifico, en su componente “Gestion del Conocimiento y gestién del proyecto”, cuyo objetivo principal es
valorizar los activos de conocimientos y saberes existentes en las areas de intervencion del Proyecto,
apuntando a desarrollar capacidades y competencias necesarias para aplicar y gestionar los procesos de
implementacion e innovacion.

Dentro de las estrategias se cuenta con espacios de intercambio de saberes denominadas Escuelas
Campesinas (ECAS), que responden a un enfoque de desarrollo rural donde la gestion del conocimiento local
es un elemento central, siendo dispositivos que en conjunto movilizan y facilitan la adaptacién de innovaciones
y nuevas soluciones para dicho desarrollo, esto a través de ejercicios de sistematizacion, anélisis, organizacién
educativa y progresién comunicacional de las mejores experiencias, conocimientos y aprendizajes de talentos
locales.

El proceso esta dirigido a facilitar la participacion de representantes de las unidades productivas del proyecto,
en estos espacios de aprendizaje desarrollados y conducidos con idoneidad para fortalecer capacidades que
les permita el crecimiento de sus emprendimientos en ejes definidos para cada experiencia.

El objetivo es aportar a las capacidades en general de los(as) beneficiarios(as) del proyecto, a través de
espacios de intercambio y analisis de saberes que permitan la generacién de conocimientos que incidan
especificamente en: a) el mejoramiento y sostenibilidad de sus emprendimientos y; b) el incremento de sus
ingresos colectivos.

Las sesiones de aprendizaje combinan la practica y la teoria para reforzar conocimientos, intercambiar
experiencias y desarrollar propuestas de aplicacién en los emprendimientos de los participantes. La
metodologia de ECAS se desarrollara en el marco del acompafiamiento de los promotores técnicos productivos
y socio empresariales en los ejes tematicos planteados en la actividad 1.2, y se proyecta como minimo realizar
3 sesiones por unidad productiva (en promedio 7 unidades productivas por municipio).

Actividad 1.2.2. Organizar y ejecutar rutas de aprendizaje para el intercambio de conocimientos en
campo facilitando la capacitacion practica mediante visitas.

META: 15 GIRAS CON GRUPOS ASOCIATIVOS.

Durante la ejecucion del Proyecto, se promovera la implementacion de rutas de aprendizaje que garanticen la
sostenibilidad del plan de negocio desarrollado por cada unidad productiva. Para ello, se organizaran once (11)
giras de saberes, una en cada Unidad Territorial, con el objetivo de promover el intercambio de experiencias,
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el fortalecimiento del tejido asociativo y la construccion de redes locales de apoyo y conocimiento. Las cuatro
(4) giras restantes tendran como propésito la difusidn de experiencias locales exitosas y seran asignadas a los
municipios con resultados destacados. La coordinacion de estas giras estara a cargo de los Promotores Rurales
(técnico productivo y socioempresarial) en cada municipio, asi como de los Promotores Territoriales en cada
Unidad Territorial, que agrupa entre tres y cuatro municipios.

Las giras se desarrollaran de la siguiente manera:

1. Se seleccionaran casos de emprendimiento rural destacados que promuevan la cooperatividad, la
asociatividad, las economias circulares, la sostenibilidad ambiental y un manejo administrativo
adecuado. Estos casos deben ser considerados replicables en la region de influencia por el equipo
técnico territorial.

2. Laplaneaciony ejecucion de la gira estaran a cargo de los Promotores Técnicos y Socioempresariales,
quienes definiran el modelo del evento, las actividades a desarrollar y los criterios de participacion.

3. Los gastos asociados a la alimentacion y el transporte de los participantes seran asumidos por el
operador del Proyecto.

4. No se realizaran pagos adicionales a los anfitriones de los casos exitosos por recibir a los participantes
de la gira.

5. Cada gira tendra una duracién de un (1) dia y contara con la participacién de dos (2) representantes
por unidad productiva. Estos participantes tendran la responsabilidad de compartir con sus respectivas
unidades productivas los aprendizajes adquiridos, promoviendo asi la transferencia de conocimientos
y la aplicacidn de buenas practicas en sus iniciativas.

Actividad 1.2.3. Disefio y ejecucion de una estrategia integral de capacitacion en aspectos financieros,
sociales y de comercializacion para fortalecer la sostenibilidad de las iniciativas productivas.

META: DOSCIENTOS TREINTA Y UNO (231) GRUPOS CAPACITADOS Y CON SU RESPECTIVO
MATERIAL EDUCATIVO.

El concepto de la educacion financiera y comercial es “el proceso por el cual los consumidores financieros e
inversores mejoran su comprension de los productos y conceptos financieros a través de informacion,
instruccion o consejo objetivo, desarrollan habilidades y confianza para conocer mejor los riesgos y
oportunidades financieras y de mercado, tomar decisiones informadas, saber donde obtener ayuda y tomar
otras decisiones efectivas que les permitan mejorar su condicion financiera”.

En el marco de este concepto, el proyecto acompafiara el desarrollo y ampliacién de las capacidades financieras
y comerciales a los(as) beneficiarios(as) de los 33 municipios focalizados; para ello se capacitara en un
programa de capacitacién modular a los integrantes de doscientos treinta y uno (231) grupos a través de los
promotores rurales que utilizaran metodologias de aprendizaje participativo (Escuela de Campo) que permite a
los participantes adquirir y mejorar sus conocimientos y mejorar su acceso a servicios financieros y comerciales
rurales. De igual forma a los grupos priorizados se les entregara los documentos pedagégicos para la educacion
financiera.

Pagina 35 de 74



Agricultura

Esta educacion financiera y comercial le apunta a dos objetivos fundamentales: i) servir de refuerzo al manejo
del emprendimiento y ii) facilitar el proceso de inclusion financiera. Para el logro de estos dos grandes propésitos
las capacitaciones financieras y comerciales cuentan con varios rasgos distintivos importantes de mencionar:
la seleccion de contenidos se hace en funcion de los objetivos propuestos para el proyecto; el lenguaje, la
metodologia, las actividades y el desarrollo de los temas se realiza en consideracion del perfil de beneficiarios
que atiende el proyecto acudiendo a términos faciles de comprender y acompafiados de una metodologia que
facilita la apropiacion de los conceptos a desarrollar. Por Ultimo, la ejecucion del programa se impartiria a través
de los Promotores Rurales en los sitios més cercanos a los lugares de residencia de los participantes.

Adicionalmente, en aras de reducir las brechas identificadas en cada uno de los territorios, al plan de
capacitacion se incluirdn competencias sociales.

El Programa de educacion financiera consta de 3 modulos, inicial, intermedio y avanzado. Cada médulo esta
compuesto por temas propicios para fortalecer las capacidades financieras de los grupos priorizados en la
vigencia actual, estos son los contenidos:

INICIAL - ASOCIATIVO
1. Administracion del dinero, ahorro e inversion.
2. Fundamentos de las organizaciones solidarias.

3. Organizaciones Solidarias.

4. Principios de las Organizaciones solidarias como guia de la gestidn para la asociacién.

5. Analisis de Mercadeo Rural.

INTERMEDIO

1. Capacitacion en competencias sociales, socioemocionales y de reduccion de brechas.
2. Endeudamiento.

3. Administracién de riesgos y seguros.

3. Productos y servicios financieros.

4. Estrategias de producto, valor agregado y publicidad.

AVANZADO

1. Funcionamiento del sistema financiero colombiano.
2. Proteccién al consumidor.

3. Canales financieros.

4. Seguridad social.

5. Gestion de Riesgos Financieros.

6. Entrada a mercados especializados, analisis de precios, oferta y demanda.

Actividad 1.2.4. Desarrollo y posicionamiento de identidad de marca, incluyendo disefio de logos,
etiquetas y empaques, para mejorar la comercializacion de los productos.

Pagina 36 de 74



META: 231 PRODUCTOS O SERVICIOS CON IDENTIDAD DE MARCA DEFINIDA, CORRESPONDIENTES
A UN PRODUCTO POR CADA UNIDAD PRODUCTIVA.

Esta actividad busca fortalecer la imagen comercial de los productos generados por las iniciativas productivas,
a través del desarrollo de una identidad de marca coherente y atractiva. Se llevaran a cabo capacitaciones y
asesorias en disefio de logos, etiquetas y empaques que resalten las caracteristicas diferenciadoras de los
productos, considerando elementos de identidad cultural, territorial y de sostenibilidad. Ademas, se promovera
la incorporacion de normas de etiquetado y certificaciones de calidad que faciliten la insercién en mercados
especializados. Como parte del posicionamiento, se apoyara la elaboracion de catalogos y material grafico que
resalten los valores de la marca y mejoren la percepcion del consumidor.

Actividad 1.2.5. Creacion y difusion de materiales promocionales y audiovisuales para apoyar la
comercializacion y visibilizacién de los productos en el mercado.

META: 231 VIDEOS PROMOCIONALES O MATERIAL GRAFICO QUE APOYE LA COMERCIALIZACION
DE SU PRODUCTO O SERVICIO.

Esta actividad busca potenciar la visibilizacion y el acceso a mercados mediante la produccién de material
promocional y audiovisual que destaque la calidad, historia y beneficios de los productos. Se desarrollaran
estrategias de marketing digital y tradicional, incluyendo la creacidén de videos promocionales, catalogos,
infografias y campafias en redes sociales. Ademas, se promovera la elaboracion de material impreso y digital
para su uso en ferias comerciales, ruedas de negocios y plataformas de comercio electronico. Se capacitara a
los productores en estrategias de comunicacion efectiva para presentar sus productos y generar vinculos
comerciales sdlidos. Con esto, se busca ampliar el alcance del mercado y mejorar el posicionamiento de los
emprendimientos en espacios comerciales locales, regionales y nacionales.

Actividad 1.2.6 Organizacién, fortalecimiento y promocion de ferias locales y otros espacios
comerciales para mejorar el acceso a mercados.

META: TREINTA Y TRES (33) ESPACIOS COMERCIALES

Se contempla, brindar y proponer a las unidades productivas estrategias orientadas a resolver los problemas y
debilidades que en materia de comercializacion enfrentan a diario las organizaciones de productores
agropecuarios, entre ellos hacemos uso de mecanismos de gestion comercial (Espacios comerciales) en la cual
se propicia y promueven encuentros comerciales entre los grupos de emprendimiento/productores (oferentes)
y demandantes (compradores) que buscan generar negocios a corto y mediano plazo.

Los espacios comerciales son esquemas de Comercializacion de bienes o servicios agropecuarios a nivel local,
caracterizados por la presencia y gestion de la ausencia 0 minima intermediacion, la venta de productos frescos,
de temporada y procesados, promocién de alimentos y productos propios del territorio asi como la busqueda
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de un precio justo tanto para el productor como para el consumidor; por parte de productores y organizaciones
de la agricultura campesina, familiar, étnica y comunitaria, de manera exclusiva o principal.

Se convierte a su vez en un espacio propicio para los emprendimientos/productores, al validar el interés por
sus productos e identificar sus limitaciones técnicas, de calidad, o logisticas con las que sus procesos y
productos cuentan frente al mercado, y a las necesidades de los clientes.

Esta estrategia esta conformada por metodologias, capacitaciones, procedimientos e instrumentos orientados
a fortalecer el desarrollo de competencias comerciales en las organizaciones de productores, a promocionar
espacios que generen oportunidades comerciales y proveer informacion efectiva para la toma de decisiones
que permitan hacer mejores proyectos y negocios.

Para un efectivo desarrollo y resultado de los espacios comerciales estos deben ser el fruto de la 6ptima
articulacidn de los actores territoriales, permitiendo unir esfuerzos de forma mancomunada y asi lograr objetivos
con mayor eficiencia y sin saturar a los productores y organizaciones. Debe ser claro para los participantes
(ofertantes y compradores) que los espacios comerciales buscan promover la realizacién de negocios en los
que se establezcan de manera clara, transparente y justa las condiciones de la relacién comercial.

Con esta estrategia se pretende que los grupos de emprendimiento/productores (oferentes) rurales de
Colombia, asi como los autoridades municipales y departamentales cuenten con un insumo que permita
aprovechar las oportunidades de mercado que tiene el pais, para lograr un mejoramiento en la rentabilidad de
sus actividades rurales productivas como parte de un enfoque de desarrollo sostenible que contribuya a su
bienestar, construyendo asi un campo mas competitivo y con mejor calidad de vida.

Actividad 1.2.7. Capturar, documentar y difundir las experiencias de implementacion, identificando
lecciones aprendidas y recomendaciones para fortalecer la gestién del proyecto.

META: SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL INTERNO PARA LAS UNIDADES PRODUCTIVAS.

Para garantizar un seguimiento efectivo y la sistematizacidn de los resultados obtenidos en la implementacién
del proyecto, se establecerd un sistema de gestion documental que permita almacenar y organizar la
informacién generada por cada unidad productiva. Este sistema servira como repositorio temporal de todas las
actividades relacionadas con cada grupo, asegurando la trazabilidad y disponibilidad de los datos.

Desde la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos (DCPYGI) se definira un sistema de
codificacion estructurado por grupos, acompafiado de una metodologia documental estandarizada que debera
cumplirse rigurosamente en el cierre de cada unidad productiva.

Ademas, el operador del proyecto sera responsable de implementar un sistema de gestion de informacion
interna que registre y archive actas, listados de asistencia y registros fotograficos de todas las actividades
vinculadas a la planeacion, capacitaciones y eventos del proyecto.
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La adecuada gestion de esta informacion permitira a la DCPYGI y a la supervisiéon del proyecto realizar un
monitoreo preciso, garantizando la transparencia en la ejecucién y facilitando la evaluacién de impactos y la
identificacion de oportunidades de mejora.

Actividad 1.2.8. Garantizar el acceso oportuno a la informacion del proyecto, visibilizar avances e
impactos y renovar espacios virtuales para la difusion de resultados, experiencias exitosas y
oportunidades de mercado para los(as) beneficiarios(as).

META: 33 CLEAR DE CIERRE Y DIVULGACION DE RESULTADOS

Para garantizar la visibilizacién de los resultados e impactos generados en los territorios seleccionados y su
articulacidn con los procesos municipales y regionales, se llevara a cabo un evento CLEAR de cierre. En este
espacio se presentaran los logros alcanzados por cada una de las unidades productivas ante autoridades
locales y regionales. Asimismo, se promovera la participacion de actores estratégicos que puedan consolidarse
como aliados operacionales, financieros y comerciales, fortaleciendo la sostenibilidad de las iniciativas
productivas.

La sistematizacion de los resultados estara a cargo de los Promotores Rurales y técnico productivo en cada
municipio, junto con los Promotores Territoriales en cada Unidad Territorial, que agrupa entre tres y cuatro
municipios. Estos equipos recopilaran datos, registros fotograficos y audiovisuales de cada unidad productiva y
los organizaran para su entrega al operador del proyecto y a la DCPYGI. Esta informacién sera utilizada en
procesos de divulgacion, transferencia de conocimientos y construccién de memorias del proyecto, asegurando
su impacto y sostenibilidad a largo plazo.

Actividad 1.3 Realizar sequimiento v evaluacidn del proyecto.

Actividad. 1.3.1 Brindar asesoria, capacitacién y supervision en la conformacién de organizaciones,
formulacién de planes de negocio e implementacion de proyectos a las comunidades, garantizando
recursos para la movilidad del equipo responsable.

META: ASESORIA, CAPACITACION Y SUPERVISION A LAS 231 UNIDADES PRODUCTIVAS

Para el fortalecimiento de las diferentes capacidades, el proyecto Ruralidad para la Vida, en su planeacion,
contempla la contratacion de equipos territoriales a través del operador, con una cobertura de al menos dos
personas por municipio. Estos equipos estaran conformados por Promotores Rurales (uno técnico-productivo y
otro socioempresarial) y Promotores Territoriales por cada Unidad Territorial, la cual agrupa entre tres y cuatro
municipios. Estos profesionales son los encargados de implementar la estrategia de acompafiamiento en cada
uno de los municipios focalizados, reforzando asi las capacidades técnico-productivas, brindando asesoria
especializada y acompafiamiento continuo segun las lineas productivas priorizadas. Este proceso busca
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optimizar los procesos en campo, fomentar la innovacidén tecnoldgica y, en consecuencia, mejorar la
productividad, lo cual se traduce en resultados tangibles para las organizaciones participantes.

El fortalecimiento se desarrollara incorporando medidas de mitigacion frente a los impactos en los recursos
naturales y considerando los riesgos derivados del cambio climatico. Asimismo, se orientara a los grupos hacia
el cumplimiento de la normativa vigente, lo que puede implicar la gestién de licencias, permisos, certificaciones
y otros tramites ante las entidades competentes, con el fin de que las actividades productivas se desarrollen de
forma legal y sostenible, conforme a los lineamientos establecidos.

Para facilitar la organizacion de las unidades productivas, se disefiaran herramientas de gestién que permitan
ordenar todos los aspectos productivos. Entre estas se encuentran los registros productivos, disefiados para
llevar un control interno de los bienes y servicios de cada emprendimiento. Para las lineas productivas
pecuarias, se elaboraran registros especificos de produccién, consumo de alimentos, natalidad, mortalidad, uso
de medicamentos, entre otros, ajustados a las necesidades de cada actividad.

Dentro del componente técnico, se destaca la gestidn territorial y la articulacién interinstitucional con entidades
publicas, privadas, de cooperacion internacional y sin animo de lucro, asi como con agrupaciones de
productores. A través del trabajo articulado, se aunaran esfuerzos para apoyar a los productores con un objetivo
comun: fortalecer sus conocimientos y mejorar su economia mediante el desarrollo de actividades productivas
sostenibles. Estas acciones, conocidas como transferencia de conocimiento, son fundamentales para el
desarrollo exitoso de los emprendimientos.

Para coordinar la ejecucion del proyecto a nivel nacional, la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion
de Ingresos (DCPYGI) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) desempefia el rol de articulador
de las actividades requeridas para la implementacion del proyecto. Esta Direccidn es responsable de construir
lineamientos, coordinar las acciones conjuntas entre el operador y el MADR, realizar seguimiento permanente
a la implementacién puntual del proyecto, y garantizar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

El equipo nacional, contratado por la Direccidn, se encarga de liderar y coordinar las acciones a nivel central y
territorial, brindar lineamientos técnicos, realizar monitoreos y seguimientos, coordinar y supervisar las unidades
territoriales, acompafar a los equipos territoriales y a los grupos asociativos, y velar por la correcta
implementacién del proyecto en todas sus fases.

El acompafiamiento integral a los grupos y familias de los municipios focalizados incluye apoyo en la formulacién
y ejecucion de los Planes de Negocio (PN), abarcando temas como produccion, poscosecha, transformacion,
comercializacién, adquisiciones de insumos, equipos y adecuacion de infraestructura productiva. También se
contemplan aspectos financieros, empresariales, de mercado y ambientales.

Para llevar a cabo estas actividades, el proyecto contara con dos (2) promotores rurales por municipio y un (1)
promotor territorial por Unidad Territorial. Estos equipos seran los responsables de desarrollar las actividades
operativas, administrativas, socioempresariales y de apoyo a los grupos. Asimismo, acompariaran los procesos
de socializacién del proyecto, apoyaran la presentacion de los grupos al proceso de seleccidn y realizaran
seguimiento general a la implementacién de los Planes de Negocio.
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Actividad 1.3.2 Adelantar el acompafamiento, capacitacion, asesoria, seguimiento y supervision de las
actividades en territorio.

META: SESENTA Y SEIS (66) PROMOTORES RURALES Y ONCE (11) PROMOTORES TERRITORIALES.

Para el desarrollo de las acciones de gestidn del conocimiento, seguimiento y evaluacién, se dispondra de los
recursos financieros necesarios que garanticen la movilidad del equipo territorial y nacional, responsables de la
difusion del Proyecto en los municipios de intervencion, el acompafiamiento en la conformacion de
organizaciones, asociaciones 0 grupos, la asesoria a las comunidades para la formulacién y presentacion de
sus propuestas de Plan de Negocio, asi como el seguimiento, acompafiamiento y supervision durante la etapa
de implementacién de los mismos.

El operador debera contar con un proceso administrativo que permita la autorizacion y el reconocimiento de los
gastos de desplazamiento. Los gastos que se generen por el acompafiamiento en campo en cualquier fase del
proyecto, tanto para el personal base como para los promotores rurales, deberan ser asumidos por el operador
de acuerdo con su esquema de negocios, y se entenderan incluidos dentro de sus honorarios, dado que los
promotores rurales pernoctan en el mismo municipio en el que desempefian sus labores. Sin embargo, se
reconoceran los gastos de desplazamiento Unicamente en los casos en que los promotores rurales deban
realizar actividades fuera de su municipio. Asimismo, para los promotores territoriales, se reconoceran los
gastos de viaje derivados de los desplazamientos entre municipios. En caso de ser necesario el uso de
transporte fluvial, y siempre que cuente con la autorizacion previa de la DCPYGI del MADR, dichos costos seran
reconocidos por parte del operador del proyecto.

En este sentido, las solicitudes de gasto deberan atender los principios de austeridad y razonabilidad, en funcion
de las actividades a desarrollar, el tiempo de permanencia y la justificacién de la necesidad del desplazamiento.
Asi mismo, el Proyecto contara con los instrumentos necesarios para llevar a cabo los procesos de revision,
aprobacion y legalizacién de los recursos autorizados.

Actividad 1.3.3 Desarrollar la induccién y sequimiento para el fortalecimiento del equipo humano del
Proyecto.

META: DOS MOMENTOS DE INDUCCION, UN PRIMER MOMENTO DE LA INDUCCION VIRTUAL PARA
LOS PROMOTORES TERRITORIALES Y EQUIPO CENTRAL Y UN SEGUNDO MOMENTO DE
INDUCCIONES PRESENCIAL, UNA POR CADA MUNICIPIO, PARA EL EQUIPO DE PROMOTORES
RURALES CON SU RESPECTIVO PROMOTOR TERRITORIAL.

La actividad consiste en la construccion de escenarios de induccién los cuales son necesarios para lograr mayor
aprehension de temas fundamentales en la ejecucion del proyecto. Las inducciones se realizaran en dos
momentos: el primer momento, una induccién virtual a los Promotores Territoriales y representantes del
operador sobre el modelo de implementacion haciendo énfasis en tematicas asociativas, empresariales,
financieras, contables, ambientales, y sobre temas alrededor de la prevencion de violencias basadas en género
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y enfoque diferencial, con el fin de adoptar los conocimientos y procedimientos que son necesarios para el
desarrollo del proyecto.

El segundo momento, son las inducciones presenciales, una por municipio, realizada por los Promotores
Territoriales a los Promotores Rurales (Técnico productivo y socioempresarial) para incentivar el fortalecimiento,
planificacién y desarrollo de capacidades y aprehension de la implementacion de las actividades requeridas
adoptadas en el primer momento, para cumplir los objetivos del proyecto en los territorios, modelo de
intervencion, Documento Técnico, entre otros.

Los promotores territoriales tendran la responsabilidad de la capacitacion del equipo territorial incluidos cambios
de personal, en caso de cambio de promotor territorial la capacitacion e induccion sera realizada por el
operados.

Actividad 1.3.4 Realizar seguimiento al manejo presupuestal, técnico y financiero de las actividades
programadas para la implementacion de los Planes de Negocio.

META: 462 RENDICIONES DE CUENTA, 231 CONSTITUCIONES DE COMITES VAMOS BIEN Y 231
CONSTITUCIONES DE COMITE DE COMPRAS

El seguimiento al manejo presupuestal, técnico y financiero de las actividades programadas para la
implementacién de los Planes de Negocio sera realizado a través de:

RENDICION DE CUENTAS

Es una actividad en la cual el representante del grupo formal o no formal, el Comité de Compras y el Comité de
Vamos Bien, realizan una rendicién de cuentas ante el CLEAR de Contraloria Social, el cual sera citado para
este fin, presentando la informacion correspondiente al grupo en pleno (asamblea) y a los supervisores del
contrato de adhesion (PromotorTerritorial y Promotor Rural), para demostrar el buen manejo de los recursos, la
adecuada organizacion y ejecucion del Plan de Negocio, y el logro de los resultados definidos.

Esta rendicion de cuentas debe realizarse al llegar al 100% de la ejecucion financiera de los recursos recibidos
en el primer desembolso, y al finalizar el 100% de la ejecucidn financiera del Plan de Negocio; a fin de constatar
el adecuado desempefio del grupo beneficiario y legalizar el gasto respectivo.

El Promotor Rural o Promotor Territorial levantara un acta, donde describira la reunion y sefialara los hallazgos
positivos y negativos encontrados; y con respecto a estos Ultimos, registrara las observaciones 0 no
conformidades. Si llegare a identificar mal manejo de los recursos o no obtencién de los productos propuestos,
ello debera quedar claramente expuesto en el acta y el grupo tendra que presentarse posteriormente a una
nueva Contraloria Social.

COMITE VAMOS BIEN
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Es un grupo de tres (3) a cinco (5) personas de cada grupo beneficiario, que colaboran en el seguimiento y
evaluacién del Proyecto, verificando que los diferentes cargos y 6rganos del grupo se conformen y funcionen,
que se desarrollen las actividades previstas. En el desarrollo de esta mision deben identificarse problemas y
dar oportuno aviso a los asociados y a la supervisién del contrato de adhesién para la incorporacién oportuna
de los ajustes a que haya lugar, en la perspectiva de que el Plan de Negocio y el grupo beneficiario se
desarrollen de la mejor manera posible. Ningun integrante de este comité puede ser a la vez integrante del
Comité de Compras.

COMITE DE COMPRAS

Es un grupo integrado por tres (3) personas o cinco (5) personas de cada grupo beneficiario, exceptuando al
representante de este y diferentes a los que conforman el Comité Vamos Bien; este comité cumple funciones
de evaluacién, estudio, consulta y seleccion de propuestas técnicas y econdmicas; valoran opciones de
servicios de diferentes oferentes (profesionales, técnicos, proveedores), para recomendar al representante del
grupo y sus suplentes la mejor opci6n para su posterior contratacion.

Actividad 1.3.5 Realizar la divulgacién de resultados del Proyecto y la gestion de tecnologias de
informacién y comunicacién.

META: PUBLICACIONES EN MEDIOS REGIONALES Y NACIONALES

Con el objetivo de reconocer, visibilizar y posicionar la gestion de los ejecutores y aliados que financian el
proyecto y el trabajo de los(as) beneficiarios(as), se implementara una Estrategia de Comunicaciones para el
Desarrollo que comprende la divulgacién tanto de los indicadores, avances y resultados, como de las
experiencias exitosas e innovadoras de los(as) beneficiarios(as) (grupos, individuos y familias).

Esta Estrategia de Comunicaciones para el Desarrollo incluye la difusion de informacion en formatos escrito,
fotogréfico, audio o video a través de: (i) canales de comunicacion internos y externos del proyecto, los
ejecutores o aliados como redes sociales y plataformas web; (ii) canales de comunicacion internos y externos
de entidades aliadas del sector agropecuario o que trabajan por el desarrollo rural; y (i) medios de
comunicacion radiales, televisivos, impresos y digitales y de alcance local, regional, nacional e internacional.
Esta difusion de informacion se adelanta a través de una estrategia de “free press” que consiste en lograr que
un medio de comunicacién, lider de opinion, empresa, entidad u organismo gubernamental o de cooperacion
internacional, o algun tercero, difunda informacion positiva, voluntariamente a través de sus canales de
comunicacion.

También la Estrategia contempla la divulgacion de resultados por medio de elementos de publicidad impresos
o digitales como folletos, afiches, piezas y pendones, etc. y la planeacion, organizacion y ejecucion de eventos
donde se visibilice los avances del proyecto.

Esta iniciativa busca que los(as) beneficiarios(as) obtengan el reconocimiento en sus territorios, nuevas
oportunidades de financiamiento por parte de otras entidades, organismos de cooperacion internacional o

Pagina 43 de 74



empresas privadas, contactos con clientes potenciales y generacién de ingresos gracias a la comercializacion
de sus productos o servicios.

Objetivo especifico 2: Mejorar el acceso a instrumentos de financiacién para el desarrollo de iniciativas
productivas rurales.

Producto 2: Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos

Este servicio de apoyo financiero para los proyectos productivos se fundamenta en el apoyo que se otorga a
cada uno de las unidades productivas, se estima que cada grupo beneficiario esta conformado en promedio por
20 familias.

Las actividades propuestas para el logro del objetivo especifico 2 y el producto 2 son las siguientes:

Actividad 2.1 Financiar iniciativas productivas

META: COFINANCIACION DE DOSCIENTOS TREINTA Y UNO (231) GRUPOS PRODUCTIVOS.

Esta actividad corresponde a los recursos aportados por el MADR, para la implementacién de iniciativas
productivas, la cual se realiza a través de la modalidad de Cofinanciacion a los grupos y familias rurales.

En Colombia una gran mayoria de poblacion rural no cuenta con los medios para ahorrar dinero, crear activos
e invertir, esta carencia se visibiliza ain mas en grupos poblacionales vulnerables tal es el caso de jovenes,
mujeres, poblacién desplazada, poblacion diversa, poblacion victima, entre otros. Por lo anterior las
oportunidades de crecimiento econdémico se dificultan en gran manera para este segmento de la poblacién, por
consiguiente, se hace necesario crear estrategias mediante las cuales se pueda brindar un apoyo financiero a
estas personas y comunidades vulnerables y con ello aportar a la creacién de una mejor calidad de vida de la
poblacién rural. Mediante la cofinanciacion los y las campesinas tienen mas posibilidades de aumentar su
productividad, mejorar sus ingresos y de esa manera aportar significativamente a la economia del pais.

La presente estrategia busca crear habilidades en cada grupo organizacional, con ello hace referencia a que la
cofinanciacion brindada a los grupos se da de manera directa a sus cuentas bancarias en la cual el grupo tiene
en sus manos un recurso importante el cual va a administrar libremente pero teniendo como base un plan de
negocios, el grupo tiene que gestionar, organizar, realizar un trabajo en equipo para optimizar el recurso
recibido, actividades como presentar unas cotizaciones busca equilibrar entre la economia y la calidad de los
insumos, elementos, herramientas, animales o servicios y a fortalecer esas capacidades de analisis y gestion
de cada uno de ellos debido a que cada persona tiene un rol activo dentro de la organizacion y no solo el lider
del grupo.

Esta metodologia difiere de otras similares destinadas a fortalecer las condiciones socioecondmicas y
productivas de la poblacion campesina debido a que se concibe como una ventaja brindar un capital en efectivo
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donde cada grupo va a estructurar su empresa, va a invertir y a hacer crecer el patrimonio recibido,
adicionalmente cada grupo elige libremente la linea productiva sobre la que desea trabajar teniendo como base
sus saberes propios, su experiencia, su entorno lo cual de alguna manera viene a ser como cofinanciar los
suefios de esta poblacién, ya que no se impone linea productiva o se brinda ciertos productos que de alguna
manera limitan a las personas a trabajar sobre algo ya establecido y que muchas veces no se ajustan a las
necesidades del entorno.

Actividad 2.2 Otorgar incentivos para lainclusién financiera y productiva.

Actividad 2.2.1 Promover la bancarizacion y la cultura del ahorro mediante capacitaciones financieras a
grupos y familias, desarrollando habilidades y conocimientos que contribuyan a la administracion de
sus finanzas personales, familiares y asociativas.

META: UN MODULO DE EDUCACION FINANCIERA Y COMERCIAL POR UNIDAD PRODUCTIVA.

Para dar cumplimiento a la actividad es necesario implementar dentro de la estrategia de acompafiamiento y
capacitacion un mddulo de educacion financiera que permita el acceso de los representantes de familia que
componen las unidades productivas a servicios financieros y gestion econémica de la unidad de tal manera que
permita la sostenibilidad econdmica del plan de negocio.

Para esto, se propone la construccion de mddulos de capacitacion financiera por parte de la DCPYGI como se
describe en la actividad 1.2.3, ejecutado por cada uno de los promotores rurales.

Actividad 2.2.2 Incentivar la implementacion del Plan de Manejo Ambiental, Social y Climatico -PMASC

META: DOSCIENTOS TREINTA Y UNO (231) GRUPOS CON PMASC

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad ambiental vigente, el Proyecto formula el
Plan de Manejo Ambiental, Social y Climatico - PMASC por cada unidad productiva. Este contiene propuestas
de accion para la prevencion de contaminacion, la optimizacion del uso de las materias primas e insumos y la
minimizacion o eliminacion de emisiones, descargas o vertimientos.

La implementacion de estas acciones permite que los grupos estén encaminados en el cumplimiento de
requisitos para la obtencion de sellos o certificaciones ambientales, mejorando la competitividad en el mercado
y generando un valor agregado a los productos ofrecido por los grupos, debido a que esté incentivando al
consumo responsable y sostenible.

El Proyecto acompafiara a los grupos que cumplan con los criterios y puedan certificarse como Negocios Verdes
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS, los cuales se definen como unidades productivas
que generan impactos ambientales positivos y ademas incorporan buenas préacticas ambientales, sociales y
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economicas con enfoque de ciclo de vida, contribuyendo a la conservacién del ambiente como capital natural
que soporta el desarrollo del territorio.

Adicionalmente, apoyara a los grupos que cumplan con los requisitos para la obtencion de sellos o etiquetas
verdes, los cuales son un medio visual que orienta las preferencias de compra de los consumidores hacia
productos con potencial de reducir los efectos e impactos ambientales nocivos en su produccién y a lo largo de
su ciclo de vida; tales como: Sello Ambiental Colombiano, Sello Rainforest Alliance, Etiqueta Ecoldgica Europea,
entre otros.

Actividad 2.3 Realizar la operacion y gestion financiera del proyecto.

Actividad 2.3.1 Establecer la gestion financiera en las unidades productivas.

META: 231 UNIDADES PRODUCTIVAS COFINANCIADAS, 231 LEGALIZACIONES DEL TOTAL DE LAS
COMPRAS DE CADA PLAN DE NEGOCIO E INFORMES BIMENSUALES DE GESTION FINANCIERA (cada

dos meses).

Esta actividad se relaciona con la identificacién de la gestion financiera de cada una de las unidades productivas
en el marco de los desembolsos proyectados, la legalizacion de compras de activos y el seguimiento al comité
de compras en relacion con la veeduria a la compra de activos por parte de cada grupo asociativo.

Para evidenciar el cumplimiento de esta actividad, por parte del operador se realizaran informes de gestion que
evidencien el cumplimiento de las actividades a nivel presupuestal, incluyendo la operacion general del proyecto
y las actividades relacionadas a los grupos asociativos.

Actividad 2.3.2 Monitorear el desarrollo de las actividades, evaluar el cumplimiento de los objetivos y
garantizar la correcta ejecucion de los recursos y estrategias implementadas.

META: INFORMES DE SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO DEL PROYECTO.

Para el cumplimiento de esta actividad y con el objetivo de realizar una correcta ejecucién de las actividades
dispuestas, desde la supervision del proyecto se realizara un seguimiento del Plan Operativo de Actividades
(POA) y el cronograma identificando puntos de control que permitan la evaluacién de la gestién de cada una de
las actividades.

Asi mismo, esta actividad incluye la trazabilidad de las actividades relacionadas con la habilitacion y
cofinanciacion de las unidades productivas, para esto sera necesario contar con el acta de resultados de
habilitacion generada en la convocatoria, en el primer CLEAR y los contratos de adhesion con las
organizaciones habilitadas.
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6. OBLIGACIONES

6.1 OBLIGACIONES GENERALES DEL FONDO COLOMBIA EN PAZ (FCP)

6.1.1
6.1.2

6.1.3
6.1.4

6.1.5

6.1.6
6.1.7

6.1.8
6.1.9
6.1.10
6.1.11

6.1.12

6.1.13

6.1.14

6.1.15
6.1.16

6.1.17

6.1.18

Allegar en los plazos establecidos, los documentos requeridos para el inicio del contrato.
Ejecutar idéneamente el objeto del contrato, para lo cual deberd desarrollar todas las
actividades previstas en el presente documento.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones.
Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica y administrativa, teniendo la
responsabilidad logistica, operativa y de personal para la prestacion del servicio contratado,
sin que genere relacidn laboral, ni prestaciones sociales entre el CONTRATISTA vy el
Consorcio Fondo Colombia en Paz 2019, vocero y administrador del Patrimonio Autonomo
Fondo Colombia en Paz — P.A. -FCP; y ningun otro tipo de costo distinto al valor del contrato.
Comunicar oportunamente al supervisor del contrato las circunstancias surgidas en desarrollo
de este, que puedan afectar el objeto, la estabilidad o el correcto cumplimiento de sus
obligaciones, cualquiera sea la causa u origen, y sugerir a través de comunicaciones escritas
las posibles soluciones.

Participar en las reuniones que se convoquen por parte de la supervision del contrato.
Cumplir en su totalidad con las condiciones técnicas, econémicas, comerciales, de calidad y
especificidad ofrecidas en la propuesta presentada, la cual hara parte integral del contrato.
Corregir de manera oportuna cualquier falla o error que se cometa en la ejecucién del objeto
contractual.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa o
con ocasion de la ejecucion del objeto contractual.

Atender las sugerencias y condiciones establecidas por la supervision del contrato.

Suscribir las actas e informes de ejecucion y desarrollo del contrato a que haya lugar, de
conformidad con los manuales del PA-FCP, las indicaciones del Supervisor o los anexos que
hacen parte integral del presente documento.

Cumplir las correspondientes obligaciones tributarias en los términos de Ley, asi como
atender los requerimientos legales, contables, tributarios que el PA-FCP requiera para su
tramite interno o para érganos externos y de control.

Constituir las garantias en los términos establecidos en el Manual de Contratacion Vigente
del FCP y mantener actualizadas las vigencias y el monto de los amparos de las garantias
expedidas con ocasion de la suscripcion del contrato, teniendo en consideracién plazo de
ejecucion, valor, suspensiones y demas modificaciones que afecten su vigencia o monto.
Acreditar la afiliacion de sus trabajadores o contratistas al Sistema de Seguridad Social, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y mantener indemne al PA-FCP de
cualquier reclamacion.

Presentar cuenta de cobro o factura al PA-FCP en las fechas convenidas.

Indemnizar o asumir la responsabilidad de todo dafio que se cause a terceros, a bienes
propios o de terceros que le sean imputable al CONTRATISTA, por causa o con ocasién al
desarrollo del contrato.

Acreditar, encontrarse al dia con el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los propios del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y demas aportes que apliquen conforme al Sistema
de Seguridad Social.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de
obligarlo a hacer u omitir algin acto o hecho, e informar inmediatamente al PA-FCP y demas
autoridades competentes cuando se presenten tales peticiones o0 amenazas.
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6.1.19 Con la firma del contrato EL CONTRATISTA autoriza al PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ PA-FCP para el manejo de datos personales de conformidad con lo
establecido en la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013, el Decreto 886 de 2014 y
demas normas que la regulan, adicionen o modifiquen.

6.1.20 Conocer, aplicar y mantenerse actualizado de los diferentes manuales y reglamentos del
CONTRATANTE (FCP), que se encuentran publicados en la pagina web de Fiduciaria la
Previsora S.A. https://www.fiduprevisora.com.co/int-nf-fondo-colombia-en-paz/ o en el medio
idéneo de publicidad que disponga el fideicomitente del Contrato de Fiducia Mercantil
(DAPRE). Sin limitarse al Manual de Contratacién del FCP, el Manual Operativo del FCP, el
Manual de Supervisién y los Reglamentos.

6.1.21 Implementar un plan de mejoramiento dentro de los términos de accion que se definen en el
Articulo 28 de la Resolucién 0312 del afio 2019, cuando el contratista cuente con una
valoracion del SG SST en estado Critico o0 Moderadamente Aceptable en un periodo maximo
de tres (3) meses o seis (6) meses respectivamente, el cual debera ser suministrado al
supervisor designado por la Subcuenta quien realizara la revisién y el respectivo seguimiento.

6.1.22 Las demas que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que garanticen su cabal
cumplimiento, asi como las que sean acordadas entre las partes.

6.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS Y TECNICAS DEL CONTRATISTA (OPERADOR)

OBLIGACIONES RESPECTO A LA OPERACION

6.2.1  Ejecutar el objeto del contrato cumpliendo con las especificaciones técnicas sefialados en los
términos de referencia aqui descritos, y demas documentos del proceso de seleccién, el
Manual de Supervision e Interventoria del FCP y MADR, asi como en el ordenamiento juridico
y en los ofrecimientos adicionales de la propuesta.

6.2.2 Presentar dentro de los dos dias habiles siguiente a la firma del contrato los soportes
requeridos para acreditar el cumplimiento de los requisitos del equipo minimo requerido para
la ejecucién del Proyecto Ruralidad para la Vida, de conformidad con lo sefialado en el anexo
técnico.

6.2.3  Cumplir con todas y cada una de las especificaciones contempladas en el anexo técnico del
presente proyecto entregando de manera integra todos y cada uno de los productos,
actividad, informes, actas y en general con todos los entregables contemplados en el anexo
técnico.

6.2.4  Suministrar al supervisor del contrato, toda la informacién requerida en la forma y términos
exigida, en lo relacionado con la disposicion de los productos a entregar por parte del
contratista.

6.2.5 Asistir a todas y cada una de las reuniones que se convoquen por parte del MADR y FCP
para apoyar y desarrollar desde su experticia la correcta ejecucién del contrato.

6.2.6  Contratar y mantener por su cuenta y riesgo todo el personal necesario para la ejecucion de
este contrato, cumpliendo con las normas civiles, laborales, de seguridad social y aquellas
que rigen el ejercicio de las profesiones. En todo caso, el contratista se obliga a mantener el
equipo minimo de trabajo ofertado con los requisitos de formacion, experiencia y dedicacién
exigidos, lo cual podra ser verificado por parte del FCP y MADR en cualquier momento de
ejecucion del contrato.
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6.2.7

6.2.8

6.2.9

6.2.10

6.2.11.

6.2.12.

6.2.13.

6.2.14.

6.2.15.

Abrir cuentas bancarias y contables separadas, recibir y manejar en cuenta contable y cuenta
corriente separada, exclusiva para los recursos monetarios asignados y trasladados del
contrato exclusivas para los recursos del contrato, asi como en los sistemas dentro de su
contabilidad

Ejecutar el contrato de acuerdo con el Plan Operativo Anual (POA) aprobado para el efecto,

teniendo presente la apropiacién y programacién del presupuesto asignado, los

procedimientos establecidos en el manual operativo del proyecto, y realizar las actividades
administrativas y técnicas que requiere la ejecucion del contrato.

Contar, por su cuenta y riesgo, con todos los bienes, equipos y materiales necesarios para la

ejecucion de este contrato, incluyendo sedes, equipos, materiales de oficina y equipos de

transporte requeridos; disponer de la infraestructura de software, hardware y conectividad
necesarias para el desarrollo de cada una de las actividades y requerimientos del contrato,
entre otros.

El contratista debera dar cumplimiento a la normatividad vigente relacionada con la
implementacion del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo, debiendo
aportar al supervisor una certificacion firmada por el representante legal o su delegado, que
evidencien el cumplimiento del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo con aporte de los
soportes requeridos, como se indica a continuacion:

a. Que cuenta con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo ~SGSST.

b. Que cuenta con una Politica en Seguridad y Salud en el Trabajo-SST.

c. Que da cumplimiento a la normativa aplicable en la realizacién de los examenes pre-
ocupacionales y periddicos al personal que labora y presta sus servicios en la empresa.

d. Que sus colaboradores se encuentran afiliados a la ARL en el riesgo que corresponde a
las actividades a realizarse en campo.

e. Que cuenta con un programa de capacitacién en SST.

f. Que cuenta con una Matriz de identificacion de los peligros prioritarios y control de los
riesgos de sus colaboradores.

g. Que realiza la Autoevaluacion y la calificacion de los Estandares Minimos de su SGSST
en concordancia con la normatividad.

h. Que cumple y atiende todas las medidas sanitarias preventivas y correctivas para la
proteccion de la salud y establece las medidas de bioseguridad necesarias para la
proteccion de sus colaboradores de conformidad con lo sefialado en la legislacion vigente
y demas normas que la adicionen, modifiquen y sustituyan.

Presentar informe final financiero, técnico, administrativo y juridico del proyecto con los
respectivos soportes.
Cumplir los requisitos y obligaciones en salud, seguridad y medio ambiente contenidas en la
ley colombiana en el cumplimiento del objeto del contrato.
Cumplir con las obligaciones establecidas en la ley en relacion con impuestos, tasas y
contribuciones, aportes, gravamenes, y cualesquiera otras condiciones sefialadas en las
normas vigentes, lo cual sera certificado por el contador de la persona juridica.
Atender de forma inmediata las recomendaciones y sugerencias que le formule el supervisor
del contrato conforme al Manual de Supervision e Interventoria del FCP y MADR.
Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa o
con ocasién de la ejecucion del objeto contractual. El contratista debera garantizar el
cumplimiento de las condiciones de proteccion de informacién de conformidad con lo
establecido en la Ley Estatutaria 1581 de 2012 y deméas normativa aplicable, por si y por
interpuesta persona a su cargo, durante la ejecucién del contrato y con posterioridad a la
terminacion de este.
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6.2.16.

6.2.17.

6.2.18.

6.2.19.

6.2.20.

6.2.21.

6.2.22.

6.2.23.

6.2.24.

6.2.25.

6.2.26.

6.2.27.

Asumir todos los gastos, primas de pélizas, seguros, tasas, contribuciones, gravamenes y
demas impuestos u obligaciones relacionadas con la suscripcion, perfeccionamiento,
ejecucion, balance final o liquidacidn, siempre que a ello hubiere lugar.

Entregar dentro del término establecido por el supervisor, los informes técnicos bimestrales y
los que sean solicitados en desarrollo del contrato, relacionados con cualquiera con las
obligaciones del contrato y el anexo técnico de conformidad con el Manual de Supervision e
Interventoria del FCP y MADR.

Exponer al momento de entrega del Plan Operativo Anual al FCP y MADR los parametros a
seguir relacionados con los procesos de contratacion, la ejecucién presupuestal, la
disposicion de pagos, estableciendo con claridad los procedimientos, planes de accion y
términos correspondientes.

Adelantar la vinculacién contractual del equipo minimo requerido dentro de los CINCO (5)
dias habiles siguientes a partir de la firma del acta de inicio para la ejecucion del proyecto, en
términos de eficacia y eficiencia de acuerdo a los lineamientos que brinde la FCP y MADR,
para el desarrollo técnico, en su condicion de contratante y de acuerdo con lo establecido en
el Cédigo Sustantivo del Trabajo o0 demas normas en materia laboral o civil o comercial.

El FPC se reserva el derecho de solicitar al contratista el retiro del servicio de cualquiera de
los miembros del personal que ejecuta el contrato, por motivos de seguridad del contratante,
idoneidad profesional o incumplimiento de las gestiones encomendadas, para lo cual el
contratista tendré que reemplazar en un término de cinco dias hébiles, al integrante del equipo
por un profesional que cumpla minimo con el mismo perfil del profesional, de apoyo a la
gestidn ofertado de los mismos criterios sobre nivel de formacion y experiencia o superior, sin
costo adicional al FPC.

En caso de haberse obtenido puntaje por “vinculacién de trabajadores en condicion de
discapacidad en su planta de personal’, deberd mantener durante la ejecucién del contrato,
el nimero de trabajadores con discapacidad que dio lugar a la obtencidn del puntaje adicional
de la oferta, para lo cual el contratista debera aportar a la entidad estatal la documentacién
que asi lo demuestre, cuyo cumplimiento sera verificado por el supervisor del contrato.
Informar oportunamente al supervisor del contrato, si durante la ejecucion del mismo surgen
hechos de fuerza mayor, caso fortuito o alguna situacién que ocasionen que algun integrante
del equipo de trabajo deba apartarse temporal o definitivamente del desarrollo de sus
actividades. En caso de llegar a ser aceptada la solicitud, el profesional sera reemplazado por
un candidato que cumpla minimo con el mismo perfil del profesional ofertado o superior sin
costo adicional para el FPC en el plazo estipulado por el supervisor.

Permitir y facilitar auditorias técnicas, administrativas y financieras propias de la gestion
publica (facilitando todo el proceso y generando el acompafiamiento que se requiera).

Asistir y participar en los comités y reuniones que le indique el supervisor y se relacionen con
el cumplimiento del contrato.

Atender recomendaciones efectuadas por el FCP y MADR, en las instancias contractuales
determinadas y comités que se creen para el cumplimiento integral del contrato.

Verificar con una periodicidad minima de cuatro (4) meses que los contratistas vinculados
para adelantar las acciones del contrato no se encuentren incursos en causales de
inhabilidad, incompatibilidad, conflicto de interés y no se encuentren en listas restrictivas por
lavado de activos, delitos sexuales, delitos por violencias basadas en género, violencia
intrafamiliar, tratos discriminatorios, inasistencia alimentaria e informar al FCP y MADR en
caso de evidenciarse un hallazgo en esta materia.

Administrar los recursos trasladados al proyecto "Fortalecimiento Cooperativo y Asociativo de
la ACFC, Aumento de la Productividad Nacional, Transformaciéon Productiva y
Agroindustrializacion para el Logro del Abastecimiento Alimentario Nacional y ODS Hambre

Pagina 50 de 74



6.2.28.

6.2.29.

6.2.30.

6.2.31.

6.2.32.

6.2.33.

6.2.34.

6.2.35.

Cero -Campo Emprende Nacional" con criterios de racionalidad y eficacia, de acuerdo a lo
referido en el anexo técnico.

Celebrar las contrataciones adicionales a que haya lugar y que sean autorizadas por escrito
por el FCP.

Mantener los registros y los archivos actualizados relacionados con la contratacion a
efectuarse en el desarrollo del proyecto informando oportunamente al FPC, los aspectos
importantes que se presenten y puedan llegar a impactar el desarrollo de la ejecucién
contractual.

Presentar informacion pertinente que sea solicitada por los entes de control, de manera
organizada cronoldgicamente, en su foliacion y coherente a las fases y etapas de la ejecucidn
contractual.

El operador, durante la ejecucién del contrato deberéa reservar el 5% de los valores que le
sean desembolsados, como reserva para la ejecucion del contrato.

Gestionar los respectivos permisos ante las entidades pertinentes, para las distintas
actividades implicitas al contrato.

OBLIGACIONES TECNICAS DEL CONTRATISTA (OPERADOR)

Entregar y garantizar la aprobacion del Plan Operativo Anual, el cual se realizara ante la
Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos (DCPYGI) del MADR, como
minimo CINCO (5) dias habiles siguientes a la suscripcion del acta de inicio.

Garantizar la ejecucion de las actividades técnicas y de operacion acorde al Plan Operativo
Anual — POA, a los lineamientos, directrices, orientaciones, o instrucciones que brinde la
Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos (DCPYGI), la integridad de
la aplicacion del anexo técnico, garantia y entrega efectiva de todos y cada uno de los
soportes para el cumplimiento del Proyecto.

Adelantar la vinculacién contractual del equipo requerido para la ejecuciéon del Proyecto
Ruralidad para la Vida, en términos de idoneidad, eficacia, eficiencia de acuerdo con los
lineamientos que brinde el MADR - Direccién de Capacidades Productivas y Generacidn de
Ingresos (DCPYGI), para el desarrollo técnico, en su condicion de contratante y de acuerdo
con lo establecido en el Cadigo Sustantivo del Trabajo o demés normas en materia laboral,
civil o comercial. Equipo que debera estar integrado minimo por los siguientes perfiles:

Perfil Requisito Académico Requisito Experiencia \

Un coordinador de | Economista, administrador de Experiencia minima de cinco (5) afios en
enlace profesional | empresas, ingenierias industrial, ejecucion, seguimiento o monitoreo de
especializado.

administrativa y agronémica, carreras | planes, programas o proyectos para el
del sector agropecuario o afines. manejo técnico y financiero de recursos
destinados a apoyar proyectos
productivos, agropecuarios, en el sector
publico o privado.
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Perfil Requisito Académico Requisito Experiencia \

Un abogado

Abogado, Especializado en derecho Experiencia de minimo cinco (5) afios en
privado o publico o, Magister o asesoria legal de proyectos con el sector
candidato magister en agropecuario publico o privado.

derecho privado o publico como
contractual, comercial, administrativo,
etc. o especializaciones afines.

Un contador

Profesional en contaduria con tarjeta | Experiencia minima de cinco (5) afios en el

publico profesional vigente. manejo de actuaciones administrativas o
contables, o financieras propias de las
entidades publicas.

Un profesional en Publicidad, comunicacién social, Experiencia minima de tres (3) afios en la

Comunicacion Disefio Audiovisual o carreras afines produccién de contenido audiovisual,

Social segun el SNIES disefio de piezas publicitarias o realizacién

de campafias de video marketing,
preferiblemente en el contexto de
entidades publicas o proyectos sociales,
en el sector publico o privado.

tecnologo en

Un ingeniero o

Ingenieria de sistemas o a fines segin | Experiencia minima de tres (3) afios en
el SNIES, Tecndlogo en sistemas 0a | sistematizacion de informacion,

sistemas fines compilacién y entrega de informacién
documental a entidades del sector publico
0 privado.
Un apoyo Profesional, técnico o tecnélogo en Experiencia de dos (2) afios en el manejo
administrativo Ciencias de la administracion o 0 archivo o revisién o proyeccion de
contables. respuestas y requerimientos en
acompafiamiento, en el sector publico o
privado.
Profesional Social | Trabajador social, psicélogo, Experiencia de dos (2) afios en trabajo
socidlogo o carreras afines segun el comunitario, manejo de brechas sociales y
Nucleo Basico de Conocimiento manejo socioemocional en proyectos
(NBC) de Ciencias Sociales y agropecuarios o productivos, con
Humanas. entidades publicas o privado.

6.2.36.

6.2.37.

6.2.38.

6.2.39.

Cumplir el proceso de priorizacion de grupos beneficiarios desde las visitas de verificacién y
en cada una de sus etapas cuando sea requerido por el FCP y el MADR.

Garantizar las condiciones logisticas y administrativas necesarias para adelantar las
instancias de revision, valoracion, evaluacion y aprobacion del proyecto (CLEAR) en cada uno
de los municipios objeto de la intervencion.

Apoyar en la estructuracion el modelo de negocio de las unidades productivas focalizadas
segun las condiciones técnicas y financieras orientadas por el FCP y el MADR.

El operador una vez se implemente la priorizacion de beneficiarios, presentara un documento
con contenido juridico que ampare el desembolso de los recursos econémicos y el
compromiso de los grupos seleccionados para el cumplimiento de las actividades propuestas
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6.2.40.

6.2.41.

6.2.42.

6.2.43.

6.2.44.

6.2.45.

6.2.46.

6.2.47.

en el marco del acompafiamiento técnico, administrativo y la implementacion del proyecto
productivo.

Realizar el tramite de desembolso de los recursos econémicos a grupos y familias que
cuentan con planes de negocio priorizados y consolidados, con criterios de eficiencia y
eficacia, asi como la validacion del documento juridico mencionado en el numeral 40, junto
con las respectivas garantias a que haya lugar.

Realizar todos los tramites (juridicos, administrativos y financieros) necesarios para asegurar
que se destine en el plan de negocios los recursos desembolsados a los grupos priorizados
y efectuar cuando corresponda las reclamaciones de forma eficiente y en los términos ante la
aseguradora para la proteccion de los recursos.

Garantizar el acompafamiento integral en todo lo relacionado con la formacién técnico-
productiva y socio-empresarial de los grupos priorizados en los municipios objeto de la
intervencién.

Garantizar las condiciones logisticas y administrativas necesarias para desarrollar los
espacios de fortalecimiento empresarial y comercial de los grupos asociativos en los
municipios establecidos con base a las especificaciones del anexo técnico, de las iniciativas
productivas del proyecto.

Brindar acompafiamiento técnico en la planeacion, ejecucion, seguimiento y cierre técnico,
financiero y administrativo de las iniciativas productivas del proyecto.

Capacitar en temas empresariales, agropecuarios y financieros a la poblacién rural en todos
los municipios donde se localice el proyecto conforme a las metas definidas en el anexo
denominado, (Estrategia Integral de Cualificacién para la Empleabilidad y el Desarrollo de
Habilidades para la Vida), realizar las capacitaciones que requiera el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural para la poblacién objeto del proyecto y gestionar mesas, encuentros,
capacitaciones o reuniones con entidades que puedan proporcionar actividades adicionales
para la poblacion objeto del proyecto.

Realizar jornadas de socializacion de experiencias exitosas con la poblacién asociada al
proyecto mediante la metodologia de giras técnicas conforme a las metas establecidas en el
anexo técnico.

Contratar al equipo territorial para la ejecucién del proyecto en los municipios priorizados, de
la siguiente forma:

Once (11) promotores territoriales con profesiones en areas asociadas a la produccién
agropecuaria y afines (Ingenieros de Alimentos, Ingenieros Agrénomos, Ingenieros Industriales,
Administradores de Empresas Agropecuarias, Zootecnistas, Economistas, Médicos
Veterinarios, Ingenieros Agricolas, Administradores de empresas y afines) con experiencia
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6.2.48.

6.2.49.

6.2.50.

6.2.51.

6.2.52.

6.2.53.

relacionada minima de dos (2) afios en ejecucidn y acompafamiento de proyectos productivos
agropecuarios o de desarrollo rural.

Treinta y tres (33) promotores rurales técnico productivos con estudios técnicos o tecndlogos
asociados a la produccion agropecuaria con minimo de experiencia de cuatro (4) afios en
acompafamiento técnico integral y acompafiamiento con organizaciones o asociaciones 0
Profesionales de areas de produccién agropecuaria (Ingenieros de Alimentos, Ingenieros
Agrénomos, Ingenieros Industriales, Administradores de Empresas Agropecuarias,
Zootecnistas, Médicos Veterinarios, Ingenieros Agricolas) con minimo de experiencia minima
dos (2) afios en acompafiamiento técnico integral y acompafiamiento de organizaciones o
asociaciones.

Treinta y tres (33) promotores rurales socioempresariales (Economistas, administradores de
empresas y afines) con experiencia relacionada a estructuracion de planes de negocio y
procesos de estructuracion en el sector rural con experiencia minima de dos (2) afios.

Adquirir los implementos descritos en el anexo técnico y los demas que se requieran para
generar las condiciones idéneas para la operacidn, coordinacién y gerencia del proyecto.

Asegurar la distribucién del material didactico para la implementacion y acompafiamiento del
proyecto conforme se establece en el anexo técnico.

Adquisicién de prendas institucionales de uso personal que intervenga con la ejecucion del
proyecto.

Garantizar todas las acciones logisticas y administrativas requeridas para adelantar el
acompafamiento, capacitacion, seguimiento y supervision de las actividades en territorio del
equipo profesional que interviene con la ejecucion del proyecto.

Garantizar los medios tecnoldgicos y fisicos para el almacenamiento y seguridad de la
informacion y la documentacion generada en territorio y nivel nacional en el marco de la
implementacion del proyecto, teniendo en cuenta lo ordenado por la DCPYGI del MADR.
Presentar registro detallado con la fecha de cada uno de los ingresos recibidos, pagos
realizados y remitir dicho registro al FCP y al MADR, segun los formatos que se contemplen
de cada entidad junto con los informes financieros bimensuales, dentro de los primeros (10)
diez dias calendario de cada mes. El informe financiero sobre el estado de la cuenta de los
recursos destinados para el Proyecto Ruralidad para la Vida por actividad del (POA) debe
contener en forma detallada:
i.  Todos los pagos realizados a la fecha de corte de realizacion del informe.
i. Los giros efectuados con destino a cofinanciacién de grupos.
jii.  Elsaldo alafecha de corte.
iv.  Este informe debera contar con los siguientes anexos:
o Copia de las consignaciones realizadas a la cuenta exclusiva de los recursos del
proyecto por reintegros propios de la dinamica de ejecucion del Proyecto,
o Comprobantes de pago o transferencias efectuadas a los terceros
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6.2.54.

6.2.55.

6.2.56.

6.2.57.

6.2.58.

o Relacion de las cuentas por pagar.

o Estado de ejecucion presupuestal con los recursos ejecutados,

o Relacion de contratos o convenios celebrados, indicando valor y término de ejecucion
y los pagos efectuados en virtud de los mismos.

El operador debera realizar la entrega de los productos segun los criterios establecidos en el
anexo técnico.

EL CONTRATISTA reconoce y acepta que todo el trabajo en ejecucién del Contrato, los
derechos de propiedad intelectual (propiedad industrial y derechos de autor) generados son
propiedad exclusiva de MADR sin limite temporal o territorial, ya sea que lo haya realizado EL
CONTRATISTA solo 0 en conjunto con un tercero. Sin perjuicio de los conocimientos,
experiencias, metodologias, herramientas y saberes preexistentes de las propias
comunidades. El objeto de la presente clausula incluye sin limitarse a férmulas,
caracteristicas, atributos, procesos de industrializacion, cadena productiva, industrializacién
y comercializacién, resultados de ensayos, informes, bases de datos, reportes, procesos,
desarrollos, disefios, marcas o signos distintivos, patentes, disefios industriales, nuevas
creaciones, mejoras, donde el CONTRATISTA no se reserva ningln derecho sobre los
entregables.

El CONTRATISTA se obliga a entregar todos los productos, entregables, toda la
documentacion de ejecucion del proyecto y contrato en medio digital conforme a los
parametros establecidos en la Ley 594 de 2000 y las disposiciones del Archivo General de la
Nacion en formato estandarizado y de preservacion a largo plazo mediante un medio de disco
duro y enlace que dispondra el MADR. El contratista garantizara que los documentos sean
legibles, integros, accesibles, no estén encriptados, completos y que puedan ser integrados
en la gestion documental del MADR.

Entregar mensualmente informes en los que se reporte del avance de ejecucion técnica,
administrativa y financiera del proyecto.

Obligacion de Indemnidad: EI CONTRATISTA se obliga a mantener indemne al MINISTERIO
DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - MADR, asi como a sus funcionarios,
representantes legales, contratistas de apoyo y demas personas vinculadas debido al
contrato, frente a cualquier reclamacién, demanda, accion legal, pérdida, dafio, sancion,
responsabilidad, costo o gasto (incluidos los honorarios de abogados y costas judiciales) que
se derive directa o indirectamente de:

El incumplimiento total o parcial de las obligaciones contractuales asumidas por el
CONTRATISTA.

Cualquier acto u omisién doloso, culposo o negligente por parte del CONTRATISTA, sus
empleados, subcontratistas, agentes o proveedores.

La violacién de normas legales, reglamentarias o contractuales, incluidas aquellas previstas
en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

Cualquier reclamacién de un tercero relacionada con la ejecucion del contrato.
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o Cualquier afectacion a derechos de terceros, incluyendo derechos laborales, contractuales o
patrimoniales, derivada de la actuacion del CONTRATISTA.

Esta obligacion de indemnidad tendra plena vigencia durante la ejecucién del contrato y
subsistira una vez terminado, por el término en que puedan derivarse consecuencias juridicas
de su ejecucion. EI MADR podré hacer efectiva esta obligacién directamente, sin perjuicio de
las demas acciones legales a que haya lugar.

6.2.59. Efectuar el pago de las contribuciones establecidas en el Decreto 175 de 2025 por concepto
de impuesto de timbre, y presentar al supervisor del contrato los soportes que acrediten dicho
cumplimiento, en los plazos y condiciones establecidos por la normatividad vigente y por la
entidad contratante

6.2.60. Los demés que designe el supervisor del contrato.

6.3 OBLIGACIONES DEL MINISTERIO

6.3.1 Prestar toda la colaboracion e informacién al contratista para que el objeto del contrato se
desarrolle de conformidad con los términos del presente documento.

6.3.2. Realizar el seguimiento a la ejecucion contractual de conformidad con el Manual de Supervision
del Fondo Colombia en Paz.

6.3.3. Presentar al FCP dos (2) informes de supervision sobre el estado, avance y cumplimiento de las
obligaciones contractuales y del avance técnico, administrativo, juridico y financiero, en los formatos
establecidos por el FCP y siguiendo la guia de los manuales operativos del Acuerdo de Financiamiento
y del FCP, estos informes seran presentados a mas tardar tres (3) dias después a la aprobacion del
informe de la firma auditora.

6.3.4. Verificar a través del supervisor del contrato que los productos y servicios suministrados por el
contratista se ajustan a las condiciones técnicas y de calidad exigidas por el contratante.

6.3.5. Orientar las acciones a adelantarse en el marco del Contrato.

6.3.6. Designar o delegar a una persona para la supervision del contrato, ademas de informar
oportunamente al PAFCP, los cambios que sobre la supervision se realicen.

6.3.7. En general prestar toda la colaboracion que requiera el contratista para la debida ejecucion del
contrato.

6.3.8. Verificar, a través del supervisor o interventor, el cumplimiento, de la implementacion del plan
de mejoramiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, en los casos que aplique.

6.3.9. Las demas que se deriven de la naturaleza y ejecucion del contrato.
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6.4 PRODUCTOS A ENTREGAR

El Operador debera realizar la entrega de:

1.

Certificacién de la vinculacion del personal e informe del Recurso Humano destinado por parte del
operador, para el cumplimiento del objeto contractual.

Certificacién de apertura de cuenta financiera y de contabilidad independiente para el objeto
contractual.

Informe de cumplimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Matriz de seguimiento a las obligaciones establecidas dentro del contrato con los avances
correspondientes.

Informe financiero y contable bimestral del proyecto con los avances por actividad del Plan Operativo
Anual.

Informe contratacién del personal de campo para los municipios focalizados.

Actas de reuniones de articulacion con la DCPYGI del MADR.

Planes de Negocio formulados y aprobados para implementacion.

Contratos derivados con las pélizas correspondientes de las unidades productivas habilitadas para
cofinanciacion.

Soportes de los giros de la cofinanciacion en sus dos etapas del 60% y 40%.

Informes de liquidacién de los grupos cofinanciados y los respectivos soportes.

Informe técnico bimestral con los avances por actividad del Plan Operativo Anual.

Informe de realizacion de procesos de capacitacidn, socializacion de experiencias existosas y
transferencia de tecnologia

Informe técnico final con los avances por actividad del Plan Operativo Anual.

Informe financiero y contable final con los avances por actividad del Plan Operativo Anual.

DESEMBOLSOS AL OPERADOR

Los recursos transferidos por este concepto al operador tendran como fin la financiacion de las actividades para
la puesta en marcha del Plan Operativo Anual del proyecto una vez aprobada la versién final del mismo:

Un primer desembolso, equivalente al treinta y nueve (39%) del valor total del proyecto, previa aprobacion del
supervisor:

Entrega del POA.

Validacion y certificacion de la vinculacion del personal base destinado por parte del operador para el
cumplimiento del objeto contractual.

Base de datos verificada de las personas y cada unidad productiva inscrita, con variables diferenciales
de vulnerabilidad, localizacion, género, étnico, entre otros, con la validacion de la autorizacion de
tratamiento y uso de datos personales.
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Un segundo desembolso, equivalente al cuarenta y tres (43%) del valor total del proyecto, previa aprobacion
del supervisor:

W N -

(&)

(2] S~
===

Realizacion del desembolso del 60% de cofinanciacion minimo a 116 unidades productivas.
Contratos de adhesion y polizas minimo a 116 unidades productivas.

Listas de entrega de los 100 kits de prendas institucionales.

Realizacion y aprobacién de los 33 primeros CLEAR.

Informe contratacion del personal de campo para los municipios priorizados.

Informe y certificacion de la contrataciéon de los 11 promotores territoriales para las unidades
territoriales y 66 promotores rurales para los municipios priorizados.

Actas de reuniones de articulacién con el Ministerio.

Informe de cumplimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

Base de datos verificada de las personas y cada unidad productiva inscrita, con variables diferenciales
de vulnerabilidad, localizacion, género, étnico, entre otros, con la validacion de la autorizacion de
tratamiento y uso de datos personales.

10) 396 Planes de Negocio formulados y aprobados para implementacioén.
11) Matriz de seguimiento a las obligaciones establecidas dentro del contrato con los avances

correspondiente.

12) Informes técnico, financiero y contable del proyecto a la fecha con la ejecucién realizada.

Un tercer desembolso, equivalente al nueve (9%) del valor total del proyecto, previa aprobacion del supervisor:

Realizacién del desembolso del 60% las 115 unidades productivas restantes de cofinanciacién para
un total de 231 unidades productivas financiadas al 60%.

Contratos de adhesion y pélizas de las 231 unidades productivas.

Realizacion de los 33 segundos CLEAR.

Actas de visitas de supervisién (al menos dos al mes) y capacitaciones (al menos una al mes) por cada
Unidad Productiva.

Actas de reuniones de articulacién con el Ministerio.

Informe de cumplimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Informe contractual bimestral cuando aplique (relacion de los contratos suscritos con nombre del
contratista, duracién, objeto, valor, efc).

Base de datos verificada de las personas y cada unidad productiva inscrita, con variables diferenciales
de vulnerabilidad, localizacion, género, étnico, entre otros, con la validacion de la autorizacion de
tratamiento y uso de datos personales y las fechas de desembolso y montos realizados.

Matriz de seguimiento a las obligaciones establecidas dentro del contrato con los avances
correspondientes.

Un cuarto desembolso, equivalente al seis (6%) del valor total del proyecto, previa aprobacion del supervisor:

Realizacién del desembolso del 100% de cofinanciacion a la totalidad de las unidades productivas.
Informe financiero y contable del proyecto a la fecha con ejecucion del 100% del valor total del
proyecto.

Realizacién del 100% de los espacios comerciales en los 33 municipios priorizados (1 espacio
comercial por municipio).

Realizacion de las 15 giras de saberes.
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5) Realizacién de los 33 CLEAR de cierre.

6) Certificacion de la vinculacion del personal e informe del Recurso Humano expedida por el
representante legal y el contador, destinado por parte del operador para el cumplimiento del objeto
contractual.

7) Actas de reuniones de articulacién con el Ministerio

8) Informe de cumplimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

9) Informe contractual bimestral (relacién de los contratos suscritos con nombre del contratista, duracion,
objeto, valor, etc).

10) Base de datos final depurada de las personas y unidades productivas priorizados con variables
diferenciales (vulnerabilidad, localizacién, género, étnico, entre otros), con la validacién de la
autorizacién de tratamiento y uso de datos personales y las fechas de desembolso y montos
realizados.

11) Matriz de seguimiento a las obligaciones establecidas dentro del contrato con los avances
correspondientes.

Un altimo desembolso, equivalente al tres (3%) del valor total del proyecto, previa aprobacion del supervisor:

1) Informe técnico final con los avances por actividad del Plan Operativo Anual.
2) Informe final, donde indique las actividades realizadas durante la ejecucién del contrato.
3) Acta de liquidacion.

Los pagos incluirdn todos los costos directos e indirectos y el IVA, en que incurra el contratista para la ejecucion
del objeto y obligaciones contractuales conforme con la oferta presentada por él previo cumplimiento de los
requisitos establecidos en el Anexo Técnico y Manuales Operativos del Acuerdo de Financiamiento y FCP.

8. SUPERVISION DEL CONTRATO

La supervision del contrato sera ejercida por el Profesional de la Direccién de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos o por quien designe por escrito el Ordenador del Gasto. El supervisor sera la persona
que ejercera el control y vigilancia de la ejecucion del contrato de acuerdo con lo ordenado por el Manual de
Supervision de Interventoria vigente del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y tendra las siguientes
funciones ademas de las que determine la ley y los respectivos reglamentos:

* Supervisar y vigilar el cumplimiento del contrato a ejecutarse, prestando la colaboracién que requiera el
oferente.

+ Elaborar las actas de recibo a satisfaccion y producir los informes requeridos para soportar los pagos que
deba efectuar al operador

« Exigir al oferente la ejecucion idonea y oportuna del contrato.

* Autorizar los pagos a la persona seleccionada e indicar en forma motivada los descuentos que por multas
deban ser efectuados.

* Remitir oportunamente al equipo implementador del proyecto del MADR vy al contratista las actuaciones
resultantes de la ejecucion contractual.
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9. DURACION DE LOS CONTRATOS O CONVENIOS:

El plazo de ejecucion del presente contrato sera de diez (10) meses, a partir de la suscripcion del acta de inicio,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato.

10. GASTOS DE DESPLAZAMIENTO

Los gastos de desplazamiento en que deba incurrir los contratistas en caso de que se presenten para el
acompafamiento en campo por parte del personal en territorio en todas las fases para el caso de los promotores
rurales, todos sus gastos de desplazamiento deben ser contemplados por el operador de acuerdo con su
esquema de negocios y se entienden incluidos en sus honorarios puesto que los promotores rurales pernotan
en el mismo municipio donde ejercen sus labores. Excepto y Unicamente en los casos que los promotores
rurales realicen actividades fuera de su municipio y para los promotores territoriales se reconoceran los gastos
de viaje a los que hayan incurrido de un municipio a otro. Si se requiere algun tipo de transporte fluvial previa
autorizacién de la DCPYGI del MADR, se reconoceran estos costos por parte del operador del proyecto.

El total de los gastos de viaje determinados en el proyecto hace referencia a la cantidad de viajes que deben
hacer los equipos territoriales, para el seguimiento de las iniciativas productivas, para tal efecto se realiza un
calculo que se relaciona de la siguiente manera:

o Los 33 promotores rurales para atender los municipios asignados deberan viajar 4 veces a la semana,
durante las 4 semanas del mes, por el total de meses de vinculacidén que son 8 lo cual da un resultado
de 4224 gastos de viaje, se aclara que en los viajes no se requiere pernoctacion, por tal razén se
estipulan como gastos de viaje.

o De la misma manera, los 33 promotores socio empresariales, deberan viajar 4 veces a la semana,
durante las 4 semanas del mes en los 5 meses de su vinculacion, lo cual da un total de 2640 gastos
de viaje, se aclara que en los viajes no se requiere pernoctacion, por tal razén se estipulan como
gastos de viaje.

TOTAL DE GASTOS DE DESPLAZAMIENTO O VIAJE: 6864.

11. ACTIVIDADES DEL OPERADOR POR FASES

11.1 FASE I. ALISTAMIENTO

11.1.1 PERSONAL BASE

Para la ejecucion técnica, juridica y financiera del proyecto, el operador debe disponer con el personal
capacitado e idoneo, que incluye como minimo los siguientes perfiles:
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Perfil Requisito Académico Requisito Experiencia \

Un coordinador de
enlace profesional
especializado.

Economista, administrador de
empresas, ingenierias industrial,
administrativa y agronémica, carreras
del sector agropecuario o afines.

Experiencia minima de cinco (5) afios en
ejecucion, seguimiento 0 monitoreo de
planes, programas o proyectos para el
manejo técnico y financiero de recursos
destinados a apoyar proyectos
productivos, agropecuarios, en el sector
publico o privado.

Un abogado

Abogado, Especializado en derecho
privado o publico o, Magister o
candidato magister en

derecho privado o publico como
contractual, comercial, administrativo,
etc. o especializaciones afines.

Experiencia de minimo cinco (5) afios en
asesoria legal de proyectos con el sector
agropecuario publico o privado.

Un contador
publico

Profesional en contaduria con tarjeta
profesional vigente.

Experiencia minima de cinco (5) afios en el
manejo de actuaciones administrativas o
contables, o financieras propias de las
entidades publicas.

Un profesional en
Comunicacion
Social

Publicidad, comunicacion social,
Disefio Audiovisual o carreras afines
segun el SNIES

Experiencia minima de tres (3) afios en la
produccién de contenido audiovisual,
disefio de piezas publicitarias o realizacion
de campaiias de video marketing,
preferiblemente en el contexto de
entidades publicas o proyectos sociales,
en el sector publico o privado.

Un ingeniero o
tecndlogo en

Ingenieria de sistemas o a fines segu
el SNIES, Tecnologo en sistemas 0 a

>

Experiencia minima de tres (3) afios en
sistematizacion de informacion,

sistemas fines compilacion y entrega de informacién
documental a entidades del sector publico
0 privado.

Un apoyo Profesional, técnico o tecnélogo en Experiencia de dos (2) afios en el manejo

administrativo

Ciencias de la administracion o
contables.

0 archivo o revision o proyeccion de
respuestas y requerimientos en
acompafiamiento, en el sector publico o
privado.

Profesional Social

Trabajador social, psicdlogo,
socidlogo o carreras afines segun el
Nucleo Bésico de Conocimiento
(NBC) de Ciencias Sociales y
Humanas.

Experiencia de dos (2) afios en trabajo
comunitario, manejo de brechas sociales y
manejo socioemocional en proyectos
agropecuarios o productivos, con
entidades publicas o privado.

Nota 1: Este equipo tendra bajo su responsabilidad el seguimiento de las actividades que implemente el
operador y el seguimiento a la ejecucién de recursos segun la destinacion establecida en el Plan Operativo.

ENTREGABLES:
v Contratos de personal seleccionado.
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11.1.2 PERSONAL EQUIPO IMPLEMENTACION

Para la ejecucion de las actividades en territorio por parte del proyecto se contara con un equipo territorial, que
sera contratado por el operador, este equipo territorial se conforma por dos promotores en cada uno de los
municipios focalizados. Para la ejecucién de la vigencia actual, se tendra intervencion en 33 municipios
focalizados, por lo cual se deben contratar SESENTA Y SEIS (66) Promotores Rurales: 33 técnico productivos
y 33 socio empresariales, que tienen como obligacion la capacitacién de los grupos, seguimiento de actividades
y estructuracion de planes de negocio. Los perfiles mencionados tendran vinculacién directa con el operador,
al ser su contratante.

Adicionalmente, para el equipo territorial se estima la contratacion de once (11) profesionales denominados
Promotores Territoriales que estaran a cargo del acompafiamiento y coordinacién de la unidad territorial (tres a
cuatro municipios por Unidad Territorial) adicionalmente, los promotores territoriales estaran a cargo de la
estructuracion y consolidacién de los Planes de Negocio apoyado con cada equipo municipal.

Las caracteristicas de los perfiles solicitados se describen a continuacion:

CONCEPTO DESCRIPCION TECNICA

PROMOTORES Técnicos o tecndlogos en produccidn agropecuaria con experiencia minima de

RURALES (Técnicos- 4 afnos en acompafiamiento técnico integral a organizaciones o asociaciones.

Productivos) También se aceptan profesionales en areas agropecuarias con al menos 2
afios de experiencia en estos procesos.

PROMOTORES (Socio - Profesionales en Economia, Administracion de Empresas o afines, con

Empresariales) experiencia en estructuracién de planes de negocio y fortalecimiento de
iniciativas productivas en el sector rural.

PROMOTORES Profesionales en &reas asociadas a la produccién agropecuaria y afines

TERRITORIALES (Ingenieria de Alimentos, Agronomia, Ingenieria Industrial, Administracion

Agropecuaria, Zootecnia, Economia, Medicina Veterinaria, Ingenieria
Agricola, Administracion de Empresas), con experiencia minima de 2 afios en
ejecucion y acompafiamiento de proyectos productivos agropecuarios o de
desarrollo rural.

El operador se encargara de realizar todas aquellas actividades necesarias para cumplir con el cubrimiento de
las vacantes que se corresponde a los cargos de promotores rurales, del equipo territorial.

En el caso de los promotores rurales, técnico productivos y socioempresariales, cada profesional o técnico debe
ser residente del municipio o la region en la cual va a adelantar las labores profesionales. En este sentido el
operador, tendra bajo su responsabilidad, realizar la seleccién respectiva mediante los términos de referencia
que corresponde a las condiciones técnicas del equipo territorial, se deberan aplicar los procedimientos
necesarios para elegir el profesional que mejor se adecue y cumpla con los requisitos establecidos por la
DCPYGI del MADR, en este sentido, los delegados del equipo a cargo del proyecto de la DCPYGI participaran
en las entrevistas a que dé lugar el proceso de seleccion del personal. Los promotores territoriales pueden ser
residentes de un municipio diferente a los municipios de su unidad territorial.
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El operador, adelantara los trdmites necesarios para la vinculacion y contratacion del equipo profesional que
adelantara las acciones como promotores rurales.

Estos profesionales estaran vinculados por un periodo aproximado de diez (10) meses, término que podréa variar
segun el inicio de ejecucion contractual en la vigencia actual.

ENTREGABLES:
v Contratos de personal seleccionado.

11.2 FASE |l. PREPARACION TERRITORIO

11.2.1 PRENDAS INSTITUCIONALES

Suministrar los elementos de identidad institucional del personal vinculado al proyecto Ruralidad Para la Vida,
a nivel nacional, conforme a los lineamientos institucionales y de imagen del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, previo aval de la supervisién contractual.

Se deberan entregar cien (100) Kits de prendas institucionales, cada kit estara conformado por: una (1) gorra,
una (1) camisa tipo Oxford, dos (2) camisetas tipo polo y un (1) chaleco.

A continuacion, se establecen las condiciones fisicas de cada una de las prendas descritas en el kit.

1. Gorras Institucionales: Gorras, bordadas, color beige - nimero de tono segun manual de imagen
institucional del MADR.

DESCRIPCION:

Material: algodon 100% o poliéster 35% y algodén 65%, tejido plano.

Tafilete: entretela 100% poliéster, 0 mezcla de poliéster con algodén.

Visera: debe ser en material plastico, forrada en la parte superior e inferior en el mismo material principal,
€en una sola pieza. Al someter la visera a flexion manual debe recuperar su forma.

Sistema de Ajuste: compuesto por una correa elaborada en el material principal y una hebilla, un remache
0 con broche plastico.

Botén: en |a parte superior de la gorra, vértice de union de los cascos puede llevar un botén, forrado con el
mismo material principal y remachado en la parte interna (solo si se requiere).

Tipo: gorra tipo beisbolera de seis (6) cascos, con dos (2) ojetes de ventilacién bordados, sistema de ajuste,
botdn forrado y al menos dos (2) costuras en la visera.

Acabados: |a gorra terminada no debe presentar manchas, decoloracion o diferencia de tonalidad en la tela,
defectos como cortes, huecos o puntadas defectuosas.

La gorra no debe presentar abombamientos, falta de simetria en todo el conjunto o pliegues. Los ojetes de
ventilacion deben estar centrados respecto del ancho del casco.

Bordados: cuatro (4) logos bordados a maquina, a color, de buena calidad, segun la distribucion que se
establece en el Manual de Imagen del MADR.
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2. Camisas Tipo Oxford, Bordadas, Color Blanco, Manga Larga

DESCRIPCION:

Las camisas para mujeres deben tener silueta para dama, no se aceptan camisas unisex.
Cada camisa tipo Oxford traera una etiqueta especificando la talla en letras (XS, S, M, L, XL).

Material Camisa Mujer: del 2% al 4% de spandex y el resto en algodén. O del 2% al 4% de spandex, 65%
en algodon y resto en poliéster. Peso minimo de 100 g/m2 hasta 130 g/m2

Material Camisa Hombre: 100% algodén, adicionalmente, puede tener hasta un 2% de spandex. Peso
minimo de 110 g/m2 hasta 160 g/m2

Botones: la camisa debe llevar al menos siete botones ubicados en el frente derecho distribuidos
uniformemente, todas las camisas deben llevar un botén de repuesto en el borde inferior de la falda

Los botones empleados en la camisa deben ser en material sintético de cuatro orificios con un diametro de
11 mm £ 1 mm tefiidos en masa, color a tono con el color de la tela, deben ser resistentes y estar exentos
de rebabas. Los ojales deben ir reforzados en los extremos.

Falda Camisa Mujer: cada uno con los costados inferiores de la blusa debe terminar en borde dobladillado.

Falda Camisa Hombre: cada uno con los costados inferiores de la camisa debe tener una curvatura y debe
terminar en borde dobladillado.

Bordados: en la parte frontal de la camisa irén 2 logos bordados, en una manga iré 1 logo bordado y en la
otra manga ira 1 logos bordados, para un total de 4 logos, todos bordados a maquina, de buena calidad y a
color, distribuidos como se establece en el Manuel de imagen del MADR.

3. Camisetas Tipo Polo, Bordadas, Color Blanco, Manga Corta

DESCRIPCION:

Las camisetas para mujeres deben tener silueta para dama, no se aceptan camisetas unisex.

Cada camiseta tipo polo traera una etiqueta especificando su talla en letras (XS, S, M, L, XL).

Material: 100% algodon o mezcla 50% algodon y 50% poliéster, en tejido de punto tipo pique.
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Peso minimo de 200 g/m2 Cuello: cuello tipo polo en rib, color acorde al disefio de la prenda.

Mangas: deben ser cortas y en rib 1x1. Ruedo: debe tener un dobladillo minimo de 15 mm + 5 mm del mismo
material, no resortado, con costura en maquina recubridora dos agujas de minimo 6 mm de separacion.

Botones: tres (3) botones en la parte frontal. Los botones empleados en la camiseta deben ser en material
sintético de cuatro orificios con un diametro de 11 mm £ 1 mm tefiidos en masa, color a tono con el color de
la tela, deben ser resistentes y estar exentos de rebabas. Los ojales deben ir reforzados en los extremos.

Bordados: en la parte frontal de la camiseta irdn 2 logos bordados, en una manga ird 1 logo bordado y en
la otra manga ira 1 logo bordado, para un total de 4 logos, todos bordados a maquina, de buena calidad y a
color, distribuidos como se indique en el Manual de Imagen del MADR.

4. Chalecos impermeables, bordados, color beige — numero de tono se establece segun el Manual
de Imagen del MADR

DESCRIPCION:

Material: anti-fluido, vendaval, nautico o cerro sport. Forro interno con malla blanca, cremallera del mismo
color del chaleco, 2 bolsillos frontales inferiores con cierre de cremallera, 2 bolsillos traseros con tapa y cierre
velcro.

Bordados: en la parte frontal superior del chaleco iran 2 logos bordados, y en la parte frontal inferior, en el
bolsillo del lado izquierdo, irdn 2 logos bordados, para un total de 4 logos bordados a maquina, de buena
calidad y a color, distribuidos como se muestra el manual de imagen del MADR.

**Nota: los logos institucionales seran proporcionados al operador, una vez se tenga la aprobacién y versiones
establecidas por la oficina competente del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Previa articulacion la
DCPYGI.

ENTREGABLES:
v' Listas de entrega de los 100 kits.
v Registro Fotografico de entrega de los 100 kits.
v" Acta de entrega de los 100 kits.
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11.2.2 INDUCCION AL EQUIPO TERRITORIAL (incluido en el valor del personal
de apoyo territorial- promotores rurales)

Esta capacitacidn es un espacio que se realizara en dos momentos para garantizar el conocimiento del modelo
de intervencion y los diferentes formatos a diligenciar:

1.

Primer Momento: Se realizara una capacitacién virtual dirigida al equipo de Promotores Territoriales
y Operador del proyecto. La logistica de esta capacitacion estara a cargo del operador del proyecto,
que debe asegurar la participacidn de los asistentes requeridos.

Segundo Momento: Una vez realizada la primera sesién al grupo mencionado, cada Promotor
Territorial debera realizar una induccién presencial por municipio a los promotores rurales, asegurando
la aprehension de cada uno de los componentes del proyecto y la claridad de los entregables. Esta
induccion se realizara en un lapso no mayor a (1) semana después del primer momento o de la
contratacion del personal base. El promotor rural debera realizar la induccion conforme se presenten
cambios del equipo territorial, en el caso que haya cambios en los promotores rurales, el operador
estara a cargo del proceso de induccion.

DESARROLLO DE LA INDUCCION VIRTUAL DEL PRIMER MOMENTO:

Requerimientos Equipo Promotores Territoriales:

Disponibilidad de computador, audifonos y micréfono para los Promotores Territoriales.
Disponibilidad de conexién a internet para los Promotores Territoriales.

ENTREGABLES:

v

v
v
v

Listados de Asistencia a la capacitacion.

Grabacion de la capacitacion.

Fotografia con camara abierta de todo el equipo participante.
Acta de la Capacitacion.

DESARROLLO DE INDUCCIONES PRESENCIALES DEL SEGUNDO MOMENTO:

Requerimientos Equipo Promotores Territoriales y Rurales:

Para recibir la induccién presencial los Promotores Rurales no deberén desplazarse fuera de su
municipio, deben recibirla por parte de su Promotor Territorial en su propio municipio.

Cada Promotor Territorial debera asegurar la realizacion de la induccién presencial a los Promotores
Rurales de cada municipio dentro del ejercicio de sus actividades propias del contrato.

Como las inducciones presenciales realizadas por los Promotores Territoriales hacen parte de sus
actividades serén reconocidos los gastos de viaje a los que haya lugar.

ENTREGABLES:
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v’ Listados de Asistencia de cada una de las inducciones presenciales.
v Registro Fotografico que detalle cada una de las inducciones presenciales realizadas.
v Acta de cada una de las inducciones presenciales realizadas.

11.2.3 ELABORACION DE MAPA DE OPORTUNIDADES TERRITORIALES

El mapa de oportunidades territoriales es un documento que identifica las potencialidades territoriales de las
lineas de produccién determinadas en cada uno de los municipios priorizados, el objetivo de esta herramienta
es relacionar y articular de manera certera los diferentes actores institucionales como privados que puedan
proveer servicios de apoyo o que sean parte del encadenamiento productivo en cada municipio, para lo cual es
necesario describir:

1. Los actores que proveen servicios de apoyo que permitan la sostenibilidad de las lineas de produccion
identificadas.

2. Ladescripcion de la cadena de abastecimiento y produccién de cada linea productiva priorizada.

Las diversas relaciones entre los actores de la cadena de manera sistematica.

4. Laidentificacion de oportunidades que permitan la sostenibilidad técnico-econémica de cada linea de
produccion identificada.

5. Laidentificacion de acciones que contribuyan a la viabilidad de los planes de negocio.

w

El documento se realizara con formato libre, de forma organizada y esquematica que permita visibilizar los
criterios anteriormente descritos y ser base para la estructuracion de los planes de negocio de cada unidad
productiva.

ENTREGABLE:

v’ 33 mapas de oportunidades territoriales teniendo como base el diagnostico realizado previo y durante
la convocatoria.

11.2.4 VISITAS PREVIAS DE VERIFICACION Y RECOLECCION DE INFORMACION
BASE PARA LA ESTRUCTURACION

La recoleccién de la informacién a nivel territorial se realiza a través de los promotores rurales, quienes
verificaran en el sitio de implementacion de cada una de las unidades seleccionadas la documentacion
requerida, la intencion de participacién de los(as) beneficiarios(as), la ubicacién geografica de la unidad
productiva, las fortalezas y debilidades del grupo y un detalle de la idea de negocio a implementar. Asi mismo,
en este primer momento se ejecutara el taller participativo usando la herramienta Mapa Parlante que tiene como
objetivo el levantamiento de informacion técnica y econémica para establecer la linea base en la estructuracion
de planes de negocio. Para el levantamiento de esta informacion se dispone de maximo un (1) dia por unidad
productiva y requiere la asistencia del 100% de beneficiarios(as) asociados(as). El cronograma de visitas por
municipio debe estar a cargo del equipo territorial.
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ENTREGABLES:

v 495 visitas previas de verificacion (en promedio 15 por municipio).
v" 495 herramientas mapa parlante totalmente diligenciadas (en promedio 15 por municipio).
v Registro fotografico de la actividad.

11.2.5 ESTRUCTURACION PLANES DE NEGOCIO (incluido en el valor del
personal de apoyo territorial- promotores rurales)

La Estructuracion de los planes de negocio, tanto el instrumento financiero como el técnico estaran a cargo del
equipo territorial contratado por el operador, bajo la direccion técnica de la DCPYGI, en tanto los instrumentos
financiero y técnico se diligencian con la informacion recolectada en territorio que es el insumo primordial, asi
mismo, los promotores rurales se encargaran de socializar con los grupos el avance en los planes de negocio
para los ajustes a que haya lugar.

Una vez se cuente con las versiones finales aprobadas con las organizaciones priorizadas para la estructuracion
de los planes de negocio, el equipo técnico realizara junto con las organizaciones las presentaciones en Power
Point que seran socializadas por los representantes de los grupos en los Comités Locales de Evaluacion y
Asignacion de Recursos (CLEAR).

ENTREGABLE:

v' El operador tendra bajo su responsabilidad salvaguardar la informacién documental de los planes de
negocio.

v Base de datos de las personas y grupos inscritos actualizada segun la fase de intervencion y los
criterios de la DCPYGI.

v' El operador tendra bajo su responsabilidad salvaguardar la informacién y toda la documentacién
generada en territorio y nivel nacional en el marco de la implementacion del proyecto, teniendo en
cuenta la reglamentacién y directrices de la DCPYGI, garantizando los medios tecnolégicos vy fisicos
para el almacenamiento y seguridad de la informacién, respecto a los trescientos noventa y seis (396)
planes de negocio en sus versiones finales, de los tres documentos que componen cada uno de los
planes de negocio (WORD, Herramienta Financiera y Power Point (en promedio 12 por municipio).

Nota: esta actividad y su desarrollo hace parte de las obligaciones contractuales de los promotores rurales. En
este sentido su costo debe entenderse incorporado en los honorarios de los mismos.

11.3 FASE Ill. SELECCION E IMPLEMENTACION DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS

11.3.1 REALIZACION CLEAR

Realizar tres (3) CLEAR — Comités Locales de Evaluacién y Asignacion de Recursos, por cada uno de los treinta
y tres (33) municipios para un total de noventa y nueve (99) CLEAR priorizados asi:
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1. CLEAR DE ASIGNACION DE RECURSOS.
2. CLEAR DE CONTRALORIA SOCIAL.
3. CLEAR CONTRALORIA DE CIERRE.

Nota: Para revisar el desarrollo de esta actividad y sus particularidades dirigirse a este documento técnico en
la Actividad 1.1. Realizar formulacion y estructuracion para las iniciativas productivas, 1.1.3. Adelantar las
instancias de revisidn, valoracion, evaluacién y aprobacion del Proyecto en cada uno de los municipios objeto
de la intervencion - Meta: 99 Comités Locales de Evaluacion Asignacion de Recursos CLEAR.

Requerimientos generales de cada uno de los CLEAR:

o Nueve (9) almuerzos para cada evento, segin valores del mercado de los municipios donde se
realizaran los mismos.

o Dos (2) Apoyos Econdmicos de Jurados Microempresarios: se debera sufragar el valor laboral de un
dia de trabajo y su transporte para cada microempresario, el cual se calculara de acuerdo con el Salario
Minimo Legal Diario Vigente.

o Treintay nueve (39) refrigerios am y pm por evento (para los asistentes e integrantes CLEAR).

o El equipo territorial debe gestionar el sitio de ejecucion del evento y los equipos audiovisuales
requeridos para la realizacién de cada CLEAR a través de entidades como Alcaldias, Gobernaciones,
instituciones educativas y gremiales.

Nota: El desarrollo de los CLEAR debera contar con el visto bueno de la DCPYGI. En el caso de las
obligaciones, el promotor rural cumple las funciones de secretario técnico del CLEAR, en este sentido tendréa
bajo su responsabilidad la logistica requerida para la realizacién de los mismos entre las que se incluye la
invitacion y confirmacion de los jurados del CLEAR, las actas de los resultados finales de la habilitacion por
parte de los jurados del CLEAR, que dara como resultado la priorizacion de los grupos a cofinanciar.

ENTREGABLES:

v' Actas resultantes de cada uno de los 99 CLEAR, que deben ser enviadas en original y escaneadas a
la DCPYGI. A su vez, las actas finales deben ser publicadas por el operador en las paginas dispuestas,
para las diferentes fases del proceso.

v Registro fotografico de la actividad realizada.

v’ Listados de asistencia.

11.3.2 COFINANCIACION O GIRO A GRUPOS DE BENEFICARIOS

Se desembolsara los recursos asignados con criterios de eficacia y eficiencia a un total de doscientos treinta y
uno (231) grupos de beneficiarios (en promedio 7 por municipio).

El valor de CIEN MILLONES DE PESOS ($ 100.000.000) en dos desembolsos asi:
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1.Un desembolso inicial del 60% de los recursos asignados por el valor de SESENTA MILLONES DE PESOS
($ 60.000.000) M/CTE, previa suscripcién de amparo de buen manejo y correcta inversion del anticipo de los
doscientos treinta y uno (231) grupos de beneficiarios ® y aval de la DCPYGI.

2. Un desembolso final por el valor restante correspondiente al 40% que corresponde a CUARENTA MILLONES
DE PESOS ($ 40.000.000) M/CTE previa suscripcion de amparo de cumplimiento de los doscientos treinta y
uno (231) grupos de beneficiarios* y el aval de la DCPYGI y la ejecucion del 100% de los recursos del primer
desembolso.

ENTREGABLES:

v’ Contrato de adhesion de cada una de las 231 unidades productivas.

v’ Pdliza de cada contrato de adhesion.

v Actas de la recepcion de los recursos financieros a cada Unidad Productiva.

v' Consignaciones de los desembolsos.
11.3.3 SUPERVISION A LA IMPLEMENTACION DE LOS PLANES DE NEGOCIO
(incluido en el valor del personal de apoyo territorial- promotores rurales)

En esta fase del proceso los promotores rurales deberan prestar sus servicios profesionales en el marco de sus
obligaciones contractuales como supervisores de la ejecucion de los recursos girados a los grupos priorizados.
En este sentido, los promotores deberan corroborar que los recursos se ejecutan segun lo aprobado en los
Planes de Negocio estructurados para cada organizacidn. Asi mismo, los promotores rurales técnico
productivos generaran espacios de capacitacion segin los requerimientos de las organizaciones y las
directrices impartidas por la DCPYGI. Adicionalmente, los promotores rurales socio empresariales tendran a
cargo la ejecucion del plan de capacitacion social, financiero y comercial segun las directrices de la DCPYGI
en cada una de las unidades productivas seleccionadas y financiadas.

Dentro del proceso de supervision a la ejecucion de los recursos, los promotores rurales deberan verificar que
los soportes de compra se corresponden con los requisitos de ley, segun la normativa vigente. Asi mismo,
deberan dar cumplimiento a las actividades de supervisién segun lo establecido por la DCPYGI.

Nota: esta actividad y su desarrollo hace parte de las obligaciones contractuales de los promotores rurales. En
este sentido su costo debe entenderse incorporado en los honorarios o salario de los mismos.

ENTREGABLES:

3 El valor de las pélizas sera descontado de los recursos a ser girados a las unidades productivas, estos valores estan contemplados en los planes de negocio como rubros
cofinanciables.
4 El valor de las polizas sera descontado de los recursos a ser girados a las unidades productivas, estos valores estan contemplados en los planes de negocio como rubros
cofinanciables.
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v’ Actas de visitas de supervision a cada Unidad Productiva, al menos dos (2) visitas al mes por cada
Unidad Productiva.

v’ Actas de capacitacion a cada Unidad Productiva, al menos una (1) capacitacion al mes por cada
Unidad Productiva.

11.3.4 MATERIAL DIDACTICO - DOCUMENTOS PEDAGOGICOS

Se deberan diagramar e imprimir los documentos pedagégicos generados durante el desarrollo del proyecto los
cuales serdn la guia en espacios de capacitaciéon de los(as) beneficiarios(as). Seran entregadas a los
integrantes de cada grupo de beneficiarios(as), junto a gorras y las camisetas que complementaran los kits
propuestos.

DESCRIPCIONES CARACTERISTICAS:

Cada documento pedagdgico sera diagramado en tamario carta segun los lineamientos del MADR e impreso
para entregar en cada capacitacion a los(as) beneficiarios(as).

ENTREGABLES:
v’ Listas de entrega de al menos un documento pedagdgico a cada unidad productiva.
v Registro Fotografico de entrega.
v Acta de entrega.

11.3.5 ESPACIOS COMERCIALES

Los espacios comerciales son espacios de impulso a la comercializacion de los productos de las unidades
productivas, propuestos en diferentes escenarios como mercados campesinos, ruedas de negocio, entre otros.
Para realizar esta actividad el proyecto, se realiza por parte de los operadores, la articulacion institucional para
llevar a cabo estas actividades de la mano con otras instituciones interesadas en promover la comercializacion
de los productores rurales en Colombia. En este sentido se requeririan dependiendo del espacio los siguientes
items:

Se realizaran treinta y tres (33) espacios comerciales, uno por cada municipio priorizado, al cual asistiran los(as)
beneficiarios(as) y asistentes del proyecto. Los cuales se realizaran a lo largo de la ejecucion del proyecto, la
cantidad de participantes sera establecido durante la ejecucion del proyecto. Sin embargo, se promedia de
acuerdo con lo que se pretende en la ejecucion asi:

Descripcion

Para los treinta y tres (33) espacios comerciales, uno por municipio, durante la vigencia actual del contrato se
requiere lo siguiente por cada espacio comercial.
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o Doscientos cuarenta (240) gorras para las Unidades productivas de acuerdo a las especificaciones del
item 7.4.1.

Ciento treinta (130) almuerzos.

Ciento treinta (130) refrigerios AM.

Ciento treinta (130) refrigerio PM.

Doce (12) mesas de exhibicion de productos y servicios.

Cuarenta y ocho (48) sillas plasticas sin apoya brazo.

Un pendon impreso medidas 80*200 cm.

Doce (12) carpa 2m x 2m (por dia).

Un (1) pendon vertical con base 1 m ancho X 2m alto.

Doce (2) pendones medidas 80200 cm.

Una cufia radial por espacio comercial en la cual se incluyan las Unidades Productivas participantes.
Un equipo para el sonido.

Una planta eléctrica.

Transporte.

0O O 0O OO0 0O o O o0 O O 0 O

ENTREGABLES:

v Documento de descripcion logistica por cada uno de los 33 espacios comerciales que incluya
ubicacidn, horario, metodologia, invitados, resultados y memorias de la actividad.

v’ Listados de asistencia de la actividad en cada uno de los espacios comerciales.

v Registro fotografico de la actividad en cada uno de los espacios comerciales.

11.3.6 GIRAS CON ORGANIZACIONES DE NIVEL TERRITORIAL

El Proyecto Ruralidad para la Vida contempla la aplicacién de estrategias y acciones especificas para la
valorizacion de los activos de conocimiento y saberes existentes en las areas de intervencién del Proyecto, en
especifico, en su componente “Gestion del Conocimiento y gestion del proyecto”, cuyo objetivo principal es
valorizar los activos de conocimientos y saberes existentes en las areas de intervencion del Proyecto,
apuntando a desarrollar capacidades y competencias necesarias para aplicar y gestionar los procesos de
implementacion e innovacion.

Durante la ejecucion del Proyecto, se promovera la implementacion de rutas de aprendizaje que garanticen la
sostenibilidad del plan de negocio desarrollado por cada unidad productiva. Para ello, se organizaran once (11)
giras de saberes, una en cada Unidad Territorial, con el objetivo de promover el intercambio de experiencias
con la participacion de dos (2) representantes por unidad productiva, el fortalecimiento del tejido asociativo y la
construccion de redes locales de apoyo y conocimiento. Las cuatro (4) giras restantes tendran como propdsito
la difusion de experiencias locales exitosas a los municipios y unidades productivas que tengan las siguientes
caracteristicas:

- Manejo eficiente de los recursos en los desembolsos planteados
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- Participacion en los procesos de capacitacién y reuniones de equipo
- Nivel organizativo en temas administrativos
- Nivel de interés y compromiso por el proyecto

Nota: La identificacién de criterios de seleccion se realizara por parte del operador con base en las
caracteristicas anteriormente descritas.

La coordinacién de estas giras estara a cargo de los Promotores Rurales (técnico productivo y socioempresarial)
en cada municipio, asi como de los Promotores Territoriales en cada Unidad Territorial, que agrupa entre tres
y cuatro municipios.

El operador debera identificar la metodologia y lugar de ejecucion del evento segun las necesidades y
condiciones de cada unidad territorial, asi mismo, debera identificar y evaluar los casos exitosos que se
consideren dentro de la planificacion de cada uno de los eventos.

Para la realizacion y logistica de estas giras se incluyen los siguientes activos y servicios:

Treinta y cinco (35) Almuerzos.
Treinta y cinco (35) Refrigerio AM.
Treinta y cinco (35) Refrigerio PM.
Transporte.

o O O O

ENTREGABLES

v Documento de estructuracion del evento que incluya metodologia, logistica, ubicacion, participantes e
invitados por cada una de las 15 giras.

v Registro Fotografico de las giras.

v' Listados de asistencia por cada una de las giras.

11.3.7 SEGUIMIENTO AL MANEJO PRESUPUESTAL, TECNICO Y FINANCIERO
DE LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS
PLANES DE NEGOCIO

Se debe conformar un Comité Vamos Bien y un Comité de Compras por cada grupo beneficiario. Cada Comité
debe integrarse por tres (3) personas o cinco (5) personas del beneficiario, exceptuando al representante de
este y deben ser diferentes los integrantes de los dos comités. Estos Comités deberan presentar dos
rendiciones de cuentas al llegar al 100% de la ejecucién financiera de los recursos recibidos en el primer
desembolso, y al finalizar el 100% de la ejecucion financiera del Plan de Negocio

ENTREGABLES
v" Actas de constitucion de los 231 Comités Vamos Bien.

v' Actas de constitucion de los 231 Comités de Compras.
v Actas de las 462 rendiciones de cuentas.
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11.3.8 CIERRE Y LIQUIDACION DE UNIDADES PRODUCTIVAS

Para la liquidacion y cierre de las unidades productivas, la ejecucion presupuestal y técnica de estas debe
estar al 100% de las actividades anteriormente planteadas, incluyendo los siguientes entregables:

ENTREGABLES

v
v

v
v

Matriz de Liquidacién de activos productivos.

Informe de Liquidacion de las 231 Unidades Productivas incluyendo actividades pedagégicas y
descripcidn de la operatividad del plan de negocio por cada desembolso.

Presupuesto Aprobado por el CLEAR y soportes de gasto.

Actas de aprobacion de cada evento de CLEAR.
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