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PATRIMONIO AUTONOMO HOCOL S.A. OBRAS POR IMPUESTOS 2023 - 2025
FIDUPREVISORA S.A.
LICITACION PRIVADA ABIERTA No. 006 DE 2023
RESPUESTA A OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA

Fiduprevisora S.A., actuando como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO HOCOL
S.A. — OBRAS POR IMPUESTOS 2023 - 2025 atendiendo los dispuesto en numeral 2.8.
“CRONOGRAMA” en el marco de la Licitacién Privada Abierta N.006 de 2023 cuyo objeto es: REALIZAR
LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, SOCIAL, AMBIENTAL Y
JURIDICO PARA EL SIGUIENTE PROYECTO: “FORTALECIMIENTO EDUCATIVO CON ENFASIS EN LA
ACTIVIDAD ARTISTICA Y CULTURAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE LI§RIDA”,
procede a responder las observaciones allegadas:

Ne DE
MEDIO
OBSERVACIONES FECHA DE RECIBO OBSERVANTE
DE RECIBO
RECIBIDAS
06/11/2023 Correo electrénico .

2 Carolina Acosta

1 10/11/2023* Correo electrénico Jorge Mendoza J
g Va
L. MEDIUM CONSULTORIA Y
32 1 10/11/2023* Correo electrénico
PROYECTOS S.A.S

VIGILADO *

Observacion extempordnea *
e OBSERVACION 1: Carolina Acosta

“1. 6.3.1 EXPERIENCIA MINIMA

Para el presente proceso licitatorio los proponentes deberdn presentar minimo dos (2) y mdximo
cuatro (4) contratos ejecutados directamente que se encuentren terminados y que deberdn tener
por objeto, descripcion o alcance o actividades u obligaciones principales que correspondan a:

o “Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos para el fortalecimiento de la
actividad fisica, la recreacion y el deporte y/o proyectos para el fortalecimiento de la
actividad artistica y cultural y/o proyectos sociales”.

Haber ejercido como: Director y/o asesor de proyectos” en al menos uno de los contratos
aportados, que deberd tener como objeto o contener dentro de su alcance:

- “Interventoria integral y/o supervision integral de contratos de dotacion para el fortalecimiento
de la actividad fisica, la recreacidn y el deporte, y/o,

- “Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos para el fortalecimiento de la
actividad artistica y cultural”, y/o,
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- “Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos sociales”

Los contratos vdlidos aportados deberdn sumar un valor igual o superior a 1.0 vez el valor del
presupuesto estimado (PE), expresado en SMMLV.

Nota 1: Entiéndase por integral los siguientes componentes: administrativa, financiera, técnica,
Juridica y ambiental. Se debe acreditar por lo menos dos componentes de los cinco enunciados
anteriormente por cada uno de los contratos aportados.

Se tendrd en cuenta la experiencia cuando se acredite la interventoria integral por lo menos con
dos de los cinco items relacionados anteriormente.

Se solicita:

Para el presente proceso licitatorio los proponentes deberdn presentar minimo dos (2) y mdximo
cuatro (4) contratos ejecutados directamente que se encuentren terminados y que deberdn tener
por objeto, descripcion o alcance o actividades u obligaciones principales que correspondan a:

o “Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos para el fortalecimiento de la
actividad fisica, la recreacion y el deporte y/o proyectos para el fortalecimiento de la
actividad artistica y cultural y/o proyectos sociales y/o proyectos de dotacion de
mobiliario escolar en el mecanismo de obras por impuestos” o Haber ejercido como:
Director y/o gerente y/o asesor de proyectos de “Interventoria integral y/o supervision
integral de proyectos para el fortalecimiento de la actividad fisica, la recreacion y el
deporte, y/o proyectos para el fortalecimiento de la actividad artistica y cultural, y/o
proyectos sociales, y/o proyectos de dotacion de mobiliario escolar en el mecanismo de
obras por impuestos”

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

-“Al menos uno de los contratos aportados, que deberd tener como objeto o contener dentro de
su alcance:

-“Interventoria integral y/o supervision integral de contratos de dotacion para el fortalecimiento
de la actividad fisica, la recreacidn y el deporte, y/o,

-“Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos para el fortalecimiento de la
actividad artistica y cultural”, y/o,

-“Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos sociales”, y/o,

-“Interventoria y/o supervision de contratos de dotacién de mobiliario escolar en el mecanismo
de obras por impuestos”

Los contratos vdlidos aportados deberdn sumar un valor igual o superior a 1.0 vez el valor del
presupuesto estimado (PE), expresado en SMMLV.
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VIGILADO *

Nota 1: Entiéndase por integral los siguientes componentes: administrativa, financiera, técnica y
Juridica. Se debe acreditar por lo menos dos componentes de los cinco enunciados anteriormente
para uno de los contratos aportados.

Se tendrd en cuenta la experiencia cuando se acredite la interventoria integral por lo menos con

dos de los cinco items relacionados anteriormente.”

RESPUESTA DEL PATRIMONIO AUTONOMO:
No se acepta su observacion, se mantiene lo establecido en los Términos de Referencia.
MODIFICA TERMINOS DE REFERENCIA SI __ NO _X_

e OBSERVACION 2: Carolina Acosta

“2. ANEXO NO. 7 PERSONAL MINIMO REQUERIDO

Para el perfil de Director se solicita incluir posgrados en administracion o economia o
afines, toda vez que estas formaciones académicas permiten generar resultados
adecuados a lo requerido en la ejecucion de las actividades encomendadas a este rol.

3. 7.1.1.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE (40 PUNTOS)

La experiencia adicional se evaluard con hasta cuarenta (40) puntos, lo cual el proponente
deberd acreditar con la presentacion de contratos iniciados, ejecutados directamente y
terminados antes de la fecha de cierre del presente proceso.

El contrato aportado debe ser adicional a los presentados para la verificacion de requisitos
habilitantes. El contrato adicional deberd acreditar una ejecucion superior o igual a cuatro (4)
meses y dentro de su objeto o alcance o actividades se debe evidenciar claramente los siguientes
criterios, asi mismo, iniciados, ejecutados y terminados en los ultimos cinco (5) afios desde la
fecha de apertura del presente proceso de seleccion.

Un contrato adicional igual o superior al cien por ciento (100%) del valor del presupuesto del
proyecto expresado en SMMLV para el presente proceso de seleccion, acreditado experiencia en
interventoria integral y/o supervision integral de contratos de dotacion de bienes o servicios
educativos, artisticos, culturales y deportivos.

Nota 1: Entiéndase por integral los siguientes componentes: administrativa, financiera, técnica,
Juridica y ambiental. Se debe acreditar por lo menos dos componentes de los cinco enunciados

anteriormente por cada uno de los contratos aportados.

Se tendrd en cuenta la experiencia cuando se acredite la interventoria integral por lo menos con
dos de los cinco items relacionados anteriormente.
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Nota 2: No serd vdlido que el contrato de interventoria/supervision aportado, no esté
relacionado con el objeto o alcance del proyecto a intervenir.

Se solicita:

La experiencia adicional se evaluard con hasta cuarenta (40) puntos, lo cual el proponente
deberd acreditar con la presentacion de contratos iniciados, ejecutados directamente y
terminados antes de la fecha de cierre del presente proceso.

El contrato aportado debe ser adicional a los presentados para la verificacion de requisitos
habilitantes. El contrato adicional deberd acreditar una ejecucion superior o igual a cuatro (4)
meses y dentro de su objeto o alcance o actividades se debe evidenciar claramente los siguientes
criterios, asi mismo, iniciados, ejecutados y terminados en los ultimos cinco (5) afios desde la
fecha de apertura del presente proceso de seleccion.

Un contrato adicional igual o superior al setenta y cinco por ciento (75%) del valor del
presupuesto del proyecto expresado en SMMLV para el presente proceso de seleccion,
acreditado experiencia en interventoria integral y/o supervision integral de contratos de
dotacion de bienes o servicios educativos, artisticos, culturales o deportivos.

DE COLOMBIA

Nota 1: Entiéndase por integral los siguientes componentes: administrativa, financiera, técnica,
Juridica y ambiental. Se debe acreditar por lo menos dos componentes de los cinco enunciados
anteriormente en el contrato aportado.

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA

VIGILADO

Se tendrd en cuenta la experiencia cuando se acredite la interventoria integral por lo menos con
dos de los cinco items relacionados anteriormente.

Nota 2: No serd vdlido que el contrato de interventoria/supervision aportado, no esté
relacionado con el objeto o alcance del proyecto a intervenir.

Solicitamos considerar las sugerencias anteriores en aras de garantizar la participacion de un
mayor numero de oferentes en el proceso, en condiciones de igualdad y equidad.”

RESPUESTA DEL PATRIMONIO AUTONOMO:
No se acepta su observacion, se mantiene lo establecido en los Términos de Referencia.
MODIFICA TERMINOS DE REFERENCIASI __ NO _X_

e OBSERVACION EXTEMPORANEA 1: Jorge Mendoza J
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“1. El pliego solicita que el proponente cumpla con el siguiente requisito habilitante:
6.3.1 EXPERIENCIA MiNIMA

Para el presente proceso licitatorio los proponentes deberan presentar minimo dos (2) y maximo
cuatro (4) contratos ejecutados directamente que se encuentren terminados y que deberan tener
por objeto, descripcion o alcance o actividades u obligaciones principales que correspondan a:

e “Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos para el fortalecimiento de la
actividad fisica, la recreacién y el deporte y/o proyectos para el fortalecimiento de la
actividad artistica y cultural y/o proyectos sociales”.

Haber ejercido como: Director y/o asesor de proyectos” en al menos uno de los contratos
aportados, que deberd tener como objeto o contener dentro de su alcance:
“Interventoria integral y/o supervision integral de contratos de dotacién para el
fortalecimiento de la actividad fisica, la recreacion y el deporte, y/o,

“Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos para el fortalecimiento
de la actividad artistica y cultural”, y/o,

“Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos sociales”

Sin embargo, el solicitar que el proponente sea habilitado con experiencia en:
Haber ejercido como: Director y/o asesor de proyectos” en al menos uno de los contratos

aportados, que debera tener como objeto o contener dentro de su alcance:
“Interventoria integral y/o supervisién integral de contratos de dotacion para el
fortalecimiento de la actividad fisica, la recreacién y el deporte, y/o,

“Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos para el fortalecimiento
de la actividad artistica y cultural”, y/o,

“Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos sociales”

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

permite que se lleve a un error al evaluador y en posicion de desventaja a los demds
proponentes, en relacion a que este tipo de experiencia NO ES EJECUTADA DIRECTAMENTE por el
proponente, motivos por los cuales, se SOLICITA, amablemente, LA ELIMINACION del siguiente
texto de la Experiencia Minima Requerida:
Haber ejercido como: Director y/o asesor de proyectos” en al menos uno de los contratos
aportados, que debera tener como objeto o contener dentro de su alcance:

“Interventoria integral y/o supervisién integral de contratos de dotacién para el

fortalecimiento de la actividad fisica, la recreacién y el deporte, y/o,

“Interventoria integral y/o supervisién integral de proyectos para el fortalecimiento
de la actividad artistica y cultural”, y/o,

“Interventoria integral y/o supervisién integral de proyectos sociales”

y SOLICITAR QUE QUEDE SOLAMENTE:
6.3.1 EXPERIENCIA MINIMA

VIGILADO

Para el presente proceso licitatorio los proponentes deberan presentar minimo dos (2) y maximo
cuatro (4) contratos ejecutados directamente que se encuentren terminados y que deberan tener
por objeto, descripcién o alcance o actividades u obligaciones principales que correspondan a:

e “Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos para el fortalecimiento de la
actividad fisica, la recreacidn y el deporte y/o proyectos para el fortalecimiento de la
actividad artistica y cultural y/o proyectos sociales”.

2. En la Pdg 9 de los TDR se define:
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Factor multiplicador: Es el factor que el proponente debera calcular para afectar su oferta
economica, considerando principalmente entre otros aspectos, las cargas por concepto de
seguridad social, aportes parafiscales y prestacional, viaticos que no estén establecidos
como reembolsables, gastos generados por la adquisicién de herramientas, equipos,
materiales o insumos necesarios para la realizacion de la labor, gastos de administracién,
costos de financiamiento, gastos contingentes, impuestos, tasas y contribucidn, seguros y
demas costos indirectos en que él incurra por la ejecucién del contrato.

en la pdgina 16 menciona que:

El valor del presupuesto estimado para el contrato de interventoria, debe incluir sueldos del
personal utilizado para la realizacién del trabajo,/ afectados por el factor multiplicador, gastos
administrativos, costos directos (arriendo oficina principal, computadores, muebles, papeleria,
servicios publicos, copias, fotografias, desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre,
hospedaje, entre otros costos directos) y demas tributos que se causen por el hecho de su
celebracion, ejecucion y liquidacién, asi como los gastos administrativos generados durante la
ejecucién del mismo. El factor multiplicador se aplica Gnicamente sobre los sueldos, incluyendo
dominicales y festivos y partidas que tengan efectos sobre las prestaciones sociales, como las
primas de localizacion.

en la pdg 77 menciona que:

Los factores multiplicadores que se aplican a los costos de personal tienen por finalidad,
ademas de cubrir el pago de los salarios y prestaciones sociales del personal dedicado a la
ejecucion de los trabajos, cubrir los costos indirectos, fijos y variables, de operacidon de la
organizacion del oferente, y reconocer los honorarios o utilidad de este, como se indica en
el Formulario “Célculo de factor multiplicador”.

Entre los costos que el oferente debera incluir en el calculo del factor multiplicador estan:

prestaciones saociales, salud ocupacional, (ltiles y papeleria, elaboracién de informes,

Sin embargo, lo descrito en la pdgina 16 conlleva a un error a los proponentes, dado a que da a
entender que las actividades que hacen parte de la estructuracion del factor multiplicador
pueden convertirse en costos adicionales de la propuesta, generando asi sobre costos y conlleva
al error al evaluador por no tener una evaluacion objetiva y del mismo racero de la propuesta
econdmica.

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

Basado en lo anterior, SE SOLICITA que la pdgina 16 de los TDR sea concordante con los demds
pdrrafos que mencionan el alcance del Factor Multiplicador, quedando de la siguiente manera:

2.4 PRESUPUESTO

El Presupuesto Estimado (PE) para la ejecucion de los contratos de acuerdo con el certificado de
disponibilidad presupuestal (CDP), es hasta por la suma de NOVENTA Y DOS MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA MIL NOVECIENTOS SESENTA PESOS CON DIECISEIS CENTAVOS
($92.590.960,16 M/CTE) equivalente a 79,82 SMMLV, incluido el IVA, costos, gastos, impuestos,
tasas y demds contribuciones a que hubiere lugar, el cual no supera el valor del presupuesto
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aprobado por el Ministerio de Educacién Nacional, publicado en el Sistema Unificado de
Inversiones y Finanzas Publicas-SUIFP.
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'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

El valor del presupuesto estimado para el contrato de interventoria, debe incluir sueldos del
personal utilizado para la realizacion del trabajo, afectados por el factor multiplicador; gastos
administrativos, costos directos y demds tributos que se causen por el hecho de su celebracion,
ejecucion y liquidacion, asi como los gastos administrativos generados durante la ejecucion del
mismo.

3. En el Anexo de Personal Minimo Requerido menciona que:

3.1) Director de Interventoria Sin

TIEMPO DE
PERFIL PROFESIONAL EXPERIENCIA
* ESPECIFICA DISPONIBILIDAD CANTIDAD DEDICACION

EN MESES

PERSONAL

Experiencia general:
minima certificada de
tres (3) afios como
director, o gerente, o
interventor de
proyectos

Experiencia especifica:
minima certificada de
un (1) contrato como
director, o gerente de
interventorfa/
supervision de
proyectos de
adquisicion de 40% 1 4
elementos culturales
o instrumentos
musicales

Ingeniero o
Administrador o
carrera afines con
Director de Especializacién en
interventoria Gerencia y/o
Direccion de
Proyectos

Proyectos de

fortalecimiento de la

actividad artistica o
cultural

Nota: el afio de
experiencia especifica
puede estar incluida
dentro de la
experiencia general

Sin embargo, hay un ERROR DE CONCEPTO, que puede conllevar al error al proponente, al
evaluador y a una seleccion objetiva, motivos por los cuales requiere aclarar.

Basado en lo anterior, SE SOLICITA:

a) Cambiar: Experiencia especifica: minima certificada de un (1) contrato como director, o
gerente de interventoria/ supervision de proyectos de adquisicion de elementos culturales o
instrumentos musicales Proyectos de fortalecimiento de la actividad artistica o cultural por:
Experiencia especifica: minima certificada de un (1) contrato como director, o gerente o
interventor o supervision de proyectos de adquisicion de elementos culturales o instrumentos
musicales Proyectos de fortalecimiento de la actividad artistica o cultural.

b) ELIMINAR: Nota: el afio de experiencia especifica puede estar incluida dentro de la experiencia
general. DEBIDO A: No tiene coherencia en que puede incluirse la experiencia especifica que es
en unidad (1 contrato) e incluirla en la especifica que es por afos.

¢) Cambiar: Ingeniero o Administrador o carrera afines con Especializacion en Gerencia y/o
Direccion de Proyectos por: Ingeniero o Administrador o carrera afines Minimo con diez (10) afios
de experiencia Profesional o dos (2) afios de especializacion en Gerencia y/o Direccion de
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Proyectos, contados a partir del Acta de Grado. DEBIDO A: que permite valorar la experiencia del
Director y su trayectoria.

3.2 Técnico de Apoyo en campo

en campo

Técnico de apoyo

Titulo como: Musico,
Licenciado, Técnico
profesional o
tecndlogo en dreas
administrativas, o
técnico profesional o

Experiencia especifica:
minimo un (1) afio
experiencia en
Interventoria de 100%. 1 3
proyectos de
adquisicion de
elementos culturales

SE SOLICITA: a) Cambiar: Experiencia especifica: minimo un (1) afio experiencia en Interventoria
de proyectos de adquisicion de elementos culturales o instrumentos musicales Proyectos de
fortalecimiento de la actividad artistica o cultural. por: Experiencia especifica: minimo un (1)
CONTRATO de experiencia en Interventoria de proyectos de adquisicion de elementos culturales

o instrumentos musicales Proyectos de fortalecimiento de la actividad artistica o cultural 3.3
Apoyo juridico

Apoyo juridico

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

Titulo de Grado en:
Derecho o
Jurisprudencia.
Titulo de Posgrado: en
la modalidad de
especializacion o
maestria en Derecho
contractual o Derecho
Administrativo o
Contratacion Estatal o
Derecho de los
contratos.

Experiencia especifica:
minima de tres (3)
afios como

interventor legal o 20% 1 2
asesor juridico o
asesor en
contratacion estatal.

VIGILADO

SE SOLICITA: a) Cambiar: Experiencia especifica: minima de tres (3) afios como interventor legal o

asesor juridico o asesor en contratacion estatal. por: Experiencia especifica: minima de tres (3)
contratos como asesor legal o asesor juridico o asesor en contratacion para entidades publicas o
privadas. 3.4 Profesional Administrativo y Financiero

Profesional
administrativoy
financiero

Titulo de Grado en:
Ingenieria Industrial o
financiera, 0
administracion de
empresas o
administracidn publica
0 economia o
contaduria publica.
Titulo de Posgrado: en
la modalidad de
especializacién o
maestria en areas
administrativas o
financieras o
econdémicas o
contables, o logistica,
o direccién o gerencia
de proyectos o en
finanzas.

Experiencia especifica:
minima certificada de
tres (3) afios como
interventor o asesor 40% 1 4
administrativo y/o
financiero y/o
contable de contratos.

SE SOLICITA: a) Cambiar: Experiencia especifica: minima certificada de tres (3) afios como
interventor o asesor administrativo y/o financiero y/o contable de contratos. por: Experiencia
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especifica: minima certificada de tres (3) contratos como asesor administrativo y/o financiero
y/o contable de empresas publicas o privadas.”

RESPUESTA DEL PATRIMONIO AUTONOMO:

Con respecto a su observacidn acerca del Factor Multiplicador y una vez revisada la observacidn y los
términos de referencia, no se acepta su observacidon, se mantiene lo establecido en los Términos de
Referencia. Se invita al observante a leer integralmente los términos de referencia con especial
atencion en la definicién de factor multiplicador en el numeral 1.2 asi como también el numeral 7.1.2.
MODIFICA TERMINOS DE REFERENCIA S| __NO _X_

OBSERVACION EXTEMPORANEA 1: MEDIUM CONSULTORIA Y PROYECTOS S.A.S

“l.  En los términos de referencia en el numeral 6.3.1 EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA, se
requiere lo siguiente:

Para el presente proceso licitatorio los proponentes deberdn presentar minimo dos (2) y maximo
cuatro (4) contratos ejecutades directamente que se encuentren terminados y que deberan tener
por objeto, descripcién o alcance o actividades u obligaciones principales que correspondan a:

e “Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos para el fortalecimiento de la
actividad fisica, la recreacion y el deporte y/o proyectos para el fortalecimiento de la
actividad artistica y cultural y/o proyectos sociales”.

Haber ejercido como: Director y/o asesor de proyectos” en al menos uno de los contratos
aponados, que deberd tener como objeto o contener dentro de su alcance:
“Interventoria integral y/o supervision integral de contratos de dotacién para el
fortalecimiento de la actividad fisica, la recreacién y el deporte, y/o,
“Interventoria integral y/o supervision integral de proyectos para el fortalecimiento
de la actividad artistica y cultural”, y/o,
“Interventoria integral y/o supervisién integral de proyectos sociales”

‘SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

Lo anterior estd permitiendo habilitar a proponentes que no han ejecutado contratos

directamente, sino en los cuales han sido subcontratistas. Por lo anterior se solicita, mantener la

unificacion de criterios para una seleccion objetiva de los oferentes, asi:

- “Interventoria integral y/o supervision integral de contratos de dotacién para el
fortalecimiento de la actividad fisica, la recreacidn y el deporte, y/o,

- “Interventoria integral yfo supervision integral de proyectos para el fortalecimiento
de la actividad artistica y cultural”, y/o,

- “Interventoria integral y/o supervisidn integral de proyectos sociales”

2. En los términos de referencia en el numeral 7.1.1.1 EXPERIENCIA Y FORMACION ESPECIFICA
ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJOQ, se requiere lo siguiente:

PERSONAL | CRITERIOS DE FORMACION Y EXPERIENCIA
CLAVE ESPECIFICA ADICIONAL (*)
Certificacion  vigente en PMP  (Project
Management Professional Project) por el PMI
(Project Management Institute).
(o]
Posgrado Universitario en Gerencia de Proyectos 10 silOne O
Director de o en Gestion de Proyectos o en Administracion de
Interventoria | Proyectos
[o)
_‘Cemhcado vlgente_ en Scrum Master
Por un (1) afo de experiencia adicional a la
minima habilitante, se le otorgard diez (10) 10 siCne O
puntos.
TOTAL PUNTOS POSIBLES 20 |

‘ PUNTAJE l OFRECIMIENTO
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Lo anterior estd limitando la posibilidad de participacion de profesionales afines, que pueden
cumplir a cabalidad con el objeto.

Por lo anterior se solicita ampliar los criterios de formacion y experiencia especifica adicional,
donde se propone: “Posgrado Universitario en gerencia de proyectos o en gestion de proyectos o

Area de proyectos en general o en Administracion de proyectos o en Administracién Financiera o
en administracion econémica”

RESPUESTA DEL PATRIMONIO AUTONOMO:

No se acepta su observacion, se mantiene lo establecido en los Términos de Referencia.
MODIFICA TERMINOS DE REFERENCIA SI __ NO__X_

El presente documento es expedido y publicado a los catorce (14) dias de noviembre | mes de 2023.
PUBLIQUESE,

COMITE EVALUADOR DESIGNADO
FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A., vocera y administradora del
PATRIMONIO AUTONOMO HOCOL S.A. — OBRAS POR IMPUESTOS 2023 — 2025

F
H
5
lela Mora Martnes _ ‘
i Firma, Firma,
[; Nombre: Nombre: Andrea Fernandez Saez
# Evaluador Juridico Evaluador Técnico
PATRIMONIO AUTONOMO HOCOL S.A. — OBRAS POR PATRIMONIO AUTONOMO HOCOL S.A. — OBRAS POR
IMPUESTOS 2023 - 2025 IMPUESTOS 2023 - 2025
.'I'r. ?
W aver Lhimpeehug-ev (7
Firma,
Nombre:

Evaluador Financiero
PATRIMONIO AUTONOMO HOCOL S.A. — OBRAS POR
IMPUESTOS 2023 — 2025

Revisé y aprobd: José Pumarejo - Coordinador juridico Obras por Impuestos A )
Revis6 y aprob6: Maria Lucia Franco Ensuncho — Coordinador técnico Obras por Impuestos /=

[

v_oV
Revisé y aprobd: — Dario A. Villa R. Coordinador financiero Obras por Impuestos
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