
C
a
te

g
o

ri
a

v
a

lo
ra

c
io

n

C
a
te

g
o

ri
a

v
a

lo
ra

c
io

n

A
R

T

F
C

P

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

C
a
te

g
o

ri
a

v
a

lo
ra

c
io

n

C
a
te

g
o

ri
a

v
a

lo
ra

c
io

n

1

E
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

P
la

n
e

a
c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o

Errores involuntarios que hayan quedado en la

justificación de la contratación de la obra, anexo

técnico, formulas aritméticas, unidades, salarios,

espeificaciones tecnicas, descripcion del

proyecto,etc. Publicados por el Fondo Colombia en

Paz.

Posibles alteraciones en los alcances de

los trabajos, desbalance financiero,

alteracion de calidad de los

productos, incumplimiento del plazo y

cronograma general.

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
e

n
o

r

2 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

X X

Para esta  situación se realizará la respectiva 

modifiación en la etapa precontractual a través 

de adenda si es necesario R
a
ro

1

M
e

n
o

r

2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

si

grupo 

estructu

rador 

del 

proyect

o ART / 

equipo 

precontr

cuando se 

detecte la 

inconsistencia

etapa 

precontractual, 

antes del cierre

Seguimiento por parte del grupo 

estructurador ART y equipo precontractual 

FCP

Semanal

2

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

P
la

n
e

a
c
ió

n

A
d

m
in

is
tr

a
ti
v
o

Demora en la iniciación del Contrato Demora en el inicio de las obras

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
o

d
e

ra
d

o

3 5

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

X

Seguimiento por parte de la Interventoría para 

que se inicie al tiempo los contratos de obra e 

interventoría R
a
ro 1

M
e

n
o

r

2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

No

Contrati

sta 

Interven

tor

Suscripción del 

contrato

etapa 

precontractual, 

antes del cierre

Seguimiento por parte del interventor Semanal

3

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

P
la

n
e

a
c
ió

n

A
d

m
in

is
tr

a
ti
v
o

Demora  en  la  presentación  de  las  garantías  del 

Contrato por parte del contratista. Causada por parte 

del contratista, por no   radicar   completa,   correcta   

y oportunamente las garantías

Demora   en   el   inicio   de   las   obras, 

posibles repercuciones en que el objeto 

del  contrato sea modificado por  que la 

urgencia no ha sido atendida a tiempo. P
o

s
ib

le

3

M
e

n
o

r

2 5

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

X

En una primera instancia se realizara solicitud 

verbal, en segunda instancia se realizara 

solicitud formal mediante oficio, finalmente se 

establecera un plazo en el cual si el contratista 

no cumple se iniciará proceso de 

incumplimiento

Im
p

ro
b

a
b

le

2

In
s

ig
n

if
ic

a
n

te

1 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

No
Propon

ente

Dentro de los 3 

días siguientes a 

la suscripción 

del contrato

Hasta que el 

contrato cumpla 

los requisitos de 

perfeccionamien

to

Seguimiento por parte del interventor Semanal

4

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o

Oferta con valor artificialmente bajo No se adjudique el proceso.

R
a
ro 1

M
o

d
e

ra
d

o

3 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

X X

Revisión y verificación de la propuesta 

económica

Solicitar soporte que justifique los valores 

registrados en la oferta.

R
a
ro 1

M
e

n
o

r

2 2

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

SI
Contratista llave en 

mano

inicio del traslado del 

informe de evaluación

fin del traslado del informe y 

plazo para presentar 

subsanaciones o 

aclaraciones

Revisión de las justificaciones dadas por el 

oferente.

Vigilancia permanente al cumplimiento de 

las obligaciones

Diario

5

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o

Inadecuada inversión del anticipo

Incumplimiento del contrato, y obstrucción 

de la consecución del alcance y objeto del 

mismo. P
o

s
ib

le

3

M
a

y
o

r

4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X

Seguimiento y control al plan de manejo y 

correcta inversión del anticipo, así como a los 

movimientos y compromisos adquiridos 

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
e

n
o

r

2 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

SI
Contratista 

Interventor

desde el desembolso del 

anticipo

finalización de la ejecución 

del plan de manejo y 

correcta inversión del 

anticipo

Seguimiento por parte del interventor Semanal

6

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

S
o

c
ia

l Situaciones que generen alteración del orden público 

o criminalidad (secuestro, hurto de material, vehiculos 

y equipos, destrucción de material, extorción).

secuestro, hurto de material, vehiculos y 

equipos, destrucción de material, 

extorción.

C
a
s

i 
c

ie
rt

o

5

C
a
ta

s
tr

ó
fi

c
o

5 10
R

ie
s

g
o

 

E
x

te
rn

o
X

Suspensión de obra, Aplicación de las polizas 

por parte del Contratista.

P
ro

b
a

b
le

4

M
a

y
o

r

4 8

R
ie

s
g

o
 

E
x

te
rn

o

SI Contratista Obra
desde que se 

detecta el evento

hasta que se 

supere el evento
Seguimiento por parte del interventor Semanal

7

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

T
é

c
n

ic
o

 /
 S

o
c
ia

l 
/ 

A
m

b
ie

n
ta

l

Dificultad de acceso para materiales por mal estado 

de las vías y largas distancias a proveedores

Escaces de materiales, costos elevados 

de transporte y demoras en la llegada de 

materiales

C
a
s

i 
c

ie
rt

o

5

C
a
ta

s
tr

ó
fi

c
o

5 10

R
ie

s
g

o
 E

x
te

rn
o

X

Busqueda de alernativas de transporte 

adicionales, implementar estrategias como 

abasteciimiento prematuro de materiales, 

aseguramiento de transporte con empresas 

particulares del sector 

P
o

s
ib

le

3

M
o

d
e

ra
d

o

3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

SI Contratista Obra
desde que se 

detecta el evento

hasta que se 

supere el evento
Seguimiento por parte del interventor Semanal

8

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o

Los costos ofertados para la Fase I o equipo base, no 

son suficientes para la ejecución de fase I y equipo 

base.

No se cumple con con las obligaciones 

por parte del contratista, generando un 

deficit de calidad  

Im
p

ro
b

a
b

le

2

In
s

ig
n

if
ic

a
n

te

1 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

X

Seguimiento a la ejecución del proyecto a fin 

de que se cumpla con las especificaciones 

técnicas del anexo y demás documentos que 

hacen parte del análisis preliminar.

R
a
ro 1

In
s

ig
n

if
ic

a
n

te

1 2

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

NO
Contratista de 

Interventoría

Desde la suscripción del 

acta de inicio del contrato

A la terminación de la 

ejecución del contrato

Seguimiento de las labores ejecutadas, 

conforme a las especificaciones técnicas 

del análisis preliminar y anexo técnico y de 

acuerdo a las recomendaciones de la 

interventoría.

Semanal

9

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o Paros ocasionados por  los trabajadores y personal 

del  contratista  por  la  no  cancelación  oportuna  de 

salarios y prestaciones sociales y demás beneficios a 

que tengan derecho.

Cese de actividades o bajo rendimiento, 

incumplimiento de los requisitos de ley en 

cuanto a bienestar de los empleados. P
o

s
ib

le

3

M
e

n
o

r

2 5

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

X

Solicitud de cumplimiento al Contratista de 

manera escrita en una primera instancia, en 

caso de no cumplimiento se se da inicio al 

respectivo   proeso  sancionatorio   por  

incumplimiento   y  hacer efectiva la garantía de 

salarios y prestaciones sociales.

Im
p

ro
b

a
b

le

2

In
s

ig
n

if
ic

a
n

te

1 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

NO
Contratista de 

Interventoría

Cuando se 

presente atraso 

en cualquier 

indicador de 

cumplimiento 

dentro del 

seguimiento que 

se realiza.

El tiempo que 

sea requerido 

hasta que el 

Contratista 

subsane el 

incumplimiento.

Seguimiento directo por parte del 

Interventor de Contrato
Semanal

10

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

S
o

c
ia

l Paros y/o problemas que se puedan presentar por 

transportadores de carga y/o pasajeros, o paros 

armados.

Posible      incumplimiento      de      la 

programacion    de    obra    establecida, 

incremento    en    el    costo    de    las 

activiaddes constructivas. P
o

s
ib

le

3

M
o

d
e

ra
d

o

3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X

Buscar    colaboracion    con    los    entes    

Departamentales   y Municipales   de   Gestion  

del   riesgo  on   el  fin   de  encontrar 

mecanismos o estrategias alternas para mitigar 

la problemática. En   caso   de   ser   de   fuerza   

mayor   se   realizara   solicitud directamente a 

los alcaldes y Gobernadores.

P
o

s
ib

le

3
M

o
d

e
ra

d
o

3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

SI

Grupo 

de 

apoyo 

ejecució

n ART 

/Contrat

ista 

Interven

tor

En el momento 

que acontezca la 

situacion   y   

que   comience   

a causar 

perjuicio al 

contrato

El momento en 

que se supere la 

situación

Seguimiento directo por parte del 

Interventor de Contrato
En el momento que se requiera

11

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o No pago oportuno,  por parte del contratista a toda 

clase  de  proveedores  en  relación  con  compras, 

alquileres, servicios, contratos, etc.

Posible incumplimiento de la calidad del 

servicio requerido, incumplimiento en los 

productos y control oportuno. P
o

s
ib

le

3

M
o

d
e

ra
d

o

3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X

Realizacion    de    oficio    formal    al    

Contratista    solicitando cumplimiento en sus 

compromisos, en caso de ser requerido se 

realizara   inicio  de   incumplimiento  

contractual   (aplicación  de multas y si es el 

caso la reclamación de perjucios)

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
e

n
o

r

2 4
R

ie
s

g
o

 B
a

jo
No

Contratista de 

Interventoría

En el momento 

que acontezca la 

situacion

Una vez se haya 

surtido los pagos 

por parte del 

Contratista a sus 

incumplimientos.

Seguimiento directo por parte del 

Interventor de Contrato

Cada vez que se radique un pago por 

parte del Contratista.

12

E
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o Problemas presentados entre socios y/o consorcios 

y/o integrantes de uniones temporales y/o familiares 

de  las   empresas  y/o   firmas  que   conforman  el 

contratista

Posible incumplimiento de la calidad del 

servicio requerido, incumplimiento en los 

productos y  control  oportuno.  Cese de 

actividades,   generacion   de   posibles 

inhabilidades.

P
o

s
ib

le

3

M
a

y
o

r

4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X X
requerimientos e inicio de proceso de 

incumplimiento

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
a

y
o

r

4 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

SI
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

que acontezca la 

situacion

Una vez se haya 

clarificado la 

dificultad en el 

funcionamiento  

de  la  obra  y  

que  no  exista 

Seguimiento diario por parte del Interventor 

de Contrato    durante    la    situacion. 

Luego semanal   

Diario / Semanal

13

E
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o

Muerte del contratista y/o representante legal.

Imposibilidad de concluir las actividades 

contractuales,   incumplimiento   en   la 

calidad de los servicios.

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
a

y
o

r

4 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X

Se   procedera   a   implementar   las   medidas   

contempladas contractualmente   y   

amparadas   por   las   respectivas   polizas 

asumidas por el Contratista.

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
o

d
e

ra
d

o

3 5

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

SI
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

que acontezca la 

situacion

Una vez se 

defina si el 

Contratista 

continuara con 

la realizacion del 

ontrato o no.

En  el  momento  que  acontezca  el  

hecho  se realizara   una   revision   en   

compañía   del representante que se 

establezca por parte del Contratista  de 

Obra,  Interventoria,  Supervisor de 

Contrato de Interventoría y el Grupo 

Jurídico de la ART 

Cada vez que sea requerido

14

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o Demora  en  la  radicación   oportuna  por  parte  del 

contratista de las actas (correctamente diligenciadas y 

firmadas) y/o cuentas.

Posible incumplimiento en la  calidad y 

control del seguimiento de obra por falta 

de recursos financieros

P
ro

b
a

b
le

4

M
e

n
o

r

2 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X
Se realizara solicitud de prontitud en los 

tramites por  parte del Interventor de Contrato.

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
e

n
o

r

2 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

NO
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

que acontezca la 

situacion

Hasta la 

radicación de las 

actas

Seguimiento   por   parte   del   Interventor   

de Contrato
Cada vez que sea requerido

PARTE I RIESGO POSIBLE Y CONSECUENCIAS DERIVADAS DEL RIEGOS

Impacto Después Del Tratamiento

MATRIZ DE RIESGOS 

OBJETO: Realizar los estudios, diseños, y construcción de la infraestructura de Educación Superior de la Subregión del Catatumbo, en el marco de los programas de desarrollo con enfoque territorial – PDET.

No

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o
 

Descripción (Que puede pasar y como puede 

ocurrir)
Consecuencia de ocurrencia del evento P

ro
b

a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a
te

g
o

rí
a

PARTE II SOLUCION DERIVADA PARA EL RIESGO

C
a
te

g
o

rí
a

¿Cómo Se Realiza El Monitoreo? Periodicidad

¿
A

fe
c

ta
 L

a
 E

je
c

u
c

ió
n

 D
e

l 

C
o

n
tr

a
to

?

R
e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

Im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

T
ra

ta
m

ie
n

to

F
e

c
h

a
 E

n
 Q

u
e

 S
e

 I
n

ic
ia

 E
l 

T
ra

ta
m

ie
n

to

F
e

c
h

a
 E

n
 Q

u
e

 S
e

 C
o

m
p

le
ta

 E
l 

T
ra

ta
m

ie
n

to

Monitoreo Y Revisión  - Seguimiento

Tratamiento/Control a Ser Implementado P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

¿A Quien Se 

Asigna?



15

E
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o Errores cometidos por el contratista en la elaboración 

de las actas y/o cuentas que ocasionan demoras en 

su radicación.

Posible incumplimiento en la  calidad y 

control del seguimiento de obra por falta 

de recursos financieros

P
ro

b
a

b
le

4

M
e

n
o

r

2 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X

Se  realizara  seguimiento  y  presion a  traves 

del  Interventor  de Contrato, en caso de re 

incidencia se procedera a realizar oficios 

formales de normalizacion de la situacion. P
o

s
ib

le

3

In
s

ig
n

if
ic

a
n

te

1 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

NO
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

que acontezca la 

situacion

Hasta que se 

normalie la 

presentacion de 

las actas.

Seguimiento   por   parte   del   Interventor   

de Contrato
Cada vez que sea requerido

16

E
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o

Aplicación de la Ley de intervención económica al 

contratista. (Ley 1882 de 2018)

Incumplimiento   en   la   prestacion   del 

servicio,     calidad     del     control     y 

seguimiento de la obra.

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
o

d
e

ra
d

o

3 5

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

X

Se aplicara lo estipulado contractualmente y los 

procedimientos que dicta la ley para estos 

casos.

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
o

d
e

ra
d

o

3 5

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

SI
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

que acontezca la 

situacion

Una vez se 

concluya el 

procedimiento 

jurídico 

respectivo

Seguimiento   por   parte   del   Interventor   

de Contrato
Cada vez que sea requerido

17

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o

Por  cambios de  normatividad durante  la ejecución 

del proyecto.

Imposibilidad  de  cumplir  los  alcances 

iniciales establecidos, posibilidad de no 

poder cumplir la fecha de entrega de las 

obras.

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
e

n
o

r

2 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

X

reunión con los Contratistas de Obra  e  

interventoria  con  el  fin  de  analizar  

mecanismos  y estrategias con el fin de 

solucionar los impases generados por los 

cambios  de  normatividad. 

R
a
ro

1

In
s

ig
n

if
ic

a
n

te

1 2

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

SI
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

que acontezca la 

situacion

El momento en 

que se supere la 

situación

Seguimiento   por   parte   del   Interventor   

de Contrato
Cada vez que sea requerido

18

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o

Accidentalidad    presentada    por    la    deficiente 

colocación de señalización preventiva en obra, falta de   

señalización   de   aproximación   e   iluminación, 

equipos de radio para cierres y demás señalización 

necesaria, y de seguridad industrial y de señalización  

y dotación de los operarios y trabajadores ,etc., por 

parte del CONTRATISTA.

Posible      incumplimiento      de      la 

programacion  de  obra  establecida  por 

demoras     generadas      dentro     del 

esclarecimiento    del    acidente    y    el 

proceso juridico que se origina en cuanto 

a responsabilidades e indemnizacion.

P
o

s
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le

3

M
o

d
e
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d

o

3 6

R
ie

s
g

o
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o

X

Se  exigira  un  cese  inmediato  en  el  

desarrollo  de  las  obras constructivas  y  se  

iniciara  un  proceso  sancionatorio  tanto  al 

Contratista de Obra como a la Interventoria por 

el incumplimiento, se  solicitara  prueba  de  

que  se  realiza  la  compensacion  a  los 

damnificados en el acidente. En caso de no 

respuesta por parte de los Contratistas se 

solicitara hacer efectivas las polizas.

Im
p
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b

a
b

le

2

M
e

n
o

r

2 4

R
ie

s
g

o
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a
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SI
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

que acontezca la 

situacion

Hasta  que  el  

Contratista  y  la  

interventoria 

demuestren  que  

se  subsanaron  

los  daños 

ocasionados, 

que se 

indemnizo a los 

afetados y que 

se corrigio la 

situacion ya de 

falta de 

Seguimiento   por   parte   del   Interventor   

de Contrato
Cada vez que sea requerido
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Abandono de la obra por parte del contratista
Incumpliemiento del objeto y alcance 

contractual

Im
p
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a
b
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M
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d
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3 5

R
ie

s
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o
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e
d

io

X

Se solicita  de inmediato  explicacion al  

Contratista de  obra,  en caso  de  no  contar  

con  una  razon  satisfactoria  se  iniciara  el 

respectivo proceso de incumplimiento. En caso 

de que la interventoria no  haya  reportado  el  

incidente  tambien  se  le  iniciara  proceso de 

incumplimiento.
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M
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d
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R
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a
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SI
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

que quede en 

total abandono 

por cualquiera 

de las partes 

(obra o 

interventoría)

Hasta   que   la   

situacion   sea   

totalmente 

clarificada,   y   

que   la   obra   

se   encuentre 

completa.

Seguimiento  directo  por  parte  del  

Interventor del Contrato con el apoyo del 

equipo de supervisión de la interventoría 

de la ART

Cada vez que sea requerido
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Suspensiones del Contrato de Obra.
No  cumplimiento  con  la  programacion 

inicial establecida.

P
o

s
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le

3

M
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d
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o
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R
ie

s
g

o
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o

X

Para  la  aprobacion  de  una  suspensión  del  

contrato  deberá presentar    los    respectivos    

soportes    que    la    justifiquen y en los 

términos que determinan los manuales del FCP 

(contratación, operativo, supervisión e 

interventoría), adiconalmente deberá presentar 

una re programacion acompañada de las 

medidas complementarias  a adoptarse para 

recuperar  el  tiempo perdido con un 

compromiso formal de las parte de 

cumplimiento so pena de inicio de proceso de 

incumplimiento

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
o

d
e

ra
d

o

3 5

R
ie

s
g

o
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e
d

io

SI
Contratista de 

Interventoría

En   el   

momento   en   

que   sea 

presentada     la     

solicitud     de 

suspensión del 

Contratista de 

obra

Cuando  sean  

reiniciadas  las  

obras  con  la 

respectiva    re    

programacion    

y    medidas 

adicionales de 

choque / trabajo 

aprobadas por la   

interventoría   y 

con el 

conocimiento de  

la   supervisión   

de   la 

interventoría.

Seguimiento  directo  por  parte  del  

Interventor del Contrato con el apoyo del 

equipo de supervisión de la interventoría 

de la ART

Cada vez que sea requerido
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Prórrogas del Contrato de Obra.

No  cumplimiento  con  la  programacion 

inicial establecida. El contratista asumirá 

el   pago   de   la   interventoría   en   los 

términos que se hayan contratado si es 

por causa atribuible al contratista.

P
ro

b
a

b
le

4

M
o

d
e

ra
d

o

3 7

R
ie

s
g

o
 A
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o

X

Para la aprobacion de una prorroga del contrato 

debera presentar los respectivos soportes que 

la justifiquen y en los términos que determinan 

los manuales del FCP (contratación, operativo, 

supervisión e interventoría), adiconalmente una 

re programacion acompañada de  las medidas  

complementarias a adoptarse para asegurar el 

cumplimiento nuevo de fecha, con un 

compromiso formal de las parte de 

cumplimiento so pena de inicio de proceso de 

incumplimiento. En caso de no ser aprobada la 

prorroga se iniciara con el respectivo proceso 

sancionatorio.
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le

3

M
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n
o
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R
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o
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SI
Contratista de 

Interventoría

En   el   

momento   en   

que   sea 

presentada     la     

solicitud     de 

prorroga del 

Contratista de 

obra

Las medidas 

implementadas 

serán aplicadas 

hasta la 

finalización del 

contrato

Seguimiento  directo  por  parte  del  

Interventor del Contrato con el apoyo del 

equipo de supervisión de la interventoría 

de la ART

Cada vez que sea requerido
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F
in

a
n

c
ie

ro

Insolvencia del contratista.

Posible      incumplimiento      de      la 

programacion  establecida  por  falta  de 

controles  y  seguimiento  de  obra.  Baja 

calidad en los trabajos, no cumplimiento 

de la totalidad de los requerimientos en 

los procesos constructivos.

P
o
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le

3

M
e

n
o
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2 5

R
ie

s
g

o
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io

X

Se realizara reunión entre las partes y/o 

requerimientos, si no se realiza  una  alternativa  

por  el  contratista  se  iniciará  proceso de 

incumplimiento contractual.
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R
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SI
Contratista de 

Interventoría

En   el   

momento   en   

que   el 

Contratista  de  

Obra  se  

declare 

insolvente o que 

las obras dejen 

una  vez  se  

reinicie  el  

avance  normal  

del contrato  o  

se  declare  el  

incumplimiento  

del mismo.

Seguimiento  directo  por  parte  del  

Interventor del Contrato
Cada vez que sea requerido
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c
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A
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l

Cambios en las fuentes de materiales autorizadas.

Hace       referencia       al       riesgo 

AMBIENTAL  del  Contrato.  Riesgo que  

asume  el  CONTRATISTA  y la 

INTERVENTORIA    dado    que    la 

validacion     y     trazado     para    la 

consecucion  de  materiales  traza  la 

viabilidad del proyecto.

P
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M
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R
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s
g

o
 A
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Solicitar al Contratista utilizar los lugares 

autorizados y en caso de cambio, solicitar 

autorizacion por parte de la interventoria y entes 

ambientales
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R
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SI
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

en que sea 

detectado

Máximo 10 días 

luego de ser 

detectado 

Revisión de permisos ambientales 

presentados por el Contratista de obra

Con cada presentación de actas de 

pago
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A
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Daños  ambientales  por  inadecuadas  prácticas  del 

proceso constructivo autorizadas y/o aprobadas por la 

interventoria.

Generacion de pago de multas, posible 

cese de actividades por cierre ambiental 

generando   un   incumplimiento   en   la 

programcion de obra, posible cierre de la 

obra generando incumplimiento total. Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
o

d
e

ra
d

o

3 5

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

X

Realizar los pagos de multas, Someterse a las 

medidas  implementadas  por  la  Corporación 

Aútonoma Regional - Corponor.  Solicitar  se  

realicen estudios  y/o permisos en caso de no 

conocerlos.  Sanción  por parte  de  la  entidad  

contratante.  Hacer  efectivas  pólizas  de 

incumplimiento. Suspensión de la obra hasta 

tanto se solucione el inconveniente

R
a
ro

1

M
e

n
o

r

2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

NO
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

en que sea 

detectado

Máximo 10 días 

luego de ser 

detectado 

Revisión de permisos ambientales 

presentados por el Contratista de obra e 

Interventoría

Con cada presentación de actas de 

pago
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Multas por incumplimientos en manejo ambiental y/o 

permisos.

Generacion de pago de multas, posible 

cese de actividades por cierre ambiental 

generando   un   incumplimiento   en   la 

programcion de obra, posible cierre de la 

obra generando incumplimiento total. Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
a

y
o

r

4 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X

Realizar los pagos de multas, Someterse a las 

medidas  implementadas  por  la  Corporación 

Aútonoma Regional - Corponor.  Solicitar  se  

realicen estudios  y/o permisos en caso de no 

conocerlos.  Sanción  por parte  de  la  entidad  

contratante.  Hacer  efectivas  pólizas  de 

incumplimiento. Suspensión de la obra hasta 

tanto se solucione el inconveniente

R
a
ro

1

M
o

d
e

ra
d

o

3 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

NO
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

en que sea 

detectado

Máximo 10 días 

luego de ser 

detectado 

Revisión de permisos ambientales 

presentados por el Contratista de obra e 

Interventoría

Con cada presentación de actas de 

pago

26

E
s
p

e
c
if
ic

o

in
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

T
é

c
n

ic
o

 /
 S

o
c
ia

l 
/ 

A
m

b
ie

n
ta

l

Demora en la entrega de los diseños y/o estudios, por 

parte del contratista

Retraso en el  inicio de  las actividades 

constructivas,   posibles   sobre   costos 

generados por la no atencion a tiempo de     

las     actividades     constructivas 

ampliandose la magnitud de las mismas o 

el cambio de las condiciones externas 

directas,   posible   implementacion   de 

nuevas medidas constructivas.
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b
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M
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d
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R
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s
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o
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X

Preveeer     mediante     programación.     

Realizar     actividades independientes  que 

puedan ganar  tiempo para  evitar  demoras. 

Programacion   semanal   anticipada   

contratista   -   interventoría. Imponer sanciones 

por incumplimiento si hay lugar a ello.

P
o

s
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M
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n
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R
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NO
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

en que sea 

detectado

Máximo 10 días 

luego de ser 

detectado 

Revisión de programación semanal; Debe 

darle solucion a la problemática.
Semanal
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Discrepancias entre CONTRATISTA DE OBRA  e 

INTERVENTORIA.

Generacion   de   retraso   en  diferentes 

actividades  de  la obra.  Puede generar 

incumplimientos en tiempos de entrega. 

Generacion  de  sobre  costos  por  los 

tiempos de inactividad en maquinaria y 

personal.
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R
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Mesas de trabajo en compañía de los 

especialistas de cada una de las partes y 

asesores por  parte de  la entidad contratante, 

ello con el fin de poder lograr concensos mas 

rapidos.
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NO
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

en que se 

conozcan las 

diferencias entre 

las partes

tres días 

máximo despues 

de conocer las 

diferencias

Revisión de programación semanal; Debe 

darle solucion a la problemática.
Semanal
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l Modificaciones de algunas de las obras a ejecutar en 

el  desarrollo  del  Contrato  y/o  modificaciones  de 

algunas  de  las  cantidades  de  obra  del  Contrato, 

autorizadas   por   la   INTERVENTORIA    y   que 

contradicen los diseños inicialmente aprobados.

Puede        generar        modificaciones 

significativas en el alcance del contrato 

por     haber     cambios     significativos, 

modificacion  de  presupuesto  y  posible 

modificacion de la programacion de obra 

establecida. Cambios en especifiaciones 

tecnicas.
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c
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R
ie

s
g

o
 E

x
te

rn
o

X

someter a aprobación de la interventoria y la 

entidad Contratante. Puede generar 

incumplimientos y la necesidad de hacer 

efectivas las polizas de calidad tanto a 

contratistas como interventores. Sin que 

necesariamente genere cambios en el valor del 

contarto
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NO
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

en que sea 

detectado

máximo una 

semana 

despúes de ser 

detectado

Revisión de programación semanal; Debe 

darle solucion a la problemática.
Semanal
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No  presentación  del  personal  del  CONTRATISTA 

DE OBRA, o presentar sin que cumpla requisitos de 

acuerdo con las exigencias del analisis preliminar y la 

normatividad vigente.

Incumplimiento    de    obligaciones   del 

contratista y demora en la ejecución del 

contrato P
o

s
ib

le

3

M
a

y
o

r

4 7

R
ie

s
g

o
 A
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o

X

Requerimientos  del  interventor  y si  es 

requerido iniciar proceso de incumplimiento y 

hacer efectivas las garantías
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NO
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

en que sea 

detectado

tres días 

máximo despues 

de conocer el 

evento

Revisión de programación semanal; Debe 

darle solucion a la problemática.
Semanal
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l Permitir  que  el  Contratista  de  Obra,  ejecute  los 

trabajos sin un Ingeniero Residente y/o Director de 

Obra   y/o   especialistas   y/o   personal   profesional 

debidamente   matriculados   y   aprobados   por   la 

misma.

Incumplimiento    de    obligaciones   del 

contratista y demora en la ejecución del 

contrato y calidad del mismo P
o

s
ib

le
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M
a

y
o

r
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R
ie

s
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o
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o

X

Requerimientos  del  interventor  y si  es 

requerido iniciar proceso de incumplimiento y 

hacer efectivas las garantías
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M
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SI
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

en que sea 

detectado

tres días 

máximo despues 

de conocer el 

evento

Revisión de programación semanal; Debe 

darle solucion a la problemática.
Semanal
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Daños a  terceros por  inadecuadas prácticas  en el 

proceso   constructivo,   desde   el   punto   de   vista 

ambiental.

Generacion  de  pagos  adicionales  por 

concepto           de           reparaciones, 

rehabilitaciones     e    indemnizaciones. 

Generacion de un nuevo PMA  el  cual 

atentaria   contra   la   programacion   y 

presupuesto  existente.
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Realizar  conciliaciones y acuerdos con los 

implicados.  Solicitar intervención de terceros 

de ser requerido. (Organismos Estatales) poliza 

de responsabilidad civil extracontractual.
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No
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

en que sea 

detectado

máximo un mes 

luego de ser 

detectado

Revisión y seguimiento de acuerdos de 

conciliación a los que se llegue

Con cada presentación de actas e 

informes de pago
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Terremotos,    huracanes,    inundaciones    fluviales, 

deslizamientos  exorbitantes,  vientos  exorbitantes, 

incendios  no  provocados y/o  demás fuerzas  de la 

naturaleza.

Retraso en las  actividades de  la obra. 

Incumplimientos en tiempos de ejecucón y 

posiblemente de entrega de  la obra. 

Posibles      rehabilitaciones      y      re- 

construcciones    por    daños    sufridos. 

Generacion  de  costos  adicionales  por 

atencion    de    emergencias.    Posible 

inumplimiento total del proyecto.
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R
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X X

solicitud   de   suspensión   de   obra   para   

evitar   demoras   en cumplimientos de tiempos 

de programación
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SI
Contratista de 

Interventoría

En el momento 

en que sea 

detectado

una semana 

máximo

Revisión de programación semanal; Debe 

darle solucion a la problemática.
Semanal
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Fluctuación de precios de los insumos y del transporte 

o servicios, incremeto de la inflación 

desabastecimiento de materiales o 

insumos.

Encarece el costo del contrato
P

ro
b

a
b

le

4

M
a

y
o

r

4 8

R
ie

s
g

o
 E

x
te

rn
o

X X X

Establecer mecanismos como negociación con 

proveedores o bodegaje que permitan 

sostenimiento de precios de insumos.

En caso de persistir y no lograr mitigar, la 

Entidad bajo concepto y recomendación de la 

interventoría evaluará la necesidad de requerir 

adicion o aplicación de pólizas

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
o

d
e

ra
d

o

3 5

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

NO

Contratista de Obra

Contratista de 

Interventoría

Cuando se 

suscriba el acta 

de inicio del 

contrato

Se realizara un 

seguimiento 

semanal hasta 

que sea 

subsanada la 

problemática.

Seguimiento  directo  por  parte  del  

Interventor del Contrato
Semanal

34

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

F
in

a
n

c
ie

ro Sobrecostos en la ejecución del contrato debido a la 

estimación errada de los costos y/o gastos inherentes 

a la ejecución del mismo y/o estimación errada de los 

Análisis de Precios Unitarios por parte del contratista

Incumplimiento del contrato, y obstrucción 

de la consecución del alcance y objeto del 

mismo. P
o

s
ib

le

3

M
o

d
e

ra
d

o

3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X

Conocer las condiciones del sitio de ejecución 

del proyecto y actividades a ejecutar, 

inspeccionar y examinar el lugar donde se 

proyecta realizar los trabajos, actividades, 

obras, los sitios aledaños y su entorno e 

informarse acerca de la naturaleza del terreno, 

la forma, características, accesibilidad del sitio, 

disponibilidad de canteras, zonas de préstamo 

y/o zonas de depósito, así como la facilidad de 

suministro de materiales e insumos generales. 

Asumir los sobrecostos derivados de la 

materialización de este riesgo.

P
o

s
ib

le

3

M
o

d
e

ra
d

o

3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

SI Contratista Obra
Desde la suscripción del 

acta de inicio del contrato

A la terminación de la 

ejecución del contrato

Seguimiento  directo  por  parte  del  

Interventor del Contrato
Semanal
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G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

B
io

lo
g

ic
o

Endemia o Pandemia

Afectación a la economía general, 

problemas de salud para los trabajadores, 

confinamientos, impososición de medidas 

restrictivas del gobierno que interfieran con 

las condiciones de trabajo presencial.

P
o

s
ib

le

3

M
a

y
o

r

4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X X X

Elaboración e implementación de protocolos de 

bioseguridad para la adecuada ejecución de 

obra.

Implementación de trabajo virtual para el 

personal de carácter administrativo. Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
o

d
e

ra
d

o

3 5

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

NO

Contratista de Obra

Contratista de 

Interventoría

En el momento 

en que sea 

detectado

Se realizara un 

seguimiento 

diario hasta que 

sea subsanada 

la problemática.

Seguimiento  directo  por  parte  del  

Interventor del Contrato con el apoyo del 

equipo de supervisión de la interventoría 

de la ART

Diario

36

G
e

n
e

ra
l

in
te

rn
o

li
q

u
id

a
c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o

Incumplimiento del Contrato por parte del contratista
Incumplimiento en el producto requerido y 

esperado

P
o

s
ib

le

3

M
a

y
o

r

4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X

Seguimiento  de  la  obra  por  parte  del  

Interventor  de  Contrato, realizacion    de    

informes    quincenales    de    verificacion    de 

cumplimiento de contrato. Se realizara 

requerimiento de polizas de garantia en el caso 

del incumplimiento.

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
o

d
e

ra
d

o

3 5

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

SI
Contratista de 

Interventoría

Cuando se 

presente atraso 

en cualquier 

indicador de 

cumplimiento 

dentro del 

seguimiento que 

se realiza.

Durante todo el 

tiempo en que 

sea requerida la 

interventoría 

hasta la 

subsanacion del 

incumplimiento.

Seguimiento  directo  por  parte  del  

Interventor del Contrato con el apoyo del 

equipo de supervisión de la interventoría 

de la ART

Quincenal de seguimiento y Diario en 

caso de solicitud de apluicacion de 

polizas.

37

G
e

n
e

ra
l

in
te

rn
o

li
q

u
id

a
c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o

Incumplimiento en la estabilidad de obra por  parte del 

contratista

Incumplimiento, Producto no conforme a 

los   requerimientos   de   la   necesidad 

existente y que presenta problemas de 

calidad y estabilidad que comprometen la 

obra. Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
o

d
e

ra
d

o

3 5

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

X

Inicio de proceso sancionatorio por parte de la 

entidad contratante por  incumplimiento  

contractual  y  hacer  efectiva  la  garantía  de 

estabilidad de la obra.
R

a
ro

1

M
o

d
e

ra
d

o

3 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

NO
Contratista de 

Interventoría

Cuando se 

culminen las 

labores 

constructivas y 

sea necesario la 

actualizacion de 

polizas y 

estabilidad de 

las mismas.

Se realizara un 

seguimiento 

diario hasta que 

sea subsanada 

la problemática.

Seguimiento  directo  por  parte  del  

Interventor del Contrato con el apoyo del 

equipo de supervisión de la interventoría 

de la ART

Semanal

38

G
e

n
e

ra
l

in
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o

/T
é

c
n

ic
o

Demora por las autoridades competentes en la 

aprobación y expedición de licencias y/o permisos y/o 

conceptos técnicos, lo cual también retrasaría el inicio 

de ejecución de las obras.

Impacto de los tiempos, en el trámite de 

expedición de licencias, permisos o 

conceptos técnicos por las autoridades 

competentes, en la ejecución proyectada 

del Plan Operativo del Convenio marco 

735/347 de 2022. 

No aceptación y finalización de la Fase I. 

(Estructuración).

P
o

s
ib

le

3

M
a

y
o

r

4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X

1. Establecer mecanismos como mesas de 

trabajo, informes de ejecución periodicos, 

radicaciones preliminares de los productos de 

las diferentes etapas de la Fase 1 de 

Estructuración  (perfil, prefactibilidad y 

factibilidad), con las entidades a las cuales se 

les presentan las solicitudes desde las 

diferentes fases de estructuración con el fin de 

darles a conocer y recibir la correspondiente 

retroalimentación parciales antes de la 

radicación definitiva. (Este tratamiento solo se 

le asgina al Contratista). 

2. Suscribir acuerdos entre Entidades 

intervinientes e interesadas, tales como 

Convenios o planes de contingencia o acuerdos 

de voluntades, que permitan reducir las 

consecuencias o el impacto del riesgo 

fortaleciendo el equipo técnico de la Entidad 

encargada de emitir la licencias, permisos o 

conceptos técnicos. (Para este tratamiento se 

le asigna a la ART y al Contratista el riesgo 

compartido,  quienes  junto con Fondo Paz 

realizarán las gestiones interinstitucionales 

pertinentes).

R
a
ro 1

M
e

n
o

r

2 3
R

ie
s

g
o

 B
a

jo
SI

Contratista de Obra

Contratista de 

Interventoría

Superevisión de la 

Interventoría

Desde el inicio 

de la Fase I

Hasta la fecha 

en que se 

reciban los actos 

administrativos 

que otorguen los 

permisos y/o 

licencias y/o 

conceptos 

técnicos 

requeridos

Seguimiento  directo  por  parte  del  

Interventor del Contrato con el apoyo del 

equipo de supervisión de la interventoría 

de la ART

Semanal



39

G
e

n
e

ra
l

in
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o

/T
é

c
n

ic
o

No presententación oportuna y/o incumplimiento de 

los requisitos ténicos y normativos para la obtención 

de los permisos y/o licencias y/o conceptos técnicos 

requeridos

Impacto de los tiempos para ejecución de 

las etapas siguientes, retraso general del 

proyecto.

Im
p

ro
b

a
b

le

2

M
a

y
o

r

4 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X

1. Establecer mecanismos como mesas de 

trabajo preliminares e informes de ejecución 

periodicos.

2. Seguimiento del plan de trabajo por parte de 

la Interventoría y supervisión a la Interventoría

3. Radicaciones con los productos en las 

diferentes etapas de la Fase I (Perfil, 

Prefactibilidad, Factibilidad), con revisión previa 

de la interventoría.

4. Implementación de acciones para declarar 

incumplimiento y aplicación de garantías para 

la Fase I.

R
a

ro

1

M
e

n
o

r

2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

SI

Contratista de Obra

Contratista de 

Interventoría

Superevisión de la 

Interventoría

Desde el inicio 

de la Fase I

Hasta la fecha 

en que se 

reciban los actos 

administrativos 

que otorguen los 

permisos y/o 

licencias y/o 

conceptos 

técnicos 

requeridos

Seguimiento  directo  por  parte  del  

Interventor del Contrato con el apoyo del 

equipo de supervisión de la interventoría 

de la ART

Semanal
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G
e

n
e

ra
l

in
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o

/T
é

c
n

ic
o

/A
m

b
ie

n
ta

l

No cumplimiento de los requisitos técnicos, jurídicos y 

ambientales para la expedición de licencias o 

permisos ambientales

1. Demora en la iniciación de la Fase 2. 

2. Multas y sanciones por inadecuadas 

practicas. P
o

s
ib

le

3

M
a

y
o

r

4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

X

1. Acuerdos entre Entidades intervinientes e 

interesadas, tales como Convenios o planes de 

contingencia, que permitan reducir las 

consecuencias o el impacto del riesgo.

2. Asistencia técnica Viceministerio de aguas.

3. Mesas de trabajo con Corponor. 

Para la implementación del tratamiento la ART, 

realizará el acompañamiento a través de la 

supervisión de la interventoría.

R
a
ro 1

M
e

n
o

r

2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

SI

Contratista de Obra

Contratista de 

Interventoría

Superevisión de la 

Interventoría

Desde el inicio 

de la Fase I

Hasta la fecha 

en que se 

reciban los actos 

administrativos 

que otorguen los 

permisos y/o 

licencias y/o 

conceptos 

técnicos 

requeridos

Seguimiento  directo  por  parte  del  

Interventor del Contrato con el apoyo del 

equipo de supervisión de la interventoría 

de la ART

Semanal


