
DESCRIPCIÓN

1
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Ex
te
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Ej
ec

uc
ió

n

Re
gu

la
to

rio

Se presenta por la expedición de 
normas que impongan nuevos 
tributos, impuestos o cargas 

parafiscales, que pueden afectar 
el equilibrio económico del 

contrato.

Genera una carga adicional a las 
previstas, que puede afectar a 

cualquiera o a las dos partes del 
contrato.

2 2 4

R
ie

sg
o

 B
a

jo

CO
N

TR
AT

IS
TA

Aplicación inmediata de las 
disposiciones legales y ajuste del 

contrato si se requiere.

1 1 2

R
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a
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N
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Al
 in

ic
ia

r e
l c

on
tr

at
o
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liz

ar
 e

l c
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tr
at

o

Permanente consulta y aplicación 
de las normas vigentes

Permanente

2

Es
pe

cí
fic

o 

In
te

rn
o

Co
nt

ra
ta

ci
ón

O
pe

ra
ci

on
al

El proponente no cumple con los 
requisitos del contrato

No se suscribe el contrato 2 3 5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

CO
N

TR
AT

IS
TA

Realizar un análisis adecuado de las 
requisitos que debe tener el 

contratista para suscribir el contrato

1 1 2

R
ie
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a
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-F
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En
 la

 e
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 d
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en

to
 d

e 
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Revisión documental 
Cada vez que se 

requiera.

3

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Co
nt

ra
ta

ci
ón

O
pe

ra
ci

on
al

El contratista se abstiene de 
firmar el contrato en el plazo 

establecido.

Retraso en el inicio de la ejecución del 
contrato.

1 1 2

R
ie

sg
o

 B
a

jo

CO
N

TR
AT

IS
TA Adoptar mecanismos para que el 

proponente seleccionado acuda a 
firmar el contrato – ejecutar la póliza 

de seriedad
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R
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Verificación firma de contrato Permanente

4
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pe

cí
fic

o 

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Incumplimiento en los tiempos 
de ejecución, debido a 

situaciones de alteración del 
orden público, delincuencia 

común, actividades proselitistas, 
huelgas o protestas.

Genera un retraso en la ejecución del 
contrato.

4 4 8

R
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xt
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o
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CO

N
TR

AT
IS

TA
 -

Se estructuran planes de choque y 
contingencia que mitigue los 

posibles retrasos en la ejecución del 
contrato.

2 2 4

R
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a

jo
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CO
N

TR
AT

IS
TA

 

Al
 in

ic
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r e
l c

on
tr

at
o

Al
 fi

na
liz

ar
 e

l c
on

tr
at

o

A través de la verificación del 
cumplimiento de las obligaciones 
contractuales y planes de choque

Permanente

5

Es
pe

cí
fic

o 

Ex
te

rn
o

Co
nt

ra
ta

ci
ón

O
pe

ra
ci

on
al El contratista después de firmar 

el contrato   no allega las 
garantías exigidas, las allega 

defectuosamente o de manera 
extemporánea 

Imposibilita el inicio de la ejecución 
del contrato

3 3 6

R
ie

sg
o

 A
lto

CO
N

TR
AT

IS
TA

 

Adoptar mecanismos para que el 
contratista allegue a tiempo y 

correctamente las pólizas

1 1 2

R
ie
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a

jo

Si AR
T

U
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el

 c
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U
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liz

as
 

ap
or

ta
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s

Verificación aporte de pólizas
Diariamente hasta 

que sean aprobadas

6
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fic
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Ex
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rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Oposición o condicionamiento 
de la comunidad a la ejecución 

de los contrato

Demoras en la ejecución del contrato 
e incumplimiento del cronograma de 

ejecución.

3 3 6

R
ie

sg
o

 
A

lto

AR
T 

– 
CO

N
TR
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T
A 

Reuniones de socialización con la 
comunidad

2 2 4
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o

 
B

a
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N
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IS
T

A
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ic
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r e
l 

co
nt

ra
to

Al
 fi

na
liz

ar
 e

l 
co

nt
ra

to Realizando el seguimiento a la 
ejecución del contrato y propuestas 

de la comunidad 
Permanente

7
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fic

o 
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te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Se presenta cuando los 
elementos, mobiliario o equipos 
destinados a la dotación  sufren 
pérdida total o parcial por robos 

o accidentes durante el 
transporte.

Se afectan los tiempos de puesta en 
marcha de los espacios destinados a 

la dotación.

2 3 5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

CO
N

TR
AT

IS
TA

El CONTRATISTA deberá estar 
presente en el momento de la 

entrega de los elementos y deberá 
presentar vigilancia permanente al 

uso de los bienes y recursos 
destinados.
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Al
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l c
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o
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liz

ar
 e
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o

Monitoreo continúo de la 
normatividad aplicable al desarrollo 

de actividades
En la entrega 

8
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pe

cí
fic

o 

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

De
 la

 n
at

ur
al

ez
a

Condiciones climáticas o 
ambientales extremas.

Posibles retrasos en la ejecución del 
contrato

3 2 5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

AR
T 

- C
O

N
TR

AT
IS

TA
- 

Se estructuran planes de choque y 
contingencia que mitigue los 

posibles retrasos en la ejecución del 
contrato.

3 2 5

R
ie
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o

 M
ed

io

Si

CO
N

TR
AT

IS
TA

 

Al
 in

ic
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r e
l c

on
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o
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liz

ar
 e

l c
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Monitoreo continúo al desarrollo de 
las actividades

Permanente

9

Es
pe

cí
fic

o 

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Desabastecimiento de los 
elementos o equipos a dotar o 

demoras en los procesos de 
importación, o fluctuaciones en 

el mercado que disparen los 
precios de los elementos

Indisponibilidad de los Elementos o 
incrementos en los precios.

3 2 5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

CO
N

TR
AT

IS
TA

 

El contratista debe contar con 
alternativas para la provisión de los 

elementos.
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liz

ar
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Se debe realizar un seguimiento 
estricto a las programaciones 

Permanente

10
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Ex
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o

Ej
ec
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ió

n

O
pe

ra
ci
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al

Suspensión o Ampliación del 
Plazo de Ejecución del Contrato.

Demoras para satisfacer la necesidad 3 2 5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

CO
N

TR
AT

IS
TA

 -A
RT

Revisión de cambios y ajustar de 
condiciones del contrato si es 

necesario, Dejando claro que la 
Entidad no asumirá mayores costos.

2 3 5

R
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o

 M
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AR
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o
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on

tr
at
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Monitoreo continuo a las 
condiciones de  ejecución del 

contrato
Permanente

ANEXO No. 17 MATRIZ DE RIESGOS  - DOTACIONES 
Adquisición y entrega de dotación para el fortalecimiento comunitario en el marco de los componentes de Reconciliación y Desarrollo Social.

Categoría
¿A quién se le 

asigna?
Tratamiento/Controles a ser 

implementados
N° Clase Fuente Etapa Tipo

Consecuencia de la ocurrencia del 
evento(Qué puede pasar y cómo 

puede ocurrir)
¿Cómo se realiza el monitoreo?

Periodicidad 
¿Cuándo? 

Impacto después del tratamiento
¿Afecta la ejecución 

del contrato?

Fecha estimada en 
que se completa el 

tratamiento

Monitoreo y revisión

Probabilidad Impacto Valoración Categoría
Probabilidad Impacto Valoración

Persona 
responsable por 
implementar el 

tratamiento

Fecha estimada en 
que se inicia el 

tratamiento



11
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s d

e 
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ud

Disponibilidad de los Elementos 
de Protección Personal. Se 

refiere a la posibilidad de que el 
Contratista no disponga o 

suministre a sus colaboradores 
los Elementos de Protección 
Personal EPP y los de Riesgo 

Biológico.

Accidentes de trabajo y posible 
exposición a Riegos Biológicos

3 4 7

R
ie

sg
o

 A
lto

CO
N

TR
AT

IS
TA

 

El contratista deberá garantizar que 
sus colaboradores en las entregas 

cuenten con los elementos  o 
solicitar a la ARL que los suministre
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in
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n 
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nt
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to Vigilancia permanente de los 

cambios de salud de los 
colaboradores

Al momento de las 
entregas 
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o

Colusión de Proponentes Selección de Proponente Coluido 3 2 4

R
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Verificación de cada una de las 
propuestas y cotejo de

coincidencias en la información de 
los proponetes
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st
as Análisis de cumplimiento de

requisitos mínimos de las
propuestas

Durante la etapa
precontractual de la

contratación

13

G
en

er
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o

Ej
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n
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on
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o

Presentación de valores 
artificalmente bajos para que se 

le adjudique el proceso 

Selección de Proponente que 
presento la propuesta con precios 

artificalmente bajos 

3 2 5

R
ie

sg
o

 M
ed

io
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P 

Cuando a consideración del Comité 
Evaluador del componente técnico, 

la propuesta sea artificialmente 
baja, se adelantará el procedimiento 

establecido en el artículo 
2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 
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Análisis de las propuestas 
económicas 

Durante la etapa
precontractual de la

contratación


