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IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS DIGITALES PARA
APRENDER EN SEDES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO
DE ARAUQUITA

1. Introduccion.

La estructuracion del proyecto “Implementacion de Tecnologias Digitales para
Aprender en las Sedes Educativas Publicas del Municipio de Arauquita”, surge como
una iniciativa de realizar esfuerzos con entidades de caracter privado con el propdésito de
viabilizar la ejecucién de recursos a través del mecanismo de Obras Por Impuestos. Este
mecanismo es exclusivo para municipios ZOMAC y/o PDET, como es el caso de Arauquita,
lo que podria generar un impacto inmediato sobre los sectores elegidos para realizar la
inversion. Es por ello por lo que SIERRA COL Energy ha decidido estructurar el proyecto
en fase de inversién, con el objeto de fortalecer el entorno digital en cuatro (4) Instituciones
Educativas Publicas, con un total de 24 sedes, e incentivar el uso de las tecnologias
digitales, con el propésito ultimo de mejorar la calidad de la educacién y fomentar la
permanencia de los estudiantes. A continuacién, se presenta la informacion de las
instituciones y sedes a beneficiar dentro del proyecto.

llustracion 1. Informacion de las 4 instituciones educativas con sus respectivas sedes en Arauquita

INSTITUCIONES SEDE CODIGO DANE
EDUCATIVAS
1. Cear Panaméa Panama 281065002786
2. Cear Panama San Isidro 281065002921
3. Cear Panama Gaviotas del 281065002174
Caranal
4. Cear Panama Santa Clara 281065002395
5. Cear Panamé El Guayacén 281065002590
6. Cear Panaméa Los Colonos 281065002255
7. Cear Panama La Reserva 281065002778
8. Cear Panama Uncaria 281065002999
9. Cear Panama Santa Isabel de 281065002514
Caranal
10. Cear Panaméa Playa Rica 281065003031
11. Cear Panaméa Rafael Nufiez 281065002107
12. Cear Panama Santa Cecilia 281065002603
13. Cear Panama San José de 281065002182
Caranal

14. La Reinera San Luis B 281001002812
15. La Reinera Sede la Arenosa 281065001947




16. La Reinera Cafio Arenas 281065001569

17. San José de la San José de la 281065002611
Pesquera Pesquera

18. San José de la La Ossa 281065002239
Pesquera

19. San José de la Policarpa 281065002549
Pesquera Salavarrieta

20. San José de la Jorge Eliecer 281065002328
Pesquera Gaitan

21. San José de la Mazaguaros 281065003006
Pesquera

22 San José de la Maria Cano 281065002905
Pesquera

23. San José de la Mata Oscura 281065002506
Pesquera

24, Pedro Nel Pedro Nel Jiménez | 281065003065

Jiménez Obando Obando

Fuente: Consultoria, 2021.

Mediante el mecanismo de Obras Por Impuestos, las empresas tienen la posibilidad de
pagar hasta el 50% de su impuesto de renta, a través de la ejecucién directa de proyectos
de inversion en las zonas mas afectadas por la violencia y la pobreza. Los sectores en los
cuales se pueden invertir los recursos son agua potable y alcantarillado, energia,
infraestructura vial, educacién y salud publica, bienes publicos rurales, adaptacion al
cambio climético, pagos por servicios ambientales, tecnologias de la informacion y
comunicacion, infraestructura de transporte, infraestructura productiva, infraestructura
cultural e infraestructura deportiva.

Debido a la importancia que tiene el municipio de Arauquita, SIERRA COL Energy y su
Fundacién EIl Alcaravan?, en alianza con Microsoft y Anditel, se encuentran ejecutando el
proyecto “Conectividad con propdsito”. Este proyecto consiste en llevar internet de alta
velocidad a las zonas de dificil acceso o poblacion rural dispersa, especificamente a 24
establecimientos educativos publicos. El presente proyecto complementa la iniciativa de
“Conectividad con proposito” mediante la dotacion tecnoldgica y la formacion para fomentar
la calidad educativa y la permanencia.

El presente documento contiene el diagndstico de la situacién actual de las instituciones
educativas que estan siendo objeto de andlisis para ser beneficiadas en un proyecto de
mejoramiento del entorno tecnoldgico en el municipio de Arauquita. Esta informacién
permite disefiar la mejor alternativa para subsanar la necesidad encontrada, con el objetivo
de mejorar la calidad de la educacion y fomentar la permanencia de los estudiantes bajo

! La Fundacién Alcaravan fue creada por SierraCol Energy en 1990. Tiene por objeto social promover el
bienestar de la comunidad mediante programas y proyectos que fomenten el desarrollo econémico, social y
ambiental sostenible, y fortalecer las instituciones y el respeto por los derechos humanos. Entre sus areas
teméticas ha desarrollado actividades orientadas a la calidad de la educacion rural y dotacion de escuelas
rurales.
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un modelo sostenible, basado en la apropiacion y el uso de las tecnologias digitales. La
dotacién de tecnologias en este proyecto comprende la adquisicion de terminales
(portatiles), el transporte, recepcion e instalacion de las terminales en las sedes educativas,
y un proceso de apropiacion del uso y acceso de las tecnologias digitales por parte de los
docentes.

2. Descripcion del Problema
2.1. Descripcion de la situacion existente

Con el propésito de describir la situacion existente, se realizé un diagndstico en las 24
sedes objeto de intervencion, para lo cual se constituyé con los rectores un comité que
facilité la recoleccién de informacién. Se procuré realizar una reunién semanal en donde
se hizo seguimiento a los compromisos adquiridos. Esto agilizé el proceso de recoleccion
de informacion y estimul6 la apropiacion de la iniciativa por parte de los rectores.

En primer lugar, se construyé un cuestionario en Excel para la elaboracion del diagndstico
de las sedes de las instituciones educativas en Arauquita. El cuestionario abordd los
siguientes puntos: clasificacion de los estudiantes, clasificacion de los docentes y personal
administrativo, factores de dinamica social, analisis de contexto inmediato en las sedes
educativas, disponibilidad de servicios publicos, inventario de dotacion, inventario de
mobiliario, y pertinencia de talleres para la comunidad educativa. La informacién permitié
caracterizar las sedes educativas y determinar cual era la necesidad en términos de
dotacion y alistamiento para asegurar acceso y uso de las tecnologias digitales.

A continuacion, se presenta una imagen de la ficha de caracterizacion.



llustracion 2. Ficha de caracterizacion de las sedes educativas

DIAGNOSTICO PARA FORMULACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA PARA EL MECANISMO OBRAS POR IMPUESTOS ADITUM

FICHA DE CARACTERIZACION

0. INFORMACION GENERAL DE LA INS CIGN EDUCATIVA (1.E)

Nombre de la 1E:

Nombre de |a Seds Educaliva Cédigo DANE de |a Sede Educativa

Departamento: Corregimiento: Vereda

Coordenadas:

[1. CLASIFICACION ESTUDIANTIL
[1.1 CLASIFICACION ETARER (Poblacion Nacional y Migrante)
FOBLACION NACIONAL FOBLACIGN

DISCRIMINACION GENERO/RANGO DE EDAD TOTAL POR EDAD DISCRIMINACION GENERO/RANGO DE EDAD TOTAL POR EDAD
NINOS NINAS NINOS NINAS
ST i BT e — o [a] sweors [ 6] susrorar [ 5] row [a]
1.2. CLASIFICACION POR GENERO (Poblacién Nacional y Migrante) 1.3 CLASIFICACION POBLACION
. NUMERO DE NINOS SEGUN CLASIFICACION
POBLACION NAGIONAL
i
POBLACION MIGRANTE 3

[Migrante retornade (nifios con padre o madre venezolanos

Fuente: Consultoria, 2021.

Segun las fuentes primarias (rectores de las instituciones educativas), las sedes cuentan
con un total de 1759 estudiantes, de los cuales 1557 (89%) son colombianos y 202 (11%)
son migrantes (principalmente de Venezuela). El dato registrado en el SIMAT, con corte a
febrero de 2021, es de 1797 estudiantes. En cuanto a la distribucion por género, de acuerdo
con la ficha de caracterizacién, hay 937 (53%) nifios y 822 (47%) nifias.

La distribucién de los estudiantes por grado escolar se presenta a continuacion.
llustracion 3. Numero de estudiantes por grado

Preescolar 134
Primer grado 215
Segundo grado 165
Tercer grado 183
Cuarto grado 154
Quinto grado 160
Sexto grado 162
Séptimo grado 169
Octavo grado 159
Noveno grado 107
Décimo grado 80

Undécimo 72

grado

Fuente: Consultoria, 2021. Con base en la ficha de caracterizacion.

Teniendo en cuenta los resultados anteriores y, segun la siguiente grafica, se puede
evidenciar una tendencia decreciente del nimero de estudiantes a medida que aumenta el
nivel educativo. Es importante sefialar, no obstante, que apenas dos sedes educativas,
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Pedro Nel Jiménez y San José de la Pesquera, cuentan con educacion secundaria y media.
Igualmente, es una tendencia mencionada por los rectores que aquellos estudiantes que
asistieron a las sedes que solamente cuentan con educacién basica primaria, luego asisten
a las sedes que incluyen los grados de sexto a once.

llustracion 4. Numero de estudiantes por grado.

Fuente: Consultoria, 2021. Con base en la ficha de caracterizacion.

En ese orden de ideas, la tendencia decreciente si es evidencia de la desercion escolar por
parte de jovenes quienes optan por trabajar o ayudar a sus familiares en sus hogares. Esta
tendencia podria ser superada con alternativas de ensefianza para la educacion que
permitan, no sélo mejorar la calidad académica de las instituciones, sino también motivar
a los estudiantes a permanecer en las aulas y hallar estrategias que les permitan aprender
de una manera mas didactica y que, ademas, pueda ser aplicada para su futuro laboral, tal
como alternativas de ensefianza asociadas con las TIC.

Por otro lado, como se evidencia en la siguiente tabla, el diagnostico revel6 ademas que
las sedes educativas manejan un sistema de aulas multigrado (donde varios grados reciben
instruccién en un mismo salén por un mismo profesor), basado en el modelo de Escuela
Nueva, muy comudn en las sedes educativas rurales del pais. De las 24 sedes, 16 cuentan
con un aula multigrado, 6 tienen dos aulas multigrado y las restantes, Pedro Nel Jiménez
y San José de la Pesquera, no tienen aulas multigrado debido a que son las Unicas sedes
educativas que integran educacién media y secundaria. Esta informacién permite inferir
que la mayoria de las sedes educativas cubiertas por el presente proyecto cuentan con
apenas uno o dos espacios de aprendizaje y que, por lo tanto, la cantidad de estudiantes
por sede es bajo.

llustracion 5. Sedes educativas multigrado

IE SEDES MULTIGRADO
Cear Panamé Panama 1
Cear Panama San Isidro 1
Cear Panama Gaviotas del Carajal 1
Cear Panama Santa Clara 1
Cear Panama El Guayacéan 1




Cear Panama Los Colonos 2
Cear Panama La Reserva 1
Cear Panama Uncaria 1
Cear Panaméa Santa Isabel de Caranal 1
Cear Panama Playa Rica 2
Cear Panaméa Rafael Nuiez 1
Cear Panaméa Santa Cecilia 1
Cear Panaméa San José de Caranal 1
La Reinera San Luis B 2
La Reinera Sede la Arenosa 1
La Reinera Cafno Arenas 1
San José de la Pesquera San José de la Pesquera N/A
San José de la Pesquera La Ossa 2
San José de la Pesquera Policarpa Salavarrieta 1
San José de la Pesquera Jorge Eliecer Gaitan 1
San José de la Pesquera Mazaguaros 1
San José de la Pesquera Maria Cano 2
San José de la Pesquera Mata Oscura 2
Pedro Nel Jiménez Obando Pedro Nel Jiménez Obando |[N/A

Fuente. Consultoria, 2021.

Ahora bien, sobre el acceso a los servicios publicos, la mayoria de las sedes educativas
cuenta con energia eléctrica (88%). Es importante sefialar que aproximadamente un 13%
cuenta con el servicio de manera intermitente (San Luis B, La Arenosa y Cafo Arenas, de
la Institucibn Educativa La Reinera). En consecuencia, estas sedes tendran mayor
dificultad para hacer un uso intensivo de las terminales y las tecnologias digitales.

llustracion 6. Sedes educativas con energia eléctrica.

ng nter mitente

Fuente: Consultoria, 2021.



Segun la informacién suministrada en la ficha de caracterizacion por parte de los rectores,
apenas un 25% registraba acceso estable a internet, un 4% tenia acceso de forma
intermitente y el 71% restante aln no contaba con internet. No obstante, para el momento
de la ejecucion del proyecto las 24 sedes beneficiarias del proyecto contaran con la
instalacion del internet en el marco del proyecto “Conectividad con propésito”, financiado
por SierraCol Energy, de acuerdo con sus iniciativas de inversion social privada en las que
garantizaran el acceso a internet a las 24 sedes educativas.

llustracion 7. Sedes educativas con internet

u No = intermitente = Si

Fuente: Consultoria, 2021.

A continuacion, se presenta el estado de las sedes educativas beneficiarias del proyecto
“Conectividad con Propésito”, segun se ha ido instalando el servicio de internet y
garantizando la conectividad en las 24 sedes educativas.

llustracion 8. Estado de sedes educativas beneficiarias del proyecto “Conectividad con Proposito”

Panama Sl

San Isidro Sl
Gaviotas del Caranal Sl
Santa Clara Sl

El Guayacén Sl

Los Colonos Sl

La Reserva Sl
Uncaria NO

Santa Isabel de Caranal Sl




Playa Rica Sl
Rafael Nufiez Sl
Santa Cecilia Sl

San José de Caranal Sl

San Luis B NO

Sede la Arenosa NO
Cafio Arenas NO
San José de la Sl
Pesquera
La Ossa Sl
Policarpa Salavarrieta Sl
Jorge Eliecer Gaitan NO
Mazaguaros Sl

Maria Cano Sl

Mata Oscura Sl
Pedro Nel Jiménez Sl
Obando

Fuente: Consultoria, 2021.

A raiz de la contingencia ocasionada por la pandemia del Covid-19, el gobierno nacional
decreté medidas de aislamiento social que incluyeron la prohibicion de aglomeracion en
espacios abiertos o cerrados, incluyendo en las instituciones educativas. Por esta razon, el
modelo educativo tuvo que transformarse a través de otras alternativas de ensefianza
lideradas e ideadas principalmente por los profesores y los rectores.

Entre las alternativas de ensefianza llevadas a cabo durante la
pandemia por las sedes educativas de Arauquita que hacen parte
del presente proyecto, se desarrollaron las siguientes:

. Educacion virtual (videollamadas).

. Mensajes por WhatsApp.

. Guias de aprendizaje impresas mediante acuerdos de
envios y entregas en fisico a través de padres.

. Llamadas telefénicas.

. Videos.
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. Préstamo de terminales a los estudiantes.

Una de las principales preguntas formuladas a los rectores de las instituciones educativas
permitié determinar las dotaciones que se han realizado con anterioridad y el nimero de
terminales disponibles en las sedes. Sobre estas preguntas, los rectores respondieron que
entre las 24 sedes educativas hay un total de 221 computadores portatiles disponibles. La
institucion educativa Pedro Nel Jiménez cuenta con la mayor cantidad, con un total de 120,
seguida por San José de la Pesquera con 58 computadores portatiles.

Del total de portétiles en las Instituciones, 145 se encuentran en buen estado, 71 se
encuentran en estado regular y 5 en mal estado. Los computadores portatiles que se
encuentran en buen estado fueron donados el presente afio o el anterior. La Reinera
manifestd destinar el uso de los portétiles tanto para estudiantes como para profesores, el
resto de las instituciones educativas, con sus respectivas sedes, destinan su uso
exclusivamente a estudiantes.

llustracion 9. Estado de los Computadores portatiles en IEO

IEO Buen Mal Regula
Estado Estado r

Cear Panama 5 0 21

La Reinera 0 2 15

Pedro Nel Jiménez | 120 0 0

Obando

San José de la Pesquera | 20 3 35

Fuente: Consultoria, 2021

Asimismo, se realizaron preguntas asociadas a los principales tipos de riesgo que pudieran
perjudicar la infraestructura educativa y la dotacién de terminales. Segun los rectores, los
principales riesgos estan asociados a las afectaciones a la infraestructura basica y a la
posibilidad de que haya una inundacion en las sedes educativas. Estos riesgos podrian
afectar los equipos que sean entregados en las sedes educativas ya que no cuentan con
condiciones de seguridad y proteccion en las puertas y ventanas para evitar robos y porque
una inundacioén podria ocasionar cortocircuitos, lo que significa un dafio a los equipos
conectados a la red eléctrica.

Finalmente, segun la informacion suministrada por los rectores y luego socializada en
conjunto, ningun profesor recibié capacitacion en TIC en los Ultimos cinco afos. Por lo tanto,
para llevar a cabo un proceso exitoso y oportuno de dotacion a las sedes educativas, sera
necesario incluir la capacitacion en el uso y apropiacion de TIC a los docentes.

2.2. Identificacion y descripcion del problema

De acuerdo con los resultados obtenidos en el diagnéstico, se evidencia que en las sedes
educativas se presenta limitada promocion del uso de las TIC para el entorno digital en la
comunidad educativa y un insuficiente acceso a servicios de apropiacion y
acompafiamiento. Sumado a esto, las sedes educativas tienen una insuficiente dotacién de
tecnologias digitales.
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Los anteriores problemas han generado un acceso limitado y una minima apropiacion de
las tecnologias digitales en las practicas educativas de estas sedes. Estos diferentes
aspectos conllevan al reducido entorno digital escolar, lo cual se ha determinado como
problema central. Lo anterior, ha tenido efectos negativos al presentarse bajos niveles de
competencias en los estudiantes y docentes, e insuficientes procesos de aprendizaje en los
estudiantes, que se ven reflejados en los resultados de las pruebas SABER. Esto conlleva
a que se generen limitantes en el acceso de los estudiantes que se graduan al mercado
laboral.

Los problemas que se indican en el arbol de problemas se soportan en el diagnéstico
elaborado con informacioén primaria y secundaria entregada por los rectores y docentes de
las sedes educativas y por la Gobernacion de Arauca.

A continuacion, se ilustra el arbol de problemas del proyecto.

llustracion 10. Arbol de problemas del proyecto

Arbol de problemas
. P . Incremento de costos en las familias por el
Bol Pl U o el ’:'::’n:’ i Limitado acceso laboral de los POgo de servicio de internet y la adauisicién
By estudiantes que se gradian equipos tecnoldgicos para la basqueda de
oducaliva . los estudiantes Informacidn en el hogar
i ‘ 7
| ‘
ey Dificultad de consulta fuentes de
Ausencia de practicas educativas sreac e d.‘;:“ Y informacién digitales en la Institucién
articuladas al entorno TIC apropiacién JIC educativa por parte de los estudiantes
T

T

Reducido entorno digital escolar en sedes educativas publicas del municipio de Arauquita

| S —— ]
Insuficiente acceso a tecnologias

Baja apropiacion de las tecnologias digitales en las practicas \ e Ttates oo 1as adas sl st

educativas en sedes publicas

publica
Lhmm“gamdendduso 0010 HCC0L0 B ’::“ x Tuiciente dotacion de
de las el y ol nologla:
wmmmmm us0 de las TIC en lo comunidad w;mmﬂc 'T“m‘mm
educativa, sducstive, educativas. pablicas.
Fuente: Consultoria, 2021.
2.3. Identificacion de participantes
llustracion 11. Identificacion de participantes
ACTOR TIPO ENTIDAD TIPO DE INTERES O EXPECTATIVA CONTRIBUCION O GESTION

CONTRIBUCION

Emitir concepto y viabilidad del

. i Coordinar las
Nacional ~[Agencia  de Cooperante . ; . proyecto como aporte a la
Renovacion del intervenciones  realizadasy .\ o yontacion del Proceso de
Territorio en las zonas priorizadas porpag
L ART el Gobierno nacional

identificadas como ZOMAC
ly/o PDET como aporte a la|
construccion de paz.
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Desarrollar su objetivo
de disefiar e
implementar iniciativas
para la transformacion

Aporte de informacion técnica
en cuanto a la educacién para
el desarrollo del proyecto.
Emitir concepto y viabilidad del

Ministerio de educativa mediante la proyecto segun las metas del
Nacional | Educacién Cooperante tecnologia, basadas en|Gobierno nacional para la
Nacional el desarrollo de leducacion.
competencias docentes
para la
ensefianza y
el
aprendizaje, de cara a la
transformacion digital.
Desarrollar su objetivo
de destinar los
recursos  necesarios
para
implementar
el _
. . Ser garante del cumplimiento
aprendizaje digital, y o
Departam| Arauca Cooperante fortalecer las de los objetivos del proyecto
" en articulacién con las metas
ental habilidades y =
. de la Gobernacion.
competencias de los
docentes en TIC,
innovacion, liderazgo y
el uso de aplicaciones y
herramientas
qu
e pueden replicar en el
aula de clase tanto
presencial, como virtual.
. Aporte de los recursos
Desarrollar su objetivo |, . o
! técnicos y en la gestion de la
de garantizar el acceso informacion con los rectores
Arauquita a la educacion en de las |IE para el desarrollo del
Municipal g Cooperante condiciones dignas e para ;
Arauca ) .~ | proyecto asi mismo ser
incluyentes por medio -
de la garante del cumplimiento de
los objetivos del proyecto en
Infraestructura 00 I proy
. articulacion con las metas del
educativa dotada. -
municipio
. Aporte en el suministro de
Obtener herramientas | P -
Rectores de las L . informacion sobre el estado
Otro Beneficiario Tecnoldgicas y ;
IEO . de las sedes educativas para
formativas para

mejorar la practica

la construccién del

diagnéstico y la
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educativa en las
instituciones

definicion del alcance del
proyecto. Seran los

Comunidad

Otro educativa

Beneficiario

educativas. encargados de custodiar vy
propender por el buen uso de
las herramientas entregadas
Mayores niveles de .
yor La comunidad
ensefianza y

aprendizaje, desarrollo
de

Capacidades que
permitan mejorar
resultados académicos,
personales y de acceso
al mercado laboral.
Recibir e impartir una
educacion de calidad
con igualdad.

educativa (Padres,
docentes y  acudientes)
cumpliréan con el desarrollo de
las actividades de formacion
propuestas y fomentaran el
adecuado uso de las TIC.
Impulsar a

sus hijos/responsables

a seguir

estudiando y alejarse

de actividades poco
provechosas.

Otro SIERRA COL

Cooperante

Expectativas: Generar
capacidades y
competencias TIC en la
comunidad educativa,
docentes y estudiantes

Aporte de recursos para la
apropiacion en el uso de las

que fortalezcan la y comunidad educativa.

educacion y
competitividad del
municipio.

2.4. Analisis de participantes

Desde el comienzo de la formulacién del proyecto, se busco la articulacion entre el equipo
de SierraCol con los actores del territorio, incluyendo el secretario de Educacion de
Arauquita (Francisco Daza), la Secretaria de Educacion Departamental de Arauca y los
rectores de las cuatro Instituciones Educativas Oficiales (Centro Educativo Panama, Centro
Educativo La Reinera, Instituciéon Educativa San José de la Pesquera, Institucion Educativa
Pedro Nel Jiménez). Estas cuatro instituciones educativas fueron seleccionadas para la
iniciativa de dotacion de terminales, teniendo en cuenta que fueron previamente
beneficiarias del proyecto “Conectividad con Propdsito”, de SierraCol, Alcaravan, Microsoft
y Anditel.

El proyecto de “conectividad con propésito” consistid en instalar internet de alta velocidad
en 24 establecimientos educativos publicos, especificamente en las instituciones
educativas mencionadas. A través de este proyecto, se logré6 compartir la informacion de
los cuatro rectores beneficiarios y se gestionaron reuniones periddicas con ellos para
determinar estrategias que permitieran ampliar el impacto del proyecto de conectividad a
través de la dotacion de terminales. Adicionalmente en el proceso de formulacion y
estructuracion del proyecto se realizaron acercamientos con el Ministerio de Educacion
Nacional para aclaracion de inquietudes.

14

TIC de docentes, estudiantes




A continuacion, se presentan las cuatro instituciones educativas con los respectivos

rectores con quienes se realizaron las reuniones virtuales periodicas.

llustracion 12. Instituciones educativas oficiales y sus respectivos rectores

Instituciones
Educativas

Nombres de los rectores

Cear Panama

Francisco Javier Pérez

|.E. La Reinera

Flor Marina Rodriguez

I.E. San José de la Pesquera

Edgar Duvan Sepulveda

|.E. Pedro Nel Jiménez

Raquel Pérez

Fuente: Consultoria, 2021.

La articulacion se desarrollé a través de reuniones semanales en las cuales se les
presentaba la alineacién del proyecto con los planes de desarrollo, las probleméticas, y los
objetivos identificados de forma preliminar dentro del proyecto. Posteriormente, se elaboro
un cuestionario en formato de encuesta con preguntas abiertas y cerradas, con la finalidad
de que los rectores pudieran presentar informacion relacionada con:

. Clasificacién estudiantil.

. Clasificaciones docentes y personal administrativo.

. Factores de dindmica social.

. Andlisis de contexto inmediato en las sedes educativas.

. Disponibilidad de servicios publicos.

. Inventario de dotacion de tecnologias digitales.

. Inventario de mobiliario.

. Pertinencia y apropiacion de las TIC en docentes y estudiantes.

Una vez entregados los cuestionarios, se realizé una sistematizacién que permitié ampliar
el diagnoéstico de los establecimientos educativos, y de esta manera se logré definir el
alcance del proyecto, segun la necesidad en términos de dotacion de terminales y de
apropiacion a las tecnologias.

Las siguientes reuniones con los rectores y el secretario consistieron en la validacion del
diagnostico y el alcance. Durante ese proceso, se determind la importancia de ampliar el
alcance relacionado con la apropiacion de las TIC en la comunidad educativa, incluyendo
los docentes, estudiantes y padres de familia. Es por esto que se optd por buscar
propuestas en el mercado relacionadas con el desarrollo de estrategias para la apropiacion
y un mayor uso de las tecnologias digitales en los procesos pedagdgicos de las Instituciones
Educativas.

En el proceso de buscar propuestas, se realizé una entrevista individual a cada uno de los
rectores con la finalidad de identificar nuevas alternativas y estrategias de apropiacion de
las TIC, y que tuviera presente un mejoramiento en la calidad educativa y dentro del proceso
pedagdgicos.
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Frente a las respuestas de los rectores y a las propuestas presentadas por expertos, se
elaboro un cuestionario dividido en dos etapas y que debia ser respondido por los rectores.
La primera etapa se centraba en preguntas abiertas que permitieran a los rectores
determinar el nivel de apropiacion y uso de las TIC dentro de las actividades pedagdgicas
por parte de los directivos de la Institucion, los docentes y los estudiantes. La segunda etapa
consistia en seleccionar las propuestas de preferencia, sin mencionar la empresa o el
proponente con la finalidad de no causar un sesgo sobre las propuestas.

A partir de los resultados del cuestionario, quedaron dos empresas de preferencia, por lo
gue se realizé una presentacion de ambas a los rectores para que estos pudieran resolver
sus dudas y determinar la mejor propuesta. Con la seleccién del proponente, se procedi6 a
incluir sus propuestas dentro del componente de apropiacion a las TIC que hace parte de
las actividades planteadas para el proyecto.

Al finalizar la formulacién y estructuracion del proyecto y pasar a la fase de ejecucion, los

rectores de las cuatro instituciones educativas adelantaran la veeduria del proyecto para
verificar su debido cumplimiento.

2.5. Poblacién Afectaday poblacion objetivo

De acuerdo con la informacién de matriculas reportada por la Secretaria de Educacion
Departamental de Arauca en las 24 sedes educativas, en el SIMAT se encontraban
matriculados 1797 estudiantes en las distintas sedes educativas al mes de febrero de 2021.

Segun la informacion brindada por los rectores y docentes, la planta esta compuesta por 78
docentes.

2.6. Arbol de Objetivos
A continuacion, se presenta el arbol de objetivos, que plantea soluciones estratégicas a

partir del problema central y sus causas identificadas.

llustracion 13. Arbol de objetivos
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Arbol de objetivos

Reduccidn de coston en las familias por of pago
Incrementar of nevel de fortalecar los proceios de o

compotencies : Auemantar el acceis laboral de los &uvncﬁam_vhmmw
5 ciss digitales on m..::nm:vmdo o Que se pradk ”‘::’Mm‘“wm
T ' |
Ad 4 fucath Reducir la inequidad en el Facilidad para consultar fuentes de
Lichmy acceso y apropiacion de las informacion digitales en s Institucién
articuladas al entorno TiC mec educativa por parte de los estudiantes
— et e e et e e b

|
-

Fortalecer el entorno digital escolar en sedes educativas publicas del municipio de

Arauquita
Aumentar el acceso a tecnologias
Inc la aproplacién de las logias digitales en las digitales en las sedes educativas
practicas educativas en sedes pablicas péblica
Facitar of acceso o servicios de g 2 4
Conpolidat informanitn Acrentan 14 dotacnin
Promover ol Lo Oe las TIC Y Para el coten ol uso de las TIC 0 Lecnologiar Ogates
pan of antoro Cighal ea ka a0 de ek TIC on la comenkdad - las peidctices Lo seden nducatva
COMUNad ecucativa, oducatva wascalives. pibAcaL

Fuente: Consultoria, 2021.

3. Alternativa técnica de la propuesta

La alternativa de solucion propuesta para este proyecto es la implementacion de
tecnologias digitales para aprender en 24 sedes educativas oficiales ubicadas en el
municipio de Arauquita, departamento de Arauca. El proyecto tiene cuatro actividades: (1)
Realizar la dotacion de tecnologias en las sedes educativas publicas de la entidad territorial
(2) Realizar la dotacion de gabinetes de seguridad para proteger a los terminales en las
sedes educativas publicas, (3) Realizar la formacion y acompafiamiento en el uso y
apropiacion de las TIC para los docentes de las sedes educativas publicas y (4) Realizar la
evaluacion del componente de formaciéon en uso y apropiacion de las TICS para los
docentes de sedes educativas publicas de Arauquita.

Para lograr la alternativa se tiene estipulado la dotacién de 75 terminales, 22 gabinetes de
seguridad y la formacién de 78 docentes en apropiacion. Para lo cual, 24 sedes educativas
seran beneficiarias con el componente de formacién y 22 de ellas seran objeto de dotacién
de equipos de cdmputo y gabinetes de seguridad (almacenamiento).

En total se van a beneficiar 24 sedes educativas de 4 Instituciones educativas. A
continuacion, se relaciona la informacion de cada sede:

llustracion 14. Informacién de las 24 sedes educativas a beneficiar
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Teniendo en cuenta que la alternativa de solucion contempla actividades enmarcados en la
gestién de contenidos, se realizan las siguientes aclaraciones con respecto a los estandares
del MEN y MINTIC.

3.1. Contenidos educativos con el estandar metadato del MEN

Para la seleccion de la Universidad que llevar4d a cabo el diplomado de formacion y
acompafiamiento en el uso y apropiacion de las TIC para los docentes de las 24 sedes
educativas publicas, sera requisito cumplir con los estdndares de metadatos del Ministerio
de Educacion.

Estos estandares establecen como minimo unos criterios generales, en los cuales se debe
especificar el contenido del diplomado, la duracién, el idioma y la descripcién general de
cada contenido. Tendran, por otro lado, unos criterios técnicos asociados al tamafio y
formato del software en el que se impartirdn las clases. Por otro lado, habra que
especificarse los criterios pedagdgicos en los que se tiene en cuenta el tipo de
interactividad, el puablico objetivo, nivel educativo, rango de edad, aspectos pedagdgicos,
pertinencia, tipo de recursos, entre otros. Finalmente, hay un criterio de derechos que tiene
en cuenta el costo, el periodo de licencia, el tipo de licencia y otras restricciones y permisos.

llustracion 15. Metadatos

Criterios Descripcién de algunos criterios Titulo
para claridad contenido
1

General Link de
visualizacion /
Ubicacién

Duraciéon

Idioma

Descripcion
general

Palabras clave

Fecha de

realizaciéon

Pais Colombia
Técnicos Requerimientos

técnicos

Instrucciones
técnicas de
instalacion
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Tamano/peso

Formato
Tipo de | Activa: Aprendizaje participativo
Pedagdgicos | interactividad Expositiva: Aprendizaje pasivo.

Mixta: Combina tipo activo y expositivo.

Nivel de | Nivel de comunicacién entre el recurso y el

interactividad usuario, determina la influencia que el usuario
puede tener sobre el comportamiento del recurso.
Esta medida esta directamente relacionada con
el tipo de aprendizaje que promueve el recurso.
Se definen el siguiente vocabulario controlado:
1. Muy baja.
2. Baja.
3. Media.
4, Alta.
5. Muy alta.

Grupo Sefialar de acuerdo a la lista desplegable

Poblacional

Puablico Objetivo

Puablico objetivo al que va dirigido el contenido del
recurso. Ej: Estudiantes de EPBM.

Nivel educativo

EPBM/ ES

Grupo de grados

Rango de edad

Referencia el rango de edad al que esta dirigido
el contenido del recurso. Edad minima a edad
maxima que debe tener el estudiante al que va
dirigido el contenido.

Dificultad

Se refiere al grado de dificultad que representa
para el usuario el abordaje del contenido del
recurso. Este grado se mide a partir de la relacion
entre la complejidad del contenido (cantidad de
relaciones establecidas de la informacion que
compone el contenido del recurso) y la edad o
condiciones de necesidades educativas
especiales del publico objetivo.

Tiempo de
aprendizaje

Estimacion del tiempo, medido en horas y
minutos, requerido por el usuario para
comprender el contenido del recurso.
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Objetivo de
aprendizaje

Intencionalidad educativa del recurso.

Aspectos
Pedagdgicos

Corresponde a los elementos presentes en el
recurso que favorecen la reflexion del docente.
Estos elementos pueden hacer referencia, entre
otros, a la forma de presentar la informacion, al
enfoque de abordaje del contenido, a los
aspectos metodoldgicos y a la relacién entre
conceptos, tematicas y areas de conocimiento.

Linguistico

El contenido presenta una redaccion adecuada y
no se evidencian errores de ortografia,
gramaticales ni semanticos. El vocabulario es
adecuado para la temética del contenido y
pertinente para la poblacién objetivo.

Pertinencia

El contenido es acorde para la poblacién a la cual
va dirigido de acuerdo con la edad, procesos
cognitivos y ajustado al contexto educativo.

Tipo de recurso

En relacién con la granularidad del recurso.
Recurso Digital, Objeto de Aprendizaje, Unidad
de aprendizaje, Curso.

Sugerencias de
uso

Sugerencias en torno al uso de los contenidos en
ambientes de aprendizaje presenciales o
virtuales, dirigidas principalmente al docente.

Pregunta
generadora

(Opcional) Corresponde a un cuestionamiento,
asociado al objetivo de aprendizaje del recurso.
Esta pregunta favorece la creacion de escenarios
educativos (proyectos de aula, actividades
extracurriculares, etcétera), en los cuales se
vincula el recurso como elemento central. La
pregunta detonante puede estar explicita 0 no en
el recurso, si lo esta, sera la que prime; si no lo
estd, para su formulacion debe considerarse el
objetivo de aprendizaje y el publico objetivo.

Derechos

Costo

Periodo de la
licencia de uso

Fecha de inicio y finalizacion de la licencia de uso
del recurso

Licenciante

Propietario de los derechos de la obra.
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Tipo de licencia Ejemplo: Creative Commons e indicar los

atributos.
Otras Observaciones generales sobre la autorizacién
restricciones  y | de uso del contenido.

permisos

Fuente: Formato del MEN, 2021.

3.2. Contenidos educativos con los estandares de accesibilidad vy
usabilidad de MINTIC

Partiendo de que una de las actividades de la alternativa de solucion esta asociada a
realizar la formacion y acompafiamiento en el uso y apropiacion de las TIC para los
docentes de las sedes educativas publicas, los contenidos que seran usados para este
proceso contaran con los estdndares de accesibilidad para todas las personas y el acceso
auténomo e independiente de las personas principalmente con discapacidad sensorial e
intelectual.

En este sentido, los contenidos del proceso de formacion cumpliran con los cuatro principios
fundamentales: que sean perceptibles, operables, comprensibles y robustos. Lo anterior
significa que, al publicar los contenidos, estos puedan ser interpretados adecuadamente
por las ayudas técnicas o herramientas propias de las personas con discapacidad, para
convertirlos a los formatos, medios 0 modos accesibles. Es importante resaltar que, los
contenidos cumplen con los estandares de accesibilidad y usabilidad acorde lo establecido
en el Anexo No. 1 de la Resolucién 1519 del 2020 del Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones.

3.3. Contenidos educativos de multimedia

Los contenidos multimedia del proceso de formacién que seran implementados pueden ser
operados en multiples plataformas informéaticas, dispondran de un disefio adaptativo y de
facil instalacién a cualquier portatil, tablet y Smartphone.

3.4. Contenidos educativos alineados con los Derechos Basicos de
Aprendizaje

El proceso de formacion y acompafiamiento en el uso de las TIC esta dirigido a los docentes
de las sedes educativas publicas, y el contenido se soporta en el documento “Competencias
TIC para el desarrollo profesional docente” del Ministerio de Educacién Nacional (MEN).
Este contenido esta fundamentado en fortalecer de manera transversal las competencias
tecnolégicas, pedagodgicas, comunicativas, investigativas y de gestion de los docentes. Por
lo tanto, la alineacién del contenido con los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA), no
aplica debido a que la formacion no se enmarca en el desarrollo de los Estandares Bésicos
de Competencias (EBC) en las areas de lenguaje y matematicas, ciencias naturales y
ciencias sociales, e inglés, entre otras.

4. Especificaciones técnicas
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El proyecto tiene cuatro actividades: (1) Realizar la dotacion de tecnologias en las sedes
educativas publicas de la entidad territorial (2) Realizar la dotacién de gabinetes de
seguridad para proteger a los terminales en las sedes educativas publicas, (3) Realizar la
formacion y acompafiamiento en el uso y apropiacion de las TIC para los docentes de las
sedes educativas publicas y (4) Realizar la evaluacion del componente de formacién en uso
y apropiacion de las TICS para los docentes de sedes educativas publicas de Arauquita.

A continuacion, se presentan los componentes, se explica el alcance, y se describen los
criterios de aceptacion de la actividad.

4.1. Realizar la formacion y acompafiamiento en el uso y apropiacion de
las TIC para los docentes de las sedes educativas publicas.

El Ministerio de Educacién Nacional (MEN) en su documento Competencias TIC para el
desarrollo profesional docente, considera “el desarrollo profesional del docente como uno
de los principales factores que aportan al fortalecimiento de la calidad educativa; por ende,
se hace relevante un formacion que le permita cualificar sus practicas pedagdgicas, al
tiempo que se desarrolla como persona y como profesional, para responder a las
expectativas, necesidades y demandas de la sociedad y contribuir desde su quehacer al
proyecto educativo de Nacion” (Ministerio de Educacién Nacional, 2013, p. 15).

El presente proyecto tiene por objeto educar con pertinencia, incorporar innovacion en la
educacion, y dinamizar la formacién de los docentes para que amplien sus conocimientos,
propongan estrategias didacticas, metodologias flexibles y nuevos modelos pedagogicos
en beneficio de la formacién de sus estudiantes rurales y urbanos.

Para lograrlo, el proyecto mejorara las practicas educativas que hacen uso de las TIC;
fomentara en los docentes la gestion de investigacion para la generacién de sus proyectos
educativos desde la innovacién con uso de TIC; y asegurara la disponibilidad de contenidos
educativos de alta calidad y de acceso publico, incluyendo los ofertados por el Estado en
sus plataformas, los generados por los propios docentes participantes y los suministrados
por el operador del proyecto?.

La fase de alistamiento tiene como fin preparar a los docentes a través de un Diplomado.
Al inicio se llevara a cabo una reunién virtual con los directivos docentes en la cual se les
presentara el detalle del proyecto. Alli se acordara el perfil de los docentes que pueden
participar en el diplomado, y se estableceran las principales reglas de juego: cantidad de
participantes en el diplomado, compromisos de las partes, uso de las instalaciones, fechas
y horarios, entre otros.

A los docentes que cumplen con el perfil acordado se les realizara la presentacion del
diplomado, se les hard el registro de inscripcidn, evaluacion inicial sobre los conocimientos

2 Durante el proceso de formulacién y estructuracion del proyecto se realizaron reuniones con funcionarios del
Ministerio de Educacion Nacional, quienes recomendaron alinear las especificaciones técnicas con el uso de
los contenidos de Computadores para Educar, formacion en el marco de las competencias TIC para los docentes,
entre otras. Para lo cual, nos indicaron consultar los siguientes enlaces:
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-355996 archivo_pdf manual_dotaciones.pdf y
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-339097_archivo_pdf competencias_tic.pdf .
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de las TIC, asi como el uso de estas en el aula. También, se compartiran los acuerdos y
compromisos de participacion, asistencia a sesiones y desarrollo de las actividades. El
registro es asimilable a una “matricula” que, ademas de brindar acceso a la plataforma del
diplomado, representa su compromiso para divulgar los conocimientos con otros docentes
e implementar las actividades con sus estudiantes. En este momento se pueden aclarar
dudas respecto al uso de las plataformas que serdn empleadas, para facilitar la apropiacion
de los recursos tecnoldgicos y digitales.

Los directivos docentes, en el desarrollo de esta tarea, realizan un encuentro para hacer
que los docentes firmen acuerdos de compromiso sobre el cuidado y buen uso de los
dispositivos. En caso de ser necesario se efectuara una sesion para brindar instrucciones
de uso de dispositivos a los docentes, con el fin que ellos puedan replicarlos con sus
estudiantes. De igual manera, se referiran a tutoriales de uso y manuales a los que se puede
acudir en caso de requerir profundizar en un tema especifico del uso de los dispositivos.

Los docentes seran formados en las siguientes competencias a través de 5 modulos (120
horas) que componen el Diplomado. Estas competencias seran fortalecidas de manera
transversal durante cada uno de los médulos a implementarse:

llustracion 16. Competencias de los docentes

Competen
cias

Competencia Tecnoldgica: Permitira a los docentes utilizar herramientas tecnolégicas
complejas o especializadas para: (1) disefiar ambientes virtuales de aprendizaje que
favorezcan el desarrollo de competencias en los estudiantes y la conformacién de comunidades
ylo redes de aprendizaje, y (2) incentivar y facilitar el uso de herramientas tecnoldgicas para
ayudar a los estudiantes a construir aprendizajes significativos y desarrollar pensamiento
critico.

Competencia Pedagogica: Permitird a los docentes: (1) disefiar ambientes de aprendizaje
acordes con el desarrollo cognitivo, fisico, psicolégico y social de los estudiantes para fomentar
el desarrollo de sus competencias; (2) implementar estrategias didacticas mediadas por TIC,
para fortalecer en los estudiantes las capacidades para resolver problemas de la vida real y
proponer proyectos educativos que permiten la reflexion sobre el aprendizaje propio y la
produccioén de conocimiento.

Competencia Comunicativa: Permitira (1) utilizar una variedad de herramientas e interfaces
para transmitir informacion y expresar ideas propias combinando texto, audio, imagenes
estaticas o dindmicas, videos y gestos; (2) promover comunicaciones efectivas en la comunidad
educativa, que aporten al mejoramiento de los procesos de convivencia escolar; (3) interpretar
y producir iconos, simbolos y otras formas de representacién de la informacion, para ser
utilizados con propésitos educativos, y (4) contribuir con sus conocimientos y los de los
estudiantes a repositorios de la humanidad en Internet.

Competencia Investigativa: Permitird a los docentes: (1) generar sus propios Entornos
Personales de Aprendizaje, reconociendo sus aptitudes en cada una de las areas de
conocimiento.
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Competencia de Gestion: Comprende la capacidad para utilizar las TIC en la planeacion,
organizacién, administracion y evaluacion efectiva de los procesos educativos, tanto a nivel de
practicas pedagoégicas como de desarrollo institucional en la organizacion y administraciéon de
la informacion localizada en internet.

Fuente: Ministerio de Educaciéon Nacional, Competencias TIC para el desarrollo
profesional docente, 2013.

Una vez desarrollado el proceso de formacion se realizar4 una evaluacion final sobre los
conocimientos de las TIC, asi como el uso de estas en el aula. De esta manera se realizara
una evaluacion de resultados sobre el proceso de formacién, la pertinencia del modelo y
sus herramientas y generaran recomendaciones para continuar con el proceso de
apropiacion de TIC en los procesos de aprendizaje.

A continuacion, se describen los diferentes momentos del Diplomado:

Momento 0 - Nivelacién docente: Se realizara desde un proceso anénimo y de respuesta
automatica aplicada a los docentes de las instituciones participantes en el proyecto; permite
determinar caracteristicas en competencias definidas y nivel de apropiacion a las TIC. Su
analisis facilitar4 el desarrollo de competencias especificas y su posterior implementacion
en la practica pedagdgica dentro del aula de clase, entendidas como: Capacidad de
comunicacion, Trabajo en equipo, Capacidad de liderazgo y Adaptacion al cambio.

Esta nivelacién facilitara la intervencion de las estrategias empleadas en los componentes
presenciales y virtuales, al tiempo que posibilitara la orientacién de las mismas frente al
desarrollo de las competencias de cada maestro, lo cual garantizara que en el proceso el
maestro incluya las TIC desde las diversas herramientas y recursos tecnolégicos en el aula
de clase en el logro de una real innovacién en la educacion.

Momento 1: Reconocimiento de competencias en TIC para docentes e innovacidn
metodoldgica de aula: Este momento implica la realizacion de las siguientes actividades:

llustracion 17. Actividades del Momento 1.

Sensibilizacién inicial Diciendo
Diagnostico Explorando
Pedagogias emergentes con base en TIC Explorando

Introduccion a los PLE (Personal Learning Environments): Entornos| Haciendo
Personales de Aprendizaje

Practica Inicial Haciendo

Momento 2: Estructuracion de Unidades y Secuencias didacticas asociadas a TIC por
medio del fortalecimiento de los Entornos Personales de Aprendizaje - PLE

llustracion 18. Estructura de aprendizaje del Momento 2.
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Construyendo un PLE | Haciendo

Evaluando un PLE Haciendo

Articulando un PLE Haciendo

La apropiacion y el desarrollo de Competencias Tecnolbgicas tiene que ver con la
capacidad para seleccionar y utilizar de forma pertinente, responsable y eficiente una
variedad de herramientas tecnoldgicas, entendiendo los principios que las rigen, la forma
de combinarlas y las licencias que las amparan, con sensibilizacion para comprender el
concepto de TIC, su respectivo uso en el entorno educativo y su impacto como mediadoras
del aprendizaje en los componentes de Ambientes, asimilando su funcionamiento,
integracién y aplicacion en la preparacion y presentacion de clases a través de contenidos
interactivos.

La apropiacion en Competencias Pedagdgicas se entiende como la capacidad de integrar
y usar las TIC para fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje. Esto se hace a
partir del reconocimiento de los alcances y limitaciones para incorporar estas tecnologias
en la formacion integral de los docentes, para acceder a contenidos y usarlos de forma
didactica dentro del aula.

Momento 3: Articulacion de las aplicaciones y/o contenidos aportados en la
herramienta digital para su aprovechamiento en las actividades de aula

llustracion 19. Estructura del Momento 3.

Reconocimiento de aplicaciones Diciendo

Profundizando en las aplicaciones Explorando

Alternativas de insercién como entornos virtuales de aprendizaje Explorando

Disefio de actividades bajo el soporte de las aplicaciones Haciendo

Entrega del producto final Haciendo

En este momento se hard énfasis en la formacién en Metodologias ABP (Aprendizaje
Basado en Problemas), y en la manera de emplear las TIC para el desarrollo y apropiacion
de competencias pedagdgicas. Se busca aprovechar al maximo el uso de las TIC para
fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, y para desarrollar la Competencia
Investigativa, definida como la capacidad de utilizar las TIC para la transformacion del saber
y la generacién de nuevos conocimientos.

Momento 4: Apropiacion en la Competencia de Gestion

La Competencia de Gestiobn comprende la capacidad para utilizar las TIC en la planeacion,
organizacion, administracion y evaluacion efectiva de los procesos educativos, tanto a nivel
de practicas pedagogicas como de desarrollo institucional en la organizacion y
administracién de la informacion localizada en internet.
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El contenido programatico se presenta a continuacion:

llustracion 20. Contenido programatico del Momento 4.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE TEMA HORAS
S
Fundamentar a los participantes en los conceptos, | Fundamentos y Estandares | 20
estructura y estandares de competencias basicas para | de Competencias Basicas hora

la modalidad virtual.
Manejar los conceptos y funciones basicas asociadas
alas TIC y al uso de computadores personales.

en TIC para Docentes

s (presencial y
virtual)

Manejar en detalle la plataforma la

implementacién del curso virtual.

para

Teoria y préactica de los
LMS conocimientos con
Moodle

20

hora
s (presencial y
virtual)

Usar y aplicar las herramientas de la Web 4.0 y Herramientas Web 4.0 20 horas
sus contenidos dinamicos en la practica docente. (presencial

y virtual)
Proporcionar los conceptos y herramientas necesarias | Disefio e implementacion | 40 horas
para el disefio e implementacion de objetos virtuales | de Objetos Virtuales de | (presencial
de aprendizaje. Aprendizaje

y virtual)
Facilitar al docente las herramientas para la Creacion y moderacion de | 20 horas
gestién de comunidades virtuales de aprendizaje. Comunidades Virtuales de| (presencial

Aprendizaje
y virtual)

Criterios de aceptacion de la actividad

Para el Diplomado se incorporaran en los planteamientos pedagdégicos los contenidos
ofrecidos en plataformas oficiales y portales educativos, tales como Colombia Aprende,
Aprender Digital y otros curriculos exploratorios del MEN y MinTIC. La entidad encargada
de impartir el Diplomado debera ser certificada para el efecto. Igualmente, el contenido del
Diplomado estara articulado al PEI de las instituciones educativas oficiales participantes en

el proyecto.

Al impartir el Diplomado se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

° Se proporcionara transporte y estadia en zona para los facilitadores del
Diplomado, observando los protocolos de bioseguridad

° El proceso de formacion comprendera 120 horas (5 médulos), y sera impartido
por una institucion educativa o universidad avalada por el MEN

° Se entregaran certificaciones a los docentes que culminen el Diplomado

° Se proveeran los equipos y materiales necesarios para la formacién

° Se elaborardn y compartirén los informes de gestion, asistencia y rendimiento
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El municipio de Arauquita, como aliado del proceso, proporcionara la siguiente:

° Informacion sobre locaciones para la implementacién del Diplomado y entrega
de permisos de uso de espacios
° Gestion de permisos para el personal docente participante en el proyecto

El proyecto incluye una estrategia de comunicaciones, que tendra en cuenta:

° Una linea telefénica para el soporte técnico, donde sea posible aclarar dudas
acerca del uso de la plataforma de aprendizaje

° Una linea de atencién metodoldgica, a través de la cual reciben aportes sobre
estrategias metodologicas mediadas por las TIC para implementar en sus clases

° Correos electronicos de sensibilizacién y motivacion

° Espacios virtuales (sesiones en vivo), donde el facilitador se encuentra con los

docentes para profundizar en temas especificos

4.2. Realizar la evaluacion del componente de formacién en uso y
apropiacion de las TICS para los docentes de sedes educativas publicas
de Arauquita del proyecto de implementacion de tecnologias digitales para
aprender

Alcance de la actividad

Disefar y ejecutar una evaluacién de resultados con proyeccién de impacto del componente
de formacién en uso y apropiacién de las TIC para los docentes de sedes educativas
publicas de Arauquita del Proyecto de Implementacién de Tecnologias Digitales para
Aprender, en el que se indague por los principales resultados del componente desde el
punto de vista técnico y de aprendizaje y por la proyeccion de impacto del componente en
la labor docente desde la perspectiva de los profesores.

° Conocimiento del cumplimiento o incumplimiento de los objetivos establecidos
por el programa.

Validar o invalidar hipétesis que el programa implementado generé en su disefio.
Mejor comprensién de la comunidad participante o beneficiaria

Medir y evaluar la contribucion a la sociedad.

Vision sobre el alcance de los objetivos establecidos por la organizacion.

Rendir cuentas ante beneficiarios, juntas directivas, accionistas, donantes y/o
financiadores.

° Realizar una estrategia de seguimiento y control constante a los programas.

La propuesta esta disefiada para abordar la percepcion de impacto, cambios y resultados
obtenidos del proyecto en una muestra de 78 docentes patrticipantes del diplomado en uso
y apropiacion de las TIC de las sedes educativas publicas priorizadas en el proyecto. En
los diferentes abordajes metodolégicos de medicion de impacto se recomienda la
comparacion de los resultados del grupo de beneficiarios del proyecto (grupo tratamiento)
con un grupo de sujetos similares que no son beneficiados por el proyecto (grupo de
comparacion), para validar que los resultados obtenidos en el proyecto sean atribuibles al
proyecto mismo y no a otras variables externas al proyecto. Se propone la realizacion de

29



un estudio comparativo de resultados y proyeccién de impacto con el grupo de hasta 78
docentes participantes (grupo tratamiento) y otro grupo de hasta 78 docentes no
participantes del diplomado (grupo de comparacion) que hagan parte de una institucién o
sede educativa con algun tipo de dotacion tecnoldgica y que no haya sido priorizado en el
proyecto. Esto sera viable en la medida en la que la autoridad competente en temas de
educacion del municipio pueda facilitar una base de datos de los docentes participantes del
diplomado y una base de datos de docentes de otras instituciones o sedes educativas que
cuenten con dotacion de tecnologia y no sean participantes del proyecto.

Metodologia

Evaluacién de resultados con proyeccion de impacto, por la percepcion de impacto,
proyeccion de cambios y resultados de corto plazo del componente en uso y apropiacion
de las TIC en los docentes participantes, una metodologia de investigacién mixta mediante
entrevistas semiestructuradas con los diferentes actores involucrados, la realizacién de una
encuesta estructurada a docentes participantes y no participantes del proyecto antes y
después de recibir la intervencion, el levantamiento de algunos indicadores cuantitativos, y
la consulta y analisis de informacién y documentacion previa del proyecto.

° Toma de decisiones estratégicas: realizar una estrategia para medir impacto que
sea (til a la hora de tomar decisiones en el programa.
° Diversidad de informacién Cuantitativa y Cualitativa: todos los procesos de

medicidn deben tener informacién cuantitativa y cualitativa, sin embargo, es usual
que lo cualitativo no sea tenido en cuenta. Es por esto, que desde el proceso de
inmersién se realiza un proceso basado de investigacion cualitativa para obtener
hallazgos e informacion contextual que de otra manera no seria posible.

° Medir lo que importa: en los procesos de medicion de impacto es posible medir
cualquier tipo de indicador, por esta razon la metodologia plantea un proceso
inicial robusto antes de empezar, con el fin de entender bien cudl es la
informacién que se desea conocer.

Desarrollo

ETAPA 1 - Encuadre e Inmersion:

En esta etapa conocer y analizar todos los insumos e informaciéon que tiene el
programa, como documentacion técnica y operativa del proyecto, lineas base o
diagnéstico de la poblacién y las sedes educativas, bases de datos, informacion
levantada con los diferentes actores involucrados y demas documentaciéon
relacionada con el proyecto que sea de utilidad para el estudio.

En esta etapa identificar el grupo de comparacion compuesto por docentes no
participantes del diplomado, que trabajen en sedes educativas con dotacién de
tecnologia similar a las sedes de los docentes participantes del diplomado y se
realizara el levantamiento de informacion necesario para tal proceso.

Entregable: hoja de ruta del proyecto que muestra los pasos necesarios para el logro
de objetivos, resultado e impactos que se desean cumplir con el proyecto. Esta
Teoria de cambio define el norte del estudio de aproximacion de impacto del
componente, ademas de definir los resultados y posibles impactos que se espera
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explorar en el estudio, se definirdn las actividades, procesos y resultados que, de
cumplirse, generaran dicho impacto.

ETAPA 2 - Diseno de Instrumento de Medicion

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el encuadre se definiran los
indicadores a medir y se disefiar el instrumento de recoleccién de datos, con sus
diferentes componentes y variables priorizadas en la etapa anterior.

Este instrumento tendra un componente técnico y de aprendizaje, otros resultados
a evaluar y variables de proyeccion de impacto.

El componente técnico y de aprendizaje que se evaluard, tendra como insumo el
cuestionario diagnostico que el aliado ejecutor del diplomado disefie y aplique al
grupo de tratamiento, este mismo cuestionario se aplicara con el grupo de
comparacion, al igual que el instrumento construido con otros resultados a evaluar
y variables de proyecciéon de impacto. Por lo tanto, sera necesario contar con la
colaboracion del aliado ejecutor del diplomado para la evaluacion del componente
técnico y de aprendizaje.

ETAPA 3: Levantamiento de Informacién de linea base (antes
de iniciar la intervencion)

En esta etapa del proceso, realizar las encuestas estructuradas con el grupo de
hasta 78 docentes participantes y 78 docentes no participantes del proyecto en su
componente de formacién (diplomado) y la recoleccién de otros datos necesarios
para el estudio con el publico objetivo. De acuerdo con la disponibilidad y disposicién
de los diferentes actores, se dara cumplimiento a la muestra indicada de personas
gue harian parte del estudio, en el tiempo establecido de trabajo de campo.

ETAPA 4: Levantamiento de Informacién de salida (después
de finalizar la intervencion)

En esta etapa se aplicard nuevamente el instrumento de medicion al grupo de
tratamiento y al grupo de comparacién una vez terminada la intervencion del
diplomado.

ETAPA 5: Andlisis de Resultados y Realizacién de Informe

En esta etapa se analizaran los resultados del estudio comparando los resultados
de Antes y Después del grupo de tratamiento y el grupo de comparacion. Se
preparara el informe final del estudio y su disefio grafico.

Entregables:

- Informe final en formato PPT dirigido al equipo encargado del proyecto

- Sintesis de resultados del estudio dirigido a la comunidad beneficiada por el
proyecto en formato PPT.

- Anexos de informe: cuestionario de recoleccién de datos y base de datos de
respuestas.
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ETAPA 6: Socializacion y entrega de Resultados del Estudio

Se realizaran 2 actividades de socializacion de los resultados del estudio de forma
presencial.

1. Con el equipo encargado del proyecto
2. Con la comunidad beneficiada por el proyecto
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