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PROASEPP

IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS DIGITALES PARA APRENDER EN SEDES EDUCATIVAS
PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE ARAUQUITA

1. Introduccion.

La estructuracion del proyecto “Implementacidon de Tecnologias Digitales para Aprender en las
Sedes Educativas Publicas del Municipio de Arauquita”, surge como una iniciativa de realizar
esfuerzos con entidades de caracter privado con el propdsito de viabilizar la ejecucidn de recursos
a través del mecanismo de Obras Por Impuestos. Este mecanismo es exclusivo para municipios
ZOMAC y/o PDET, como es el caso de Arauquita, lo que podria generar un impacto inmediato sobre
los sectores elegidos para realizar la inversion. Es por ello que SIERRA COL Energy ha decidido
estructurar el proyecto en fase de inversion, con el objeto de fortalecer el entorno digital en cuatro
(4) Instituciones Educativas Publicas, con un total de 24 sedes, e incentivar el uso de las tecnologias
digitales, con el propésito ultimo de mejorar la calidad de la educacién y fomentar la permanencia
de los estudiantes. A continuacion, se presenta la informacion de las instituciones y sedes a
beneficiar dentro del proyecto.

Tabla 1. Informacion de las 4 instituciones educativas con sus respectivas sedes en Arauquita.

No. INSTITUCIONES SEDE CcODIGO DANE
EDUCATIVAS
1. Cear Panama Panama 281065002786
2. Cear Panama San Isidro 281065002921
3. Cear Panama Gaviotas del 281065002174
Caranal
4, Cear Panama Santa Clara 281065002395
5. Cear Panamd El Guayacan 281065002590
6. Cear Panama Los Colonos 281065002255
7. Cear Panama La Reserva 281065002778
8. Cear Panama Uncaria 281065002999
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9. Cear Panama Santa Isabel de 281065002514
Caranal

10. Cear Panamd Playa Rica 281065003031

11. Cear Panama Rafael Nuriez 281065002107

12. Cear Panama Santa Cecilia 281065002603

13. Cear Panama San José de Caranal 281065002182

14. La Reinera San Luis B 281001002812

15. La Reinera Sede la Arenosa 281065001947

16. La Reinera Cano Arenas 281065001569

17. San José de la San José de la 281065002611
Pesquera Pesquera

18. San José de la La Ossa 281065002239
Pesquera

19. San José de la Policarpa 281065002549
Pesquera Salavarrieta

20. San José de la Jorge Eliecer Gaitan 281065002328
Pesquera

21. San José de la Mazaguaros 281065003006
Pesquera

22. San José de la Maria Cano 281065002905
Pesquera

23. San José de la Mata Oscura 281065002506

Pesquera
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24. Pedro Nel Jiménez Pedro Nel Jiménez 281065003065
Obando Obando

Fuente: PROASEPP, 2021.

Mediante el mecanismo de Obras Por Impuestos, las empresas tienen la posibilidad de pagar hasta
el 50% de su impuesto de renta, a través de la ejecucion directa de proyectos de inversidn en las
zonas mas afectadas por la violencia y la pobreza. Los sectores en los cuales se pueden invertir los
recursos son agua potable y alcantarillado, energia, infraestructura vial, educacién y salud publica,
bienes publicos rurales, adaptacién al cambio climatico, pagos por servicios ambientales,
tecnologias de la informacidon y comunicacién, infraestructura de transporte, infraestructura
productiva, infraestructura cultural e infraestructura deportiva.

Debido a la importancia que tiene el municipio de Arauquita, SIERRA COL Energy y su Fundacién El
Alcaravan?, en alianza con Microsoft y Anditel, se encuentran ejecutando el proyecto “Conectividad
con propdsito”. Este proyecto consiste en llevar internet de alta velocidad a las zonas de dificil
acceso o poblacién rural dispersa, especificamente a 24 establecimientos educativos publicos. El
presente proyecto complementa la iniciativa de “Conectividad con propdsito” mediante la dotacion
tecnolégica y la formacién para fomentar la calidad educativa y la permanencia.

El presente documento contiene el diagndstico de la situacion actual de las instituciones educativas
gue estan siendo objeto de analisis para ser beneficiadas en un proyecto de mejoramiento del
entorno tecnolégico en el municipio de Arauquita. Esta informacién permite disefiar la mejor
alternativa para subsanar la necesidad encontrada, con el objetivo de mejorar la calidad de la
educacién y fomentar la permanencia de los estudiantes bajo un modelo sostenible, basado en la
apropiacién y el uso de las tecnologias digitales. La dotacién de tecnologias en este proyecto
comprende la adquisicién de terminales (portatiles), el transporte, recepcién e instalacién de las
terminales en las sedes educativas, y un proceso de apropiacion del uso y acceso de las tecnologias
digitales por parte de la comunidad educativa.

1 La Fundacién Alcaravan fue creada por SierraCol Energy en 1990. Tiene por objeto social promover el
bienestar de la comunidad mediante programas y proyectos que fomenten el desarrollo econédmico, social y
ambiental sostenible, y fortalecer las instituciones y el respeto por los derechos humanos. Entre sus areas
tematicas ha desarrollado actividades orientadas a la calidad de la educacidn rural y dotacion de escuelas
ruales.
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2. Marco Normativo

2.1 CONPES 3988 del 31 de marzo de 2020: Tecnologias para aprender: Politica Nacional para
impulsar la innovacién en las prdacticas educativas a través de las tecnologias digitales

En Colombia se presentan cuatro causas que no han permitido impulsar la innovacién en las
practicas educativas por medio de las tecnologias digitales, segln se indica en el documento CONPES
3988 aprobado en marzo del 2020: 1) el insuficiente acceso a tecnologias digitales en las sedes
educativas para impulsar la creacién de espacios de aprendizaje innovadores, 2) la deficiencia de
conectividad a Internet en las sedes educativas, 3) la baja apropiacidn de las tecnologias digitales
para la innovacion en las précticas educativas, y 4) la ausencia de monitoreo y evaluacién del uso,
acceso e impacto de las tecnologias digitales en la educacién. En términos de lo que nos compete
en este diagndstico, se analizaran las variables de acceso y apropiacién de las tecnologias digitales
en las sedes educativas priorizadas para impulsar la creacién de espacios innovadores.

Los centros educativos en Colombia cuentan con un total de 2.342.296 terminales activas, segun
informacién incluida en el CONPES 3988, de las cuales 61 % se concentran en zonas urbanasy 39 %
en zonas rurales. Del total de las terminales activas, Computadores Para Educar (CPE) ha entregado
un 50,6% entre los afios 2015 y 2018 (1.186.526 terminales). No obstante, cabe mencionar que la
entrega de terminales por parte de Computadores Para Educar ha disminuido significativamente
desde el afio 2015 hasta el afio 2018, y que las terminales entregadas en el 2015 probablemente
han finalizado su ciclo de vida, el cual esta estimado en 3 afios en promedio. A la fecha de corte de
la informacién presentada en el siguiente grafico, cerca de 15 departamentos y 183 municipios se
encontraban por encima del promedio nacional de 3,3 estudiantes por terminal.

Grafico 1. Relacidn de estudiantes por terminales por departamento.
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Por otro lado, entre los problemas asociados a la dificultad para lograr una mayor apropiacion de
las TIC se resaltan los siguientes: la baja capacitacion docente en el uso de las TIC y la incapacidad
de generar métodos pedagdgicos fundamentados en este tipo de herramientas (Partida, Moreno,
& Castafieda, 2015); la falta de claridad sobre los objetivos asociados a su uso (OCDE, 2016); la baja
capacidad en las instituciones educativas para gestionar procesos que involucren el uso de las TIC
con nuevos métodos; y la poca disposicion de los docentes para incorporar estos sistemas en las
aulas de clase (Conectar lgualdad, 2015).

Otro de los factores mencionados en el CONPES 3988, determind que entre las causas del poco
impacto de las actividades orientadas a la apropiaciéon de las TIC se encontraba la baja capacidad de
las instituciones educativas para la gestidon y apropiacién de las TIC, teniendo en cuenta que en
muchos casos no se realizé una incorporacion del uso de las TIC en los procesos de planificacién y
objetivos pedagdgicos.

Por ello, Computadores Para Educar ha realizado distintas acciones a lo largo de los afios que
permiten disminuir el impacto de estas problemdticas. Por ejemplo, desde el 2004, CPE ha
implementado la Estrategia de Innovacién Educativa y Uso de las TIC para el Aprendizaje (ETICA@)
para fortalecer la apropiacidn por parte de docentes, directivos y padres de familia, de manera que
puedan incidir directamente en el desarrollo de competencias en los estudiantes. Adicionalmente,
desde el 2015, Computadores Para Educar implementd una estrategia de formacién en apropiacion
de las TIC para docentes, formando a cerca de 149.700 docentes (46 % del total nacional).

Sin embargo, a pesar de las multiples actividades organizadas por el Gobierno nacional y orientadas
a mejorar la apropiacion de las TIC en la comunidad educativa, se ha tenido poco impacto debido a
qgue no se ha hecho seguimiento y monitoreo posterior al aprendizaje en el uso de las herramientas
tecnoldgicas; ademas la deficiente conectividad en la zona rural ha afectado de manera significativa
estos procesos. En la siguiente gréfica se evidencia lo mencionado.

Grafico 2. Porcentaje de instituciones que reportan experiencias significativas con TIC con
docentes formados por CPE.

Fuente: Estudio de impacto CPE 2014-2017, Universidad Macional de Colombia (2018)

Fuente: Estudio de impacto CPE 2021-2017. Universidad Nacional de Colombia (2018).
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Seguln la medicién de impacto en apropiacién a las TIC, Computadores para Educar determind que
los docentes formados en el contexto rural tuvieron una actitud negativa hacia las TIC en relacidn
con los docentes no formados. Algunos de los motivos se debieron a la limitada conectividad y
conexion eléctrica que dificulta el uso de las terminales, generando en consecuencia, una actitud
igualmente negativa de los estudiantes frente al uso de las TIC.

En este orden de ideas, el resultado efectivo de las estrategias de apropiacién TIC en el ambito
educativo se vio limitado por el desconocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y del
contexto territorial donde se encuentran. Estos dos elementos inciden en la manera como los
estudiantes y docentes interactian en entornos de aprendizaje y enseifanza. El desconocimiento
del rezago de los estudiantes rurales en colegios oficiales, donde el 40% no lee informacion en la
web, el 32 % no usa redes sociales y el 25% no navega por Internet, impidié contemplar alternativas
de apropiacion de las TIC pertinentes a las condiciones del territorio rural y social de la poblacién.

Teniendo en cuenta el diagndstico en mencién, el CONPES 3988 plantea impulsar la innovacién en
las prdacticas educativas a través de las tecnologias digitales, expresadas en cuatro objetivos
especificos:

1. Aumentar el acceso a tecnologias digitales en las sedes educativas oficiales para la creacién
de espacios de aprendizaje innovadores.

2. Mejorar la conectividad a Internet en las sedes educativas oficiales con el fin de potenciar
el uso de las tecnologias digitales.

3. Promover la apropiacién de las tecnologias digitales en la comunidad educativa para
estimular la innovacidn en las précticas educativas.

4. Fortalecer el monitoreo y evaluacién para la medicién del uso, acceso e impacto de las

tecnologias digitales en las practicas educativas.

La presente propuesta se enfocara en los objetivos 1y 3; el objetivo 2, de conectividad, estd siendo
atendido debidamente por el proyecto “Conectividad con propdsito”, el cual hace parte de las
iniciativas de inversidn social voluntaria de la empresa SierraCol Energy y que fue mencionado en
acdapites anteriores.

El primer objetivo, apunta a dotar las sedes educativas con computadores para fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes y cerrar la brecha digital. Sin embargo, dada la tendencia mundial en
la incorporacion de tecnologias digitales innovadoras en el ambito educativo, es necesario que esas
tecnologias digitales sean pertinentes y acordes con las necesidades de las sedes educativas y con
el contexto territorial y social.

El tercer objetivo, por su parte, se orienta a promover la apropiacion de las tecnologias digitales en
la comunidad educativa para la innovacién en las practicas educativas mediante acciones centradas
en fortalecer la formacidn y el acompafamiento docente, fomentar el uso de las tecnologias
digitales para la innovacion en las practicas educativas, definir e implementar estrategias de
apropiacién pertinentes a las necesidades del contexto educativo y el territorio, y promover, desde
la institucionalidad publica, la apropiacién y uso de las tecnologias digitales en las sedes educativas.
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Finalmente, el Gobierno nacional se compromete a crear laboratorios de innovacién a través de la
dotacion de tecnologias digitales a las sedes educativas del sector oficial. Estos laboratorios son
pensados como espacios de aprendizaje colaborativo entre docentes y estudiantes, en los cuales se
fomentard el desarrollo de experiencias significativas de aprendizaje para aumentar la innovacion
en las practicas educativas. A su vez, estos laboratorios permitiran crear un espacio de seguimiento
y acompafiamiento a los docentes formados, de manera que se les apoye técnica vy
pedagdgicamente para la co-creacidn de experiencias de ensefianza y aprendizaje, incorporando las
tecnologias digitales en las practicas educativas.

2.2 Dispositivos de cdmputo para estudiantes y docentes 2019 — Computadores para Educar
(CPE)

En este apartado se sefialan las recomendaciones de Computadores para Educar (CPE) para preferir
la dotacion de computadores portatiles a las instituciones educativas, por encima de otras
alternativas de dotacion. Entre las recomendaciones, se determina que las sedes educativas deben
orientarse a posibilitar que docentes y estudiantes tengan acceso a herramientas tecnolégicas
productivas, versatiles, duraderas y con capacidad de almacenamiento y procesamiento adecuado,
gue soporten tanto la carga de contenidos educativos disponibles, como el uso en las condiciones
propias de una sede educativa.

En ese orden de ideas, se concluye que el uso del computador portatil ofrece una mayor facilidad al
docente para desarrollar sus procesos de ensefianza, para resolver problemas, manejar informacién
adecuadamente, elaborar productos, fortalecer e innovar sus practicas del aula a través del uso de
herramientas de disefo grafico, programacion, desarrollo de pensamiento computacional, edicidn
audiovisual, gamificacién y demas aplicativos que facilitan el desarrollo de aprendizaje significativo.

2.3 Directiva 011 - Orientaciones para la prestacion del servicio educativo en el marco de la
emergencia sanitaria por el COVID-19

En el marco de la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-19, el Gobierno Nacional definid
unos lineamientos para la prestacion del servicio educativo, apoyandose en alternativas
relacionadas con las TIC o a través de ajustes en el calendario educativo para aquellas entidades
territoriales con complejidades especificas.

Algunas de las alternativas asociadas a las TIC incluyen medios de comunicaciéon masiva tales como
radio y televisidn y/o medios digitales con programas como aprender digital y recursos transmedia.
Estas acciones fueron desarrolladas a través de asistencia técnica a Secretarias de Educacién por
parte del Gobierno Nacional. Todas estas acciones estuvieron orientadas al aislamiento social con
motivo del Covid-19. La directiva del Gobierno Nacional contempla también un alistamiento de las
condiciones de bioseguridad, administrativas, técnicas y pedagdgicas, para facilitar la transicidn
progresiva de las actividades escolares. Esta transicién conlleva a un proceso gradual que
complementara el trabajo académico en casa y combinard diferentes opciones para desarrollar las
interacciones entre docentes y estudiantes, bajo un proceso denominado “plan de alternancia”. El
concepto implica una combinacién del trabajo académico en casa, complementado con encuentros
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periddicos presenciales e integracién de diversos recursos pedagdgicos, asi como la asistencia al
establecimiento educativo debidamente organizada, de acuerdo con el analisis particular de
contexto del establecimiento educativo y otras variantes que puedan surgir, observando las
medidas de bioseguridad y distanciamiento social.

2.4 Directiva 16 — Orientaciones para la implementacion del Plan de Alternancia Educativa

El Plan de Alternancia Educativa se constituye en una herramienta de gestion al servicio del sector
educacién en cada territorio, para preservar el bienestar de la comunidad educativa y avanzar hacia
el retorno a las aulas, en medio de un proceso gradual, progresivo y seguro que permite construir
la confianza necesaria para retomar la experiencia educativa en la presencialidad.

La directiva plantea las siguientes orientaciones para la formulacidon e implementacidn de los planes
de alternancia educativa en la jurisdiccion de las entidades territoriales:

- Tendra como objetivo formalizar las disposiciones que corresponden a adelantar por parte
de las Entidades Territoriales Certificadas la coordinacién con las direcciones o secretarias de
educacién y salud, incluyendo las no certificadas, y las orientaciones de las acciones que
corresponden a las instituciones educativas para continuar con la implementacién y hacer
seguimiento al proceso de transicién gradual y progresivo de la prestacion de servicios de las
instituciones educativas.

- Dentro de los 30 dias de expedicién de la directiva, las entidades territoriales certificadas
deberan elaborary presentar el plan de alternancia educativa para todos los niveles educativos. Una
vez emitido el plan, comenzard la fase de implementacion de los protocolos de bioseguridad para
todo el sector de educacion.

- El plan de alternancia educativa debe brindar las indicaciones y los tiempos determinados
para que las autoridades territoriales, los establecimientos y la comunidad educativa cuenten con
la informacion para la implementacién de los protocolos.

Para la elaboracion del Plan de Alternancia Educativa es importante:

- Identificar la afectacion municipal por COVID-19, segun la clasificacion del Ministerio de
Salud.

- Realizar una caracterizacion del servicio educativo, indicando las condiciones propicias para
desarrollar el trabajo académico presencial y virtual.

- Cada establecimiento educativo, con las particularidades de sus sedes educativas debera
contar con su propio protocolo, formulado acorde a su condicidn.

- Conformar un equipo de trabajo intersectorial por cada Entidad Territorial Certificada.

- Disefar un plan de comunicaciones acorde con los diferentes actores que participan en el
proceso. Este plan debe brindar informacion técnica sobre la situacidn de la emergencia sanitaria y
sobre las condiciones seguras de retorno y los protocolos establecidos.

- Identificar las diferentes fuentes de recursos presupuestales y no presupuestales de los
diferentes actores que se vinculen al plan de alternancia; y para el sector oficial, establecer los
tiempos contractuales para implementar los protocolos.

10



PROASEPP

- En la definicidn de responsables, tener presentes a los directivos de todos los niveles
territoriales, autoridades indigenas, directivos docentes, rectores de establecimientos educativos
no oficiales, autoridades de salud, entre otros.

Los componentes del Plan deben ser:

- Participacién de nifios, nifas, adolescentes, jévenes y adultos.
- Trabajo con familia y comunidad.

- Planeacién y trabajo pedagdgico.

- Recursos humanos.

- Divulgacién, comunicacién y movilizacién social.

- Habilitacidn de las instalaciones de las sedes educativas y otros espacios para el trabajo
académico.

- Dotacion de elementos de bioseguridad.

- Alimentacién escolar.

- Traslado y transporte de estudiantes.

- Estrategias de conectividad.

- Organizacion de jornadas escolares.

- Calendario progresivo de retorno.

- Articulacidn intersectorial.

Algunos elementos para tener en cuenta para la implementacién del Plan son:

- Generar experiencias de aproximacion a la presencialidad que permitan el reencuentro de
los integrantes de la comunidad educativa, y faciliten la interaccién con las rutinas y la integracion
de nuevas practicas de cuidado.

- Promover la participacién de la comunidad para implementar el Plan de Alternancia.

- Capacitar a directivos docentes, administrativos y a la comunidad educativa en el
cumplimiento de los protocolos y la lista de chequeo que hace parte de las orientaciones.

Para el desarrollo del Plan se solicita definir los requerimientos humanos, técnicos, operativos,
financieros y administrativos que contemple la entidad territorial para el cumplimiento de cada una
de las actividades. Para estas actividades se deben tener en cuenta los aportes de la Nacidn,
provenientes del Fondo de Mitigacién de Emergencias (FOME), y las fuentes propias del sector de
educacion.

El Plan de Alternancia Educativa contara con dos fases:

- Fase de planeacién y alistamiento: comprende la caracterizacidn y andlisis de las variables
epidemioldgicas, poblacionales, institucionales y territoriales involucradas en la generacién de
condiciones educativas de bioseguridad requeridas para mantener la continuidad del proceso
educativo. Asi mismo, contempla la formulacidn y posterior socializacién del plan de alternancia y
la identificacién de los actores que haran parte del desarrollo del plan.

- Fase de implementacidon y seguimiento: contempla la ejecucion y materializacién del plan
de alternancia. Esta fase incluye el monitoreo de las condiciones de la prestacion del servicio
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educativo y del cumplimiento de los protocolos, de manera que sea posible adelantar los ajustes
necesarios para cumplir con los estdndares de bioseguridad, y la socializacién e integracién de las
estrategias de alternancia a la comunidad educativa.

Algunos elementos para tener en cuenta para el seguimiento y monitoreo del plan de alternancia
educativa son:

- Realizar con periodicidad establecida, los comités de alternancia que se hayan definido
desde la entidad territorial certificada, como los comités municipales no certificados o de otros
ordenes (por ejemplo, comunas, localidades, territorios indigenas, territorios colectivos).

- Analizar con las entidades de salud, el comportamiento de contagio y mantener una
estrategia de monitoreo permanente.

- Dar a conocer a todas las autoridades territoriales los avances en materia de
implementacién del plan de alternancia.

3. Justificacidn

En articulacién con los Planes de Desarrollo Nacional y territorial (Departamento de Arauca y
municipio de Arauquita), y en funcién del cumplimiento del Plan de Alternancia Educativa decretado
por el Gobierno Nacional e implementado por el Gobierno Departamental, el presente proyecto
ofrece iniciativas relacionadas con la transformacién educativa y soluciones a la alternancia
educativa a través de la dotacion de terminales y del acompaiamiento y fortalecimiento de Ila
apropiacién de las TIC en los docentes y estudiantes.

De cara a la transformacién digital, se mejorard la dotacién de tecnologias digitales en las sedes
educativas seleccionadas en Arauquita, y se implementaran estrategias de apropiacion tecnoldgica,
con la finalidad de fomentar el desarrollo de experiencias significativas de aprendizaje y de
aumentar la innovacidn en las practicas educativas. Estas medidas buscan mejorar el nivel educativo
de los estudiantes, desarrollando habilidades competitivas, pertinentes y adaptadas tanto al
territorio como al mercado laboral, y mitigar la desercidn estudiantil en la zona rural.

4. Contribucion a la politica publica nacional y territorial

Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “PACTO POR COLOMBIA PACTO POR LA LEGALIDAD”.
Estrategia Transversal: lll. Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia,
eficiente, de calidad y conectada a mercados.

Linea: Educacién de calidad para un futuro con oportunidades para todos

Programa: Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién inicial, preescolar, basica y media

Plan Participativo de Desarrollo Departamental de Arauca 2020 — 2023 “CONSTRUYENDO FUTURO”.
Linea Estratégica 4: ARAUCA DIGNA Y SOCIAL.

Sector 2.4.1: Sector Educacién.

Objetivo: Destinar los recursos necesarios para implementar el aprendizaje digital, ampliar y
mejorar la disponibilidad de internet y fortalecer las habilidades y competencias de los docentes en
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Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacidn, innovacién, liderazgo y el uso de aplicaciones y
herramientas que pueden replicar en el aula de clase tanto presencial, como virtual.

Plan de Desarrollo Municipal Arauquita Sostenible 2020 — 2023 “Creamos, creemos, crecemos”.
Eje estratégico: Educacion.

Programa: Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién inicial, preescolar, basica y media.
Objetivo: Garantizar el acceso a la educacién en condiciones dignas e incluyentes.

Producto: Infraestructura educativa dotada.

Indicador del producto: Sedes dotadas.

Meta de cuatrienio: 36.

5. Descripcion del Problema

5.1 Descripcién de la situacion existente

Con el propdsito de describir la situacidn existente, se realizé un diagndstico en las 24 sedes objeto
de intervencidn, para lo cual se constituyd con los rectores un comité que facilitd la recoleccion de
informacidn. Se procurd realizar una reunién semanal en donde se hizo seguimiento a los
compromisos adquiridos. Esto agilizé el proceso de recoleccion de informacién y estimuld la
apropiacion de la iniciativa por parte de los rectores.

En primer lugar, se construyd un cuestionario en Excel para la elaboracién del diagnéstico de las
sedes de las instituciones educativas en Arauquita. El cuestionario abordd los siguientes puntos:
clasificacion de los estudiantes, clasificacién de los docentes y personal administrativo, factores de
dindmica social, andlisis de contexto inmediato en las sedes educativas, disponibilidad de servicios
publicos, inventario de dotacidén, inventario de mobiliario, y pertinencia de talleres para la
comunidad educativa. La informacidn permitié caracterizar las sedes educativas y determinar cual
era la necesidad en términos de dotacidn y alistamiento para asegurar acceso y uso de las
tecnologias digitales.

A continuacion, se presenta una imagen de la ficha de caracterizacion.
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Imagen 1. Ficha de caracterizacion de las sedes educativas.

DIAGNOSTICO PARA FORMULACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA PARA EL MECANISMO OBRAS POR IMPUESTOS

ADITUM

FICHA DE CARACTERIZACION

0. INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA (I.E}
Nombre de Ia I.E.

Narmbre de [a Sede Educaliva
Departamento:

Coordenadas

Cédigo DANE de Ia Sede Educativa:
Corregimiento:

Municipio: Vereda:

1. CLASIFICACION ESTUDIANTIL
1.1 CLASIFICACION ETAREA (Poblacién Nacional y Migrante)
POBLACION NACIONAL
DISCRIMINACION GENERO/RANGO DE EDAD

POBLACION MIGRANTE

TOTAL POR EDAD DISCRIMINACION GENERO/RANGO DE EDAD TOTAL POR EDAD

NIROS

Nifias

NIRiAS

oe [ o= o-sstes [o] o-a ] o-a | \ o-csfios 5]
a-9 | | 4-9 S-9azfes [ @ | a-9 [ ] a-9 [ ] S-g=des [0 |
w0-1a [ 10-1s 10-2a880s [0 10-1a | | 10-1a | \ 10-1ammed 5]
1so1s [ as-ie 15-39am0s [ 1519 | as-10 | \ 15-19aned 5]
se [ sae sioares  [8] S | sas \ w19 am0s [
sustoraL  [_o | sustomaL ToTAL [ e 1] SUBTOTAL [ o ] suetorar | o ] torac [ o ]

1.2. CLASIFICACION POR GENERO (Poblacién Nacional y Migrante) 1.3 CLASIFICACION POBLACION MIGRANTE

- NUMERO DE NINOS SEGUN CLASIFICACION
POBLACION NACIONAL

[ voteimipes [0 7]

POBLACION MIGRANTE

Fuente: PROASEPP, 2021.

Total Nifios

Migrante pendular (nifios que viven en la frontera y pasas todos los dias a Colombia; nifios
venezolanos que estudian en Colombia)

ig vocacién de pe
van hacia el interior del pais

ia (nifios venezolanos que residen en Colombia o que

Migrante retornado (nifios con padre o madre venezolanos que vivian en Venezuela y.

Segun las fuentes primarias (rectores de las instituciones educativas), las sedes cuentan con un total
de 1759 estudiantes, de los cuales 1557 (89%) son colombianos y 202 (11%) son migrantes
(principalmente de Venezuela). El dato registrado en el SIMAT, con corte a febrero de 2021, es de
1797 estudiantes. En cuanto a la distribucién por género, de acuerdo a la ficha de caracterizacion,
hay 937 (53%) nifios y 822 (47%) nifias.

La distribuciéon de los estudiantes por grado escolar se presenta a continuacion.

Tabla 2. Numero de estudiantes por grado

Grado escolar

Estudiantes

Preescolar

134

Primer
grado

215

Segundo
grado

165

Tercer
grado

183

Cuarto
grado

154

Quinto
grado

160

Sexto
grado

162

Séptimo
grado

169
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Octavo 159
grado

Noveno 107

Décimo 80
Once 72

Fuente: PROASEPP, 2021. Con base en la ficha de caracterizacion.

Teniendo en cuenta los resultados anteriores y, segun la siguiente gréfica, se puede evidenciar una
tendencia decreciente del numero de estudiantes a medida que aumenta el nivel educativo. Es
importante sefialar, no obstante, que apenas dos sedes educativas, Pedro Nel Jimenez y San José
de la Pesquera, cuentan con educacién secundaria y media. Igualmente, es una tendencia
mencionada por los rectores que aquellos estudiantes que asistieron a las sedes que solamente
cuentan con educacién basica primaria, luego asisten a las sedes que incluyen los grados de sexto a
once.

Grafico 3. Numero de estudiantes por grado.
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Fuente: PROASEPP, 2021. Con base en la ficha de caracterizacion.

En ese orden de ideas, la tendencia decreciente si es evidencia de la desercidon escolar por parte de
jévenes quienes optan por trabajar o ayudar a sus familiares en sus hogares. Esta tendencia podria
ser superada con alternativas de ensefianza para la educacion que permitan, no sélo mejorar la
calidad académica de las instituciones, sino también motivar a los estudiantes a permanecer en las
aulas y hallar estrategias que les permitan aprender de una manera mas didactica y que, ademas,
pueda ser aplicada para su futuro laboral, tal como alternativas de ensefianza asociadas con las TIC.

Por otro lado, como se evidencia en la siguiente tabla, el diagndstico revelé ademads que las sedes
educativas manejan un sistema de aulas multigrado (donde varios grados reciben instruccién en un
mismo salén por un mismo profesor), basado en el modelo de Escuela Nueva, muy comun en las
sedes educativas rurales del pais. De las 24 sedes, 16 cuentan con un aula multigrado, 6 tienen dos
aulas multigrado y las restantes, Pedro Nel Jimenez y San José de la Pesquera, no tienen aulas
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multigrado debido a que son las Unicas sedes educativas que integran educacién media y
secundaria. Esta informacién permite inferir que la mayoria de las sedes educativas cubiertas por el
presente proyecto cuentan con apenas uno o dos espacios de aprendizaje y que, por lo tanto, la
cantidad de estudiantes por sede es bajo.

Tabla 3. Sedes educativas multigrado

Cear Panama Panama 1
Cear Panama San Isidro 1
Cear Panama Gaviotas del Caranal 1
Cear Panama Santa Clara 1
Cear Panam3 El Guayacan 1
Cear Panama Los Colonos 2
Cear Panama La Reserva 1
Cear Panama Uncaria 1
Cear Panama Santa Isabel de Caranal 1
Cear Panama Playa Rica 2
Cear Panama Rafael Nufiez 1
Cear Panama Santa Cecilia 1
Cear Panama San José de Caranal 1

La Reinera San Luis B 2
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La Reinera Sede la Arenosa 1
La Reinera Cafio Arenas 1
San José de la Pesquera San José de la Pesquera N/A
San José de la Pesquera La Ossa 2
San José de la Pesquera Policarpa Salavarrieta 1
San José de la Pesquera Jorge Eliecer Gaitan 1
San José de la Pesquera Mazaguaros 1
San José de la Pesquera Maria Cano 2
San José de la Pesquera Mata Oscura 2
Pedro Nel Jiménez Obando Pedro Nel Jiménez Obando N/A

Fuente. PROASEPP, 2021.

Ahora bien, sobre el acceso a los servicios publicos, la mayoria de las sedes educativas cuenta con
energia eléctrica (88%). Es importante sefialar que aproximadamente un 13% cuenta con el servicio
de manera intermitente (San Luis B, La Arenosa y Cafio Arenas, de la Institucion Educativa La
Reinera). En consecuencia, estas sedes tendran mayor dificultad para hacer un uso intensivo de las
terminales y las tecnologias digitales.

Grafico 4. Sedes educativas con energia eléctrica.

m5 nter mitente

Fuente: PROASEPP, 2021.
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Segun la informacidn suministrada en la ficha de caracterizacién por parte de los rectores, apenas
un 25% registraba acceso estable a internet, un 4% tenia acceso de forma intermitente y el 71%
restante alin no contaba con internet. No obstante, para el momento de la ejecucidn del proyecto
las 24 sedes beneficiarias del proyecto, contaran con la instalacién del internet en el marco del
proyecto “Conectividad con propésito”, financiado por SierraCol Energy, de acuerdo con sus
iniciativas de inversion social privada en las que garantizaran el acceso a internet a las 24 sedes
educativas.

Grafico 5. Sedes educativas con internet.

s No = intermiterte = 5i

Fuente: PROASEPP, 2021.
A continuacién, se presenta el estado de las sedes educativas beneficiarias del proyecto
“Conectividad con Propdsito”, seglin se ha ido instalando el servicio de internet y garantizando la

conectividad en las 24 sedes educativas.

Tabla 4. Estado de sedes educativas beneficiarias del proyecto “Conectividad con Propdsito”

Panama S|

San Isidro S|
Gaviotas del Caranal S|
Santa Clara S|

El Guayacdan Sl

Los Colonos S|

La Reserva Sl
Uncaria NO
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Santa Isabel de Caranal Sl
Playa Rica Sl

Rafael Nufiez S|
Santa Cecilia Sl

San José de Caranal Sl
San Luis B NO

Sede la Arenosa NO
Cafo Arenas NO

San José de la Pesquera Sl
La Ossa Sl
Policarpa Salavarrieta Sl
Jorge Eliecer Gaitan NO
Mazaguaros Sl
Maria Cano S|

Mata Oscura Sl
Pedro Nel Jiménez Obando S|

Fuente: PROASEPP, 2021.

A raiz de la contingencia ocasionada por la pandemia del Covid-19, el gobierno nacional decretd
medidas de aislamiento social que incluyeron la prohibicidon de aglomeracidn en espacios abiertos
o cerrados, incluyendo en las instituciones educativas. Por esta razén, el modelo educativo tuvo que
transformarse a través de otras alternativas de ensefianza lideradas e ideadas principalmente por
los profesores y los rectores.

Entre las alternativas de ensefianza llevadas a cabo durante la pandemia por las sedes educativas
de Arauquita que hacen parte del presente proyecto, se desarrollaron las siguientes:

. Educacion virtual (videollamadas).

. Mensajes por WhatsApp.

. Guias de aprendizaje impresas mediante acuerdos de envios y entregas en fisico a través de
padres.

. Llamadas telefénicas.
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. Videos.
. Préstamo de terminales a los estudiantes.

Una de las principales preguntas formuladas a los rectores de las instituciones educativas permitio
determinar las dotaciones que se han realizado con anterioridad y el nimero de terminales
disponibles en las sedes. Sobre estas preguntas, los rectores respondieron que entre las 24 sedes
educativas hay un total de 221 computadores portatiles disponibles. La institucién educativa Pedro
Nel Jimenez cuenta con la mayor cantidad, con un total de 120, seguida por San José de la Pesquera
con 58 computadores portatiles.

Del total de portatiles en las Instituciones, 145 se encuentran en buen estado, 71 se encuentran en
estado regular y 5 en mal estado. Los computadores portatiles que se encuentran en buen estado
fueron donados el presente afio o el anterior. La Reinera manifestd destinar el uso de los portatiles
tanto para estudiantes como para profesores, el resto de las instituciones educativas, con sus
respectivas sedes, destinan su uso exclusivamente a estudiantes.

Tabla 5. Estado de los Computadores portatiles en IEO

IEO Buen Estado | Mal Estado Regular
Cear Panama 5 0 21
La Reinera 0 2 15
Pedro Nel Jiménez Obando 120 0 0
San José de la Pesquera 20 3 35

Fuente: PROASEPP, 2021

Asimismo, se realizaron preguntas asociadas a los principales tipos de riesgo que pudieran
perjudicar la infraestructura educativa y la dotacion de terminales. Segin los rectores, los
principales riesgos estan asociados a las afectaciones a la infraestructura basica y a la posibilidad de
gue haya una inundacion en las sedes educativas. Estos riesgos podrian afectar los equipos que
sean entregados en las sedes educativas ya que no cuentan con condiciones de seguridad y
proteccion en las puertas y ventanas para evitar robos y porque una inundacién podria ocasionar
cortocircuitos, lo que significa un dafio a los equipos conectados a la red eléctrica.

Finalmente, segun la informacion suministrada por los rectores y luego socializada en conjunto,
ningun profesor recibié capacitacion en TIC en los Ultimos cinco afos. Por lo tanto, para llevar a cabo
un proceso exitoso y oportuno de dotacién a las sedes educativas, serd necesario incluir la
capacitacion en el uso y apropiacion de TIC a los docentes.

5.2 Identificacion y descripcion del problema

De acuerdo con los resultados obtenidos en el diagndstico, se evidencia que en las sedes educativas
se presenta limitada promocién del uso de las TIC para el entorno digital en la comunidad educativa
y un insuficiente acceso a servicios de apropiacién y acompanamiento. Sumado a esto, las sedes
educativas tienen una insuficiente dotacidn de tecnologias digitales.
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Los anteriores problemas han generado un acceso limitado y una minima apropiacién de las
tecnologias digitales en las practicas educativas de estas sedes. Estos diferentes aspectos conllevan
al reducido entorno digital escolar, lo cual se ha determinado como problema central.

Lo anterior, ha tenido efectos negativos al presentarse bajos niveles de competencias en los
estudiantes y docentes, e insuficientes procesos de aprendizaje en los estudiantes, que se ven
reflejados en los resultados de las pruebas SABER. Esto conlleva a que se generen limitantes en el
acceso de los estudiantes que se graduan al mercado laboral.

Los problemas que se indican en el arbol de problemas se soportan en el diagndstico elaborado con
informacidn primaria y secundaria entregada por los rectores y docentes de las sedes educativas y
por la Gobernacion de Arauca.

A continuacién, se ilustra el arbol de problemas del proyecto.

Imagen 2. Arbol de problemas del proyecto.

Arbol de problemas

L _ o Incremento de costos en las familias por el
Bajo nivel de competencias. Insuficiencia en los procesos de . o - s
=5 p o . Limitado acceso laboral de los pago de servicio de internet y la adquisicidn
digitales en la comunidad aprendizaje auténomo por parte de _ " . a- =
oducativa los estudiantes estudiantes que se graduan equipos tecnoldgicos para la busqueda de
informacién en el hogar
|
| | |
0 idad | Dificultad de consulta fuentes de
A i i d i nequi en el acceso . Ao T e
de pr re= - A o informacion digitales en la Institucion
articuladas al entorno TIC apropiacién de las TIC

educativa por parte de los estudiantes

Reducido entorno digital escolar en sedes educativas publicas del municipio de Arauquita

Insuficiente acceso a tecnologias
digitales en las sedes educativas

Baja apropiacion de las tecnologias digitales en las practicas
educativas en sedes publicas

publica
|
Limitada promocion del uso Insuficiente acceso a servicios de Insuficiente informacién Insuficiente dotacidnde o decuadas condiciones Deficiente acceso en
de las TIC para el entorno p ¥ P SR el sobre el uso de las TIC tecnologias digitales en uso de tecnologias dpaj'aales conectividad a internet
digital en la comunidad uso de las TIC en la comunidad en las practicas las sedes educativas on las mdes%d\]mgvtas en sedes educativas

educativa. educativa. educativas. publicas. piblicas, pliblicas

Fuente: PROASEPP, 2021.

5.3 Identificacién de participantes

Tabla 6. Identificacidn de participantes.

TIPO TIPO DE

ENTIDAD CONTRIBUCION INTERES O EXPECTATIVA | CONTRIBUCION O GESTION

ACTOR
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Coordinar las
intervenciones realizadas

Agencia de en las zonas priorizadas | Emitir concepto y viabilidad del
. Renovacién por el Gobierno nacional | proyecto como aporte a Ia
Nacional . | Cooperante . o .,
del Territorio identificadas como | Implementacién del Proceso de
- ART ZOMAC y/o PDET como | Paz
aporte a la construccion
de paz.
Desarrollar su objetivo de
disefiar e implementar
iniciativas para la | Aporte de informacion técnica
transformacion educativa | en cuanto a la educacién para el
Ministerio de mediante la tecnologia, | desarrollo del proyecto. Emitir
Nacional Educacion Cooperante basadas en el desarrollo | concepto y viabilidad del
Nacional de competencias | proyecto segun las metas del
docentes para la | Gobierno nacional para la
ensefanza y el | educacion.
aprendizaje, de cara a la
transformacién digital.
Desarrollar su objetivo de
destinar los recursos
necesarios para
implementar el
aprendizaje  digital, y
fortalecer las habilidades _—
. Ser garante del cumplimiento de
y competencias de los -
los objetivos del proyecto en
Departamental Arauca Cooperante docentes en TIC, . .,
. L articulacién con las metas de la
innovacioén, liderazgo y el .,
L Gobernacion.
uso de aplicaciones y
herramientas que
pueden replicar en el aula
de clase tanto presencial,
como virtual.
. Aporte de los recursos técnicos
Desarrollar su objetivo de P ., . ”y
. en la gestién de la informacién
garantizar el acceso a la
-, . con los rectores de las IE para el
. educacidn en condiciones ,
. Arauquita - . . desarrollo del proyecto asi
Municipal Cooperante dignas e incluyentes por .
Arauca . mismo  ser  garante  del
medio de la o L
. cumplimiento de los objetivos
Infraestructura educativa . =
del proyecto en articulacion con
dotada. -
las metas del municipio
. Aporte en el suministro de
Obtener herramientas . .,
Rectores de L . . informacion sobre el estado de
Otro Beneficiario Tecnoldgicas y formativas

las IEO

para mejorar la practica

las sedes educativas para la
construccién del diagndstico y la
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educativa en las
instituciones educativas.

definicion del alcance del
proyecto. Seran los encargados
de custodiar y propender por el
buen uso de las herramientas
entregadas

Mayores  niveles de . .
o L. La comunidad educativa
ensefianza y aprendizaje, .
(Padres, docentes y acudientes)
desarrollo de .
capacidades ue cumpliran con el desarrollo de
P ) _q las actividades de formacion
. permitan mejorar ,
Comunidad L . propuestas y fomentaran el
Otro . Beneficiario resultados académicos,
educativa adecuado uso de las TIC.
personales y de acceso al
.| Impulsar a sus
mercado laboral. Recibir | .. .
. . ., | hijos/responsables a seguir
e impartir una educacion . .
. . estudiando y alejarse de
de calidad con igualdad. -
actividades poco provechosas.
Expectativas: Generar
capacidades v
competencias TIC en la
. . Aporte de recursos para la
comunidad educativa, apropiacion en el uso de las TIC
Otro SIERRA COL Cooperante docentes y estudiantes it

que fortalezcan la
educacién y
competitividad del
municipio.

de docentes, estudiantes y
comunidad educativa.

5.4 Analisis de participantes

Desde el comienzo de la formulacion del proyecto, se buscé la articulacion entre el equipo de
SierraCol con los actores del territorio, incluyendo el Secretario de Educacidon de Arauquita
(Francisco Daza) y los rectores de las cuatro Instituciones Educativas Oficiales (Centro Educativo
Panama, Centro Educativo La Reinera, Institucién Educativa San José de la Pesquera, Institucion
Educativa Pedro Nel Jimenez) que fueron previamente beneficiarias del proyecto “Conectividad con
Propdsito”, de SierraCol, Alcaravan, Microsoft y Anditel.

A continuacidn, se presentan las cuatro instituciones educativas con los respectivos rectores con
quienes se realizaron las reuniones virtuales.

Tabla 7. Instituciones educativas oficiales y sus respectivos rectores.

Instituciones Educativas

Nombres de los rectores

Cear Panama

Francisco Javier Pérez

|.E. La Reinera

Flor Marina Rodriguez
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I.E. San José de la Pesquera Edgar Duvan Sepulveda

I.E. Pedro Nel Jimenez Raquel Pérez

Fuente: PROASEPP, 2021.

La articulacién se desarrolld a través de reuniones semanales en las cuales se les presentaba la
alineacién del proyecto con los planes de desarrollo, las problematicas, y los objetivos identificados
de forma preliminar dentro del proyecto. Posteriormente, se elaboré un cuestionario en formato
de encuesta con preguntas abiertas y cerradas, con la finalidad de que los rectores pudieran
presentar informacion relacionada con:

. Clasificacién estudiantil.

o Clasificaciones docentes y personal administrativo.

o Factores de dindmica social.

o Analisis de contexto inmediato en las sedes educativas.

o Disponibilidad de servicios publicos.

o Inventario de dotacién de tecnologias digitales.

o Inventario de mobiliario.

o Pertinencia y apropiacion de las TIC en docentes y estudiantes.

Una vez entregados los cuestionarios, se realizd una sistematizacién que permitid ampliar el
diagndstico de los establecimientos educativos, y de esta manera se logré definir el alcance del
proyecto, segun la necesidad en términos de dotacién de terminales y de apropiacién a las
tecnologias.

Las siguientes reuniones con los rectores y el secretario consistieron en la validacién del diagnéstico
y el alcance. Durante ese proceso, se determiné la importancia de ampliar el alcance relacionado
con la apropiacién de las TIC en la comunidad educativa, incluyendo los docentes, estudiantes y
padres de familia. Es por esto que se optd por buscar propuestas en el mercado relacionadas con el
desarrollo de estrategias para la apropiaciéon y un mayor uso de las tecnologias digitales en los
procesos pedagdgicos de las Instituciones Educativas.

En el proceso de buscar propuestas, se realizd una entrevista individual a cada uno de los rectores
con la finalidad de identificar nuevas alternativas y estrategias de apropiacién de las TIC, y que
tuviera presente un mejoramiento en la calidad educativa y dentro del proceso pedagégico.

Frente a las respuestas de los rectores y a las propuestas presentadas por expertos, se elabord un
cuestionario dividido en dos etapas y que debia ser respondido por los rectores. La primera etapa
se centraba en preguntas abiertas que permitieran a los rectores determinar el nivel de apropiaciéon
y uso de las TIC dentro de las actividades pedagdgicas por parte de los directivos de la Institucion,
los docentes y los estudiantes. La segunda etapa consistia en seleccionar las propuestas de
preferencia, sin mencionar la empresa o el proponente con la finalidad de no causar un sesgo sobre
las propuestas.
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A partir de los resultados del cuestionario, quedaron dos empresas de preferencia, por lo que se
realizd una presentacidon de ambas a los rectores para que estos pudieran resolver sus dudas y
determinar la mejor propuesta. Con la selecciéon del proponente, se procedid a incluir sus
propuestas dentro del componente de apropiacidn a las TIC que hace parte de las actividades
planteadas para el proyecto.

Al finalizar la formulacidn y estructuracién del proyecto y pasar a la fase de ejecucién, los rectores

de las cuatro instituciones educativas adelantaran la veeduria del proyecto para verificar su debido
cumplimiento.

5.5 Poblacién Afectada y poblacion objetivo
De acuerdo con la informacién de matriculas reportada por la Secretaria de Educacion
Departamental de Arauca en las 24 sedes educativas, en el SIMAT se encontraban matriculados

1797 estudiantes en las distintas sedes educativas al mes de febrero de 2021. Segun la informacién
brindada por los rectores y docentes, la planta estd compuesta por 83 docentes.

5.6 Arbol de Objetivos

A continuacion, se presenta el arbol de objetivos, que plantea soluciones estratégicas a partir del
problema central y sus causas identificadas.

Imagen 3. Arbol de objetivos.

Arbol de objetivos

Incrementar el nivel de
competencias digitales en
la comunidad educativa

Fortalecer los procesos de
aprendizaje auténomo por parte de
los estudiantes

Aumentar el acceso laboral de los
estudiantes que se gradian

Reduccidn de costos en las familias por el pago

de servicio de internet y la adquisicidn equipos

tecnoldgicos para la biisqueda de informacion
en el hogar

) . . Reducir la inequidad en el
Adecuadas practicas ivas y aproplacién de las

articuladas al entorno TIC TIC

Facilidad para consultar fuentes de
informacion digitales en la Institucion
educativa por parte de los estudiantes

Arauquita

Fortalecer el entorno digital escolar en sedes educativas publicas del municipio de

I

Incrementar la apropiacién de las tecnologias digitales en las
practicas educativas en sedes publicas

Facilitar el acceso a servicios de
Promover el uso de las TIC Aee = para el

- p ¥y p
para el entomo digital en la uso de las TIC en la comunidad
comunidad educativa. educativa.

Consolidar informacién
sobre el uso de las TIC
en las practicas
educativas.

Aumentar el acceso a tecnologias
digitales en las sedes educativas
publica

|
Mejorar las condiciones de
infraestructura para el uso
de tecnelogias digitales en
las sedes educativas
puiblicas._

Aumentar |a dotacidn
de tecnologias digitales
en las sedes educativas

puiblicas.

Fuente: PROASEPP, 2021.

5.7 Andlisis de alternativas
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Una vez identificado el diagndstico, se realizé una reunidn individual con cada uno de los rectores
para presentarles los resultados obtenidos y un resumen de necesidades determinado por ellos; asi
mismo se presentaron las recomendaciones formuladas por los Ministerios de Educacién y de las
Tecnologias de Informacion y de las Comunicaciones para proyectos similares.

La reunidn virtual se realizd6 a manera de entrevista abierta con la finalidad de que los rectores
pudieran exponer sus propuestas en torno a mejorar la calidad educativa de sus instituciones con
elementos de apropiacion y uso de las tecnologias digitales. Como se ha mencionado previamente,
estas propuestas deberan complementar y articularse con el proyecto “Conectividad con
propdsito”.

Algunos rectores presentaron el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de sus instituciones,
solicitando el refuerzo de algunas de las estrategias del PEI. Esta informacién fue luego transcrita e
incluida de las alternativas de solucion a revisar. Luego de la entrevista abierta a los rectores se les
hizo una presentacién de las cuatro propuestas presentadas dentro del estudio de mercado para la
apropiacién y uso de las tecnologias digitales.

Posteriormente, se implementd un cuestionario en dos etapas. En la primera se realizaron
preguntas abiertas, orientadas a la apropiacién de las tecnologias digitales y el nivel de uso dentro
del proceso pedagdgico de los docentes y estudiantes. Esta primera etapa tuvo la finalidad de
ampliar el diagndstico previamente elaborado el afio pasado con los rectores.

En la segunda etapa se formularon preguntas con respuestas multiples a los rectores. La finalidad
de esta etapa era permitir a los rectores seleccionar las alternativas de solucién de preferencia,
relacionadas con el componente del diplomado para los docentes. Algunas de las preguntas incluian
detalles sobre el contenido minimo que deberia tener los diplomados y algunas competencias que
deberia fortalecer a través del diplomado, como, por ejemplo: competencias en tecnologia, en
desarrollo pedagdgico, en comunicacién e investigacion a través del aprendizaje sobre el uso de las
TIC.

6. Alternativa técnica de la propuesta

La alternativa de soluciéon propuesta para este proyecto es la implementacidon de tecnologias
digitales para aprender en 24 sedes educativas oficiales ubicadas en el municipio de Arauquita,
Arauca.

6.1 Localizacion de la alternativa seleccionada

En total se van a beneficiar 24 sedes educativas de 4 Instituciones educativas. A continuacidn, se
relaciona la informacién de cada sede:

Tabla 8. Informacidn de las 24 sedes educativas a beneficiar.

IE SEDE VEREDA COORDENADAS
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San José de la Mata Oscura La MATA Lat 6.910187 Log -
Pesquera Pesquera OSCURA 71.239770
Pedro Nel Pedro Nel Panams Panams LAT 04°35°46.3215 N, LONG
Jiménez Obando | Jiménez Obando 71°04°39.0285 O

6.2 Especificaciones técnicas

El proyecto tiene tres componentes: (1) Dotacién de tecnologias digitales, (2) Dotacion de gabinetes
de seguridad y (3) Apropiacion de las tecnologias digitales en la comunidad educativa. A
continuacién, se presentan los componentes, se explica el alcance, y se describen los criterios de
aceptacion de la actividad.

7. Componente 1: Dotacion de tecnologias digitales

Este componente del proyecto busca la dotacidn de tecnologias (terminales, software) en 22 sedes
educativas publicas de Arauquita que han sido conectadas a Internet gracias al proyecto
“Conectividad con propdsito” y que cumplen con los criterios establecidos por Computadores para
Educar, donde recomiendan que se realice una dotacién de dos estudiantes por computador. Estas
terminales seran usadas por los estudiantes en su proceso pedagédgico. Adicionalmente, en las sedes
se instalaran gabinetes para proteger los equipos entregados.

Para estimar el nimero de terminales requeridas por sede educativa se toma la matricula SIMAT y
se estima un promedio de 40 estudiantes por “grupo o salén”. Con el nimero de estudiantes en la
sede y con el nimero de estudiantes promedio por grupo (40), se tiene claridad sobre el nimero de
grupos en cada una de las sedes. Se busca garantizar que cada grupo tenga una exposicién con los
equipos de por lo menos cuatro horas semanales. Finalmente, se calcula el nimero de equipos
necesario para que, dentro de cada grupo, exista una relacién de dos (2) estudiantes por terminal.

Es importante aclarar que Computadores para Educar (CPE) determind que la exposicién a los
equipos debe ser de por lo menos cuatro horas por semana, con el objetivo de que los mismos se
utilicen como minimo en las cuatro areas fundamentales: Matematicas, Lenguaje, Ciencias Sociales
y Ciencias Naturales. De esta manera, los estudiantes tienen la posibilidad de utilizar los equipos por
lo menos una hora dentro de esos bloques de horario. El objetivo de CPE es que los equipos se
comiencen a utilizar en mayor medida, no solamente en la clase de tecnologia. Asi mismo, al
garantizar al menos cuatro horas de uso por semana, se promueve y motiva el aprendizaje de los
estudiantes a través del uso de los dispositivos, al tiempo que se asegura que mas docentes puedan
desarrollar sus clases haciendo uso de estos. De acuerdo con el nimero de grupos en la sede
educativa, se debe considerar que pueden requerirse equipos para cubrir la necesidad de varios
grupos al mismo tiempo (bloque de grupos), es decir que el nimero de bloques de grupos
determinarda el nimero de equipos a entregar.

Los equipos portdtiles deben tener caracteristicas de utilizacion facil e intuitiva usabilidad, bajos
costos, garantia de calidad, integralidad, alta y rapida disponibilidad de partes y repuestos y deben
estar en concordancia con las especificaciones minimas dispuestas por el Ministerio de Educacidn
Nacional para el afio 2020.
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Estos terminales deben contar minimo con las siguientes especificaciones:

Nombre del ETP
Productividad
Ficha tecnica del ETP

Verificacion

CARACTERISTICAS
TECNICAS DE LOS
EQUIPOS ADOTAR

El Proveedor debe
cumplir  estos
requisitos.

Imagen 4. Especificaciones minimas de los terminales.

Requisitos especificos
caracteristicas

Marca
Modelo

Forma o presemaclén o
tipo de chasis

Procesador

Memoria RAM
Almacenamiento interno
Unidad DVD / CD
Puertos USB

Puerto tarjetas SD
Tarjeta de red

Puerto de red
Tarjeta de video

Puertos de video

Pantalla
Teclado

Conector
auriculares/micréfono

Camara web y
micréfono integrados

Parlante integrado

Bateria

Cargador

Tarjeta inalambrica

Bluetooth

Peso

Software licenciado y
|pre-instalado

Seguridad

Manejo consumo de
energia

Accesorios

Rotulado Carcasa y
BlOS

Fuente: PROASEPP, 2021.

Unidades Descripcion del requerimiento minimo yio tipo tecnologia Minimo Maximo Observaciones
NA Ofrecido por €l Proponente
NA Ofrecido por el Proponente
NA Portatil
GHz Procesador con frecuencia base de minimo 2.2 GHz, con minimo 2 nucleos fisicos de computo y Core 15
arquitectura de 64 bits, con compatibilidad CMPXCHG 16b, PrefetchW y LAHF/SAHF. o
GB Memoria DDR4 con frecuencia minima de 1866 MHz 8 GB
: Al t 1
GB Disco duro mecanico SATA de 5400 rpm 17168 rﬂema va Ss0 612
Unidad Opcional DVD-RW
Unidad Tres (3) puertos USB tipo A integrados al chasis del equipo: dos (2) USB 3.0 y uno (1) USB 2.0. No a
° se aceplan adapladores ni extensores ni mulliplexores. -
Unidad Integrado SD o Micro SD 1

Ethernet 10/100 integrada

Unidad Compatibilidad nativa con IPvE y en convivencia con IPv4 !
Unidad RJ45 1
Unidad  |Integrada. Compartida Dinamicamente. 256 MB. 1
Unidad HDMI o Mini HDMI 0 Micro HDMI 1
Pulgadas |Con Antirreflejo y con resolucion minimo HD 14" 0 superiores
Unidad Integrado, en espafiol (Internacional) 1
Unidad Conector Estandar 3.5 mm (Micréfono/Audifonos/Parlantes) 1
Unidad No interpolada, grabacion video y fotografia en HD 720p y micréfono integrado 1
Unidad Estéreo - Doble canal integrado -
Horas Recargable lon-Litio o Litio-Polimero minimo 7 horas
Certificacion FCC o CE o UL
Unidad Adaptador de AC externo 110-240 VAC @ (50/60Hz) 1
Certiicacion FCC o CE o UL
Wireless IEEE 802 11 b/g/n integrada. Encriptacion WEP 64/128, con compatibilidad IPV4 / IPV6 con
Unidad opcion de Activacion / Desactivacion desde feclado por tecla ¢ combinacion de teclas o desde 1
funcionalidad directa externa
Unidad Bluetooth integrado Version 4.0
Ka Con baleria. Maximo 1.7 Kg N/A
1.Garantizar la restauracion del sistema operativo desde un medio USB, entregado por el fabricante
0 por el proveedor, que permita reslaurar desde cero €l sistema operativo y los contenidos
educalivos € interfaces entregados por la entidad, €s decir gue una vez restaurado el computador
quedara con todo el software inicialmente instalado, con la personalizacion de LA ENTIDAD y las
licencias enfregadas activadas
2. Garantizar una restauracion, desde cero, del sistema operativo desde el Disco Duro del equipo, es
decir, que una vez restaurado el computador quedara con todo el software inicialmente instalado,
Licencia . A . o5 v Vil ; -
con la personalizacion de la entidad, con los enlaces y vinculos que permitan el funcionamiento de
los contenidos educativos y las licencias entregadas aclivadas .
3. Los dos procesos de restauracion descritos, deben garantizar que en ningin momento se pierda
Ia funcionalidad del sistema operativo, ni de los aplicativos instalados, ni el funcionamiento de los
enlaces ylo accesos direcios, cuando aplique. Adicionalmente, el contratista debera allegar los
instructivos detallados para ejecutar los respectivos procesos de restauracion
El equipo debe tener instalado la dlfima version estable de drivers y firmwares.
Version  |Madulo TPM 2.0 o superior
Version  [Certificacion Energy Star versién 6.0 o superior Version 6.0
Unidad Touchpad con superficie continua o con botones. En ambes casos con funciones de click derecho e 1
izquierdo y desplazamientos equivalentes a un “mouse” con “Scroll”
Se debe garantizar la instalacion de stikers de seguridad, lipo cascara de huevo o no reutilizable
Unidad después de ser removido, que permita evidenciar cualquier intento de manipular el interior del 1
dispositivo.
Se debe personalizar la carcasa exlenior e nterior del terminal de acuerdo con los artes y distribucion
entregados por la enlidad. La marcacion externa debe ocupar por lo menos el 60% de la carcasa. La
marcacion debe ser en bajo relieve o con tinla de alla seguridad o cualguier oro mecanismo que
resista alcohol, quimicos (] disolventes), grasas, aceites y agua
De igual forma, el contrafista debera personalizar la BIOS de los equipos entregados durante la .
i OPCIONAL PARA
Unidad ejecucion del contralo, la cual debe ocupar el 100% de la panialla. EI arle para la Bios sera OBRAS POR
entregada por la Entidad IMPUESTOS

El computador poriaiil debera iener grabado en la carcasa el numere de seral de fabrica.

Cada terminal debe contar con un sticker visual de identificacion tnico (ID-alfanumérico donde
indique el nombre del proveedor y el serial del portatil con cadigo de barras) con la estructura
definida por |a entidad, este mismo serial se encontrara en la caja contenedora de los dispositivos.
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Los contenidos de Colombia Aprende seran solicitados al Ministerio una vez sea aprobado el
proyecto y deberdn ser cargados a los portatiles junto con los contenidos a adquirir, lo que permitira
el uso de estos de forma offline en caso de ser necesario.

7.1 Criterios de aceptacién de la actividad

Para atender las actuales necesidades de las sedes educativas y cumplir con el indice de exposicidon
al uso definido en el documento técnico, se presenta el nimero de portatiles que se dotard en cada
una de las 22 sedes:

Tabla 9. Numero de portatiles a dotar en cada una de las 22 sedes.

INSTITUCION EDUCATIVA / SEDES Estudiantes | Portatiles para dotacidn

CENTRO EDUCATIVO LA REINERA 122 13
CANO ARENAS 15

LA ARENOSA 55 6

SAN LUIS "B" 52 5

CENTRO EDUCATIVO PANAMA 286 29

EL GUAYACAN 23 2

GAVIOTA DEL CARANAL 11 1

LA RESERVA 14 1

LOS COLONOS 37 4

PLAYA RICA 32 3

RAFAEL NUNEZ 19 2

SAN ISIDRO 22 2

SAN JOSE DEL CARANAL 8 1

SANTA CLARA 25 3

SANTA ISABEL DEL CARANAL 32 3

SEDE PANAMA 37 4

UNCARIA 26 3

I.E. SAN JOSE DE LA PESQUERA 527 33

I.E. SAN JOSE DE LA PESQUERA - SEDE PRINCIPAL 405 21

JORGE ELIECER GAITAN (EL PLACER) 16 2

LA OSA 44 4

LOS MAZAGUAROS 11 1

MARIA CANO 22 2

MATA OSCURA 18 2

POLICARPA SALAVARRIETA 11 1

TOTAL 935 75

Fuente: PROASEPP, 2021.

Con la tabla anterior se determina que el total de terminales a dotar en las sedes educativas de
Arauquita es de 75 computadores portatiles para un total de 935 estudiantes de 22 sedes. En este
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componente se excluyeron dos sedes educativas: Pedro Nel Jiménez y Santa Cecilia de CEAR
Panama, teniendo en cuenta que ya cuentan con los portatiles suficientes para cumplir con las
condiciones que plantea Computadores para educar de tener al menos dos estudiantes por un
portatil. Es por esta razén que se tomé la decision de no incluirlos dentro de la dotacién de los
computadores portatiles, lo cual no los excluye de ser beneficiarios del diplomado para los docentes.

8. Componente 2: Dotacidn de gabinetes seguridad

Con la finalidad de proteger los portatiles de robos y otros riesgos socio-ambientales, se adquiriran
unos gabinetes de seguridad que cuenten con las siguientes caracteristicas:

(] Ventilacion: rejillas de ventilacién en paneles laterales y panel posterior y ventilacion
forzada regulable con termostato de temperatura.

° Sistema eléctrico incorporado: carga secuencial de las portatiles en circuitos
tomacorrientes.

° Bandejas horizontales: con disefio especial, sin bordes afilados, para poder tomar
facilmente las portatiles.

° Puertas delanteras: en aluminio ligero con orificios para una mejor ventilacién.

° Cerradura de seguridad: cerradura o chapa de seguridad reforzada con juego de llaves.

° Movilidad: ruedas de seguridad antideslizantes de goma para facilitar la movilidad del

armario y proteccion de las portatiles.

Los criterios éptimos del carro con gabinetes son las siguientes:

Dimensiones (ancho x profundidad x largo) 78.74x59.69 x 115 cm
Peso 120 Ibs (60 kg)
Dimensiones del compartimiento (ancho x profundidad x largo) 31.12x40.64 x 8.26 cm

8.1 Criterios de aceptacion de la actividad.

Teniendo en cuenta el niUmero de portatiles por sede educativa y que se realizara dotacién de las
terminales para 22 sedes, se plantea dotar 22 gabinetes en las mismas sedes para proteger las
terminales. A continuacion, se evidencia la relacién de gabinetes por nimero de portatiles por sede
educativa.

Tabla 10. Relacion de gabinetes por nimero de portatiles por sede educativa.

INSTITUCION EDUCATIVA / SEDES EDUCATIVAS Estudiantes P°':Z::iisé':‘a'a p:::'z:teat:;n
CENTRO EDUCATIVO LA REINERA 122 13 3
CANO ARENAS 15 2 1
LA ARENOSA 55 1
SAN LUIS "B" 52 1
CENTRO EDUCATIVO PANAMA 286 29 12
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EL GUAYACAN 23 2 1
GAVIOTA DEL CARANAL 11 1 1
LA RESERVA 14 1 1
LOS COLONOS 37 4 1
PLAYA RICA 32 3 1
RAFAEL NUNEZ 19 2 1
SAN ISIDRO 22 2 1
SAN JOSE DEL CARANAL 8 1 1
SANTA CLARA 25 3 1
SANTA ISABEL DEL CARANAL 32 3 1
SEDE PANAMA 37 4 1
UNCARIA 26 3 1
I.E. SAN JOSE DE LA PESQUERA 527 33 7
I.E. SAN JOSE DE LA PESQUERA - SEDE PRINCIPAL 405 21 1
JORGE ELIECER GAITAN (EL PLACER) 16 2 1
LA OSSA 44 4 1
LOS MAZAGUAROS 11 1 1
MARIA CANO 22 2 1
MATA OSCURA 18 2 1
POLICARPA SALAVARRIETA 11 1 1
TOTAL 935 75 22

Fuente: PROASEPP, 2021.
9. Componente 3: Apropiacion de las tecnologias digitales en la comunidad educativa

El Ministerio de Educacién Nacional (MEN) en su documento Competencias TIC para el desarrollo
profesional docente, considera “el desarrollo profesional del docente como uno de los principales
factores que aportan al fortalecimiento de la calidad educativa; por ende, se hace relevante una
formacion que le permita cualificar sus prdcticas pedagdgicas, al tiempo que se desarrolla como
persona y como profesional, para responder a las expectativas, necesidades y demandas de la
sociedad y contribuir desde su quehacer al proyecto educativo de Nacion” (Ministerio de Educacion
Nacional, 2013, p. 15).

El presente proyecto tiene por objeto educar con pertinencia, incorporar innovacion en la
educaciéon, y dinamizar la formaciéon de los docentes para que amplien sus conocimientos,
propongan estrategias didacticas, metodologias flexibles y nuevos modelos pedagdgicos en
beneficio de la formacidn de sus estudiantes rurales y urbanos.

Para lograrlo, el proyecto mejorara las practicas educativas que hacen uso de las TIC; fomentard en

los docentes la gestidn de investigacion para la generacion de sus proyectos educativos desde la
innovacién con uso de TIC; y asegurara la disponibilidad de contenidos educativos de alta calidad y
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de acceso publico, incluyendo los ofertados por el Estado en sus plataformas, los generados por los
propios docentes participantes y los suministrados por el operador del proyecto?.

La fase de alistamiento tiene como fin preparar a los docentes a través de un Diplomado. Al inicio
se llevard a cabo una reunién virtual con los directivos docentes en la cual se les presentara el detalle
del proyecto. Alli se acordard el perfil de los docentes que pueden participar en el diplomado, y se
establecerdn las principales reglas de juego: cantidad de participantes en el diplomado,
compromisos de las partes, uso de las instalaciones, fechas y horarios, entre otros.

A los docentes que cumplen con el perfil acordado se les realizara la presentacién del diplomado,
se les hara el registro de inscripcidn y se compartiran los acuerdos y compromisos de participacion,
asistencia a sesiones y desarrollo de las actividades. El registro es asimilable a una “matricula” que,
ademas de brindar acceso a la plataforma del diplomado, representa su compromiso para divulgar
los conocimientos con otros docentes e implementar las actividades con sus estudiantes. En este
momento se pueden aclarar dudas respecto al uso de las plataformas que serdn empleadas, para
facilitar la apropiacidn de los recursos tecnolégicos y digitales.

Los directivos docentes, en el desarrollo de esta tarea, realizan un encuentro para hacer que los
docentes firmen acuerdos de compromiso sobre el cuidado y buen uso de los dispositivos. En caso
de ser necesario se efectuara una sesion para brindar instrucciones de uso de dispositivos a los
docentes, con el fin que ellos puedan replicarlos con sus estudiantes. De igual manera, se referiran
a tutoriales de uso y manuales a los que se puede acudir en caso de requerir profundizar en un tema
especifico del uso de los dispositivos.

Los docentes seran formados en las siguientes competencias a través de 5 mddulos (120 horas) que
componen el Diplomado. Estas competencias serdn fortalecidas de manera transversal durante cada
uno de los médulos a implementarse:

Competencias
Competencia Tecnoldgica: Permitira a los docentes utilizar herramientas tecnoldgicas complejas o
especializadas para: (1) disefiar ambientes virtuales de aprendizaje que favorezcan el desarrollo de
competencias en los estudiantes y la conformacién de comunidades y/o redes de aprendizaje, y (2)
incentivar y facilitar el uso de herramientas tecnoldgicas para ayudar a los estudiantes a construir
aprendizajes significativos y desarrollar pensamiento critico.
Competencia Pedagdgica: Permitira a los docentes: (1) disefiar ambientes de aprendizaje acordes con el
desarrollo cognitivo, fisico, psicoldgico y social de los estudiantes para fomentar el desarrollo de sus
competencias; (2) implementar estrategias didacticas mediadas por TIC, para fortalecer en los
estudiantes las capacidades para resolver problemas de la vida real y proponer proyectos educativos que
permiten la reflexidén sobre el aprendizaje propio y la produccién de conocimiento.

2 Durante el proceso de formulacién y estructuracion del proyecto se realizaron reuniones con funcionarios
del Ministerio de Educacién Nacional, quienes recomendaron alinear las especificaciones técnicas con el uso
de los contenidos de Computadores para Educar, formacion en el marco de las competencias TIC para los
docentes, entre otras. Para lo cual, nos indicaron consultar los siguientes
enlaces:https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-355996 archivo pdf manual dotaciones.pdf vy
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-339097 archivo_pdf competencias_tic.pdf.
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Competencia Comunicativa: Permitird (1) utilizar una variedad de herramientas e interfaces para
transmitir informacién y expresar ideas propias combinando texto, audio, imagenes estdticas o
dindmicas, videos y gestos; (2) promover comunicaciones efectivas en la comunidad educativa, que
aporten al mejoramiento de los procesos de convivencia escolar; (3) interpretar y producir iconos,
simbolos y otras formas de representacién de la informacidn, para ser utilizados con propdsitos
educativos, y (4) contribuir con sus conocimientos y los de los estudiantes a repositorios de la humanidad
en Internet.

Competencia Investigativa: Permitird a los docentes: (1) generar sus propios Entornos Personales de
Aprendizaje, reconociendo sus aptitudes en cada una de las areas de conocimiento.

Competencia de Gestion: Comprende la capacidad para utilizar las TIC en la planeacidn, organizacion,
administracion y evaluacién efectiva de los procesos educativos, tanto a nivel de practicas pedagogicas
como de desarrollo institucional en la organizacion y administracion de la informacién localizada en
internet.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional, Competencias TIC para el desarrollo profesional docente, 2013.

A continuacién, se describen los diferentes momentos del Diplomado:

Momento 0 - Nivelacion docente: Se realizard desde un proceso andénimo y de respuesta
automadtica aplicada a los docentes de las instituciones participantes en el proyecto; permite
determinar caracteristicas en competencias definidas y nivel de apropiacién a las TIC. Su analisis
facilitard el desarrollo de competencias especificas y su posterior implementacidon en la practica
pedagdgica dentro del aula de clase, entendidas como: Capacidad de comunicacién, Trabajo en
equipo, Capacidad de liderazgo y Adaptacion al cambio.

Esta nivelacidon facilitara la intervenciéon de las estrategias empleadas en los componentes
presenciales y virtuales, al tiempo que posibilitara la orientacién de las mismas frente al desarrollo
de las competencias de cada maestro, lo cual garantizara que en el proceso el maestro incluya las
TIC desde las diversas herramientas y recursos tecnoldgicos en el aula de clase en el logro de una
real innovacion en la educacion.

Momento 1: Reconocimiento de competencias en TIC para docentes e innovacion metodoldgica
de aula: Este momento implica la realizacidn de las siguientes actividades:

Sensibilizacion inicial Diciendo
Diagndstico Explorando
Pedagogias emergentes con base en TIC Explorando

Introduccidn a los PLE (Personal Learning Environments): Entornos Personales | Haciendo
de Aprendizaje
Practica Inicial Haciendo

Momento 2: Estructuracidon de Unidades y Secuencias didacticas asociadas a TIC por medio del
fortalecimiento de los Entornos Personales de Aprendizaje - PLE

Construyendo un PLE Haciendo
Evaluando un PLE Haciendo
Articulando un PLE Haciendo
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La apropiacién y el desarrollo de Competencias Tecnolégicas tiene que ver con la capacidad para
seleccionar y utilizar de forma pertinente, responsable y eficiente una variedad de herramientas
tecnoldgicas, entendiendo los principios que las rigen, la forma de combinarlas y las licencias que
las amparan, con sensibilizacién para comprender el concepto de TIC, su respectivo uso en el
entorno educativo y su impacto como mediadoras del aprendizaje en los componentes de
Ambientes, asimilando su funcionamiento, integracién y aplicacion en la preparacion y presentacién
de clases a través de contenidos interactivos.

La apropiacion en Competencias Pedagdgicas se entiende como la capacidad de integrar y usar las
TIC para fortalecer los procesos de ensefanza y aprendizaje. Esto se hace a partir del reconocimiento
de los alcances y limitaciones para incorporar estas tecnologias en la formacion integral de los
docentes, para acceder a contenidos y usarlos de forma diddctica dentro del aula.

Momento 3: Articulacion de las aplicaciones y/o contenidos aportados en la herramienta digital
para su aprovechamiento en las actividades de aula

Reconocimiento de aplicaciones Diciendo
Profundizando en las aplicaciones Explorando
Alternativas de insercidén como entornos virtuales de aprendizaje Explorando
Disefio de actividades bajo el soporte de las aplicaciones Haciendo
Entrega del producto final Haciendo

En este momento se hard énfasis en la formacion en Metodologias ABP (Aprendizaje Basado en
Problemas), y en la manera de emplear las TIC para el desarrollo y apropiacién de competencias
pedagdgicas. Se busca aprovechar al maximo el uso de las TIC para fortalecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje, y para desarrollar la Competencia Investigativa, definida como la
capacidad de utilizar las TIC para la transformacion del saber y la generacién de nuevos
conocimientos.

Momento 4: Apropiacidn en la Competencia de Gestion

La Competencia de Gestion comprende la capacidad para utilizar las TIC en la planeacidn,
organizacidn, administracién y evaluacion efectiva de los procesos educativos, tanto a nivel de
practicas pedagogicas como de desarrollo institucional en la organizacién y administracién de la

informacion localizada en internet.

El contenido programatico se presenta a continuacion:

OBIJETIVOS DE APRENDIZAJE TEMAS HORAS
Fundamentar a los participantes en los conceptos, | Fundamentos y Estandares | 20 horas
estructura y estandares de competencias basicas para la | de Competencias Basicas en | (presencial vy
modalidad virtual. TIC para Docentes virtual)

Manejar los conceptos y funciones basicas asociadas a las
TICy al uso de computadores personales.

Manejar en detalle la plataforma para la implementacion | Teoria y practica de los LMS | 20 horas
del curso virtual. conocimientos con Moodle (presencial vy
virtual)
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Usar y aplicar las herramientas de la Web 4.0 y sus | Herramientas Web 4.0 20 horas
contenidos dindmicos en la practica docente. (presencial vy
virtual)
Proporcionar los conceptos y herramientas necesarias | Diseiio e implementacion de | 40 horas
para el disefio e implementacidn de objetos virtuales de | Objetos Virtuales de (presencial vy
aprendizaje. Aprendizaje virtual)
Facilitar al docente las herramientas para la gestién de | Creaciéon y moderacién de | 20 horas
comunidades virtuales de aprendizaje. Comunidades Virtuales de | (presencial y
Aprendizaje virtual)

9.1 Criterios de aceptacién de la actividad

Para el Diplomado se incorporaran en los planteamientos pedagdgicos los contenidos ofrecidos en
plataformas oficiales y portales educativos, tales como Colombia Aprende, Aprender Digital y otros
curriculos exploratorios del MEN y MinTIC. La entidad encargada de impartir el Diplomado debera
ser certificada para el efecto. Igualmente, el contenido del Diplomado estara articulado al PEl de las
instituciones educativas oficiales participantes en el proyecto.

Al impartir el Diplomado se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

° Se proporcionard transporte y estadia en zona para los facilitadores del Diplomado,
observando los protocolos de bioseguridad

° El proceso de formacién comprendera 120 horas (5 mdodulos), y sera impartido por una
institucion educativa o universidad avalada por el MEN

° Se entregaran certificaciones a los docentes que culminen el Diplomado

° Se proveerdan los equipos y materiales necesarios para la formacién

° Se elaborardn y compartirdn los informes de gestidn, asistencia y rendimiento

El municipio de Arauquita, como aliado del proceso, proporcionarad lo siguiente:

° Informacidn sobre locaciones para la implementacion del Diplomado y entrega de permisos
de uso de espacios
° Gestion de permisos para el personal docente participante en el proyecto

El proyecto incluye una estrategia de comunicaciones, que tendra en cuenta:

° Una linea telefdnica para el soporte técnico, donde sea posible aclarar dudas acerca del uso
de la plataforma de aprendizaje

° Una linea de atencidn metodoldgica, a través de la cual reciben aportes sobre estrategias
metodolégicas mediadas por las TIC para implementar en sus clases

° Correos electrénicos de sensibilizacidn y motivacion

° Espacios virtuales (sesiones en vivo), donde el facilitador se encuentra con los docentes para

profundizar en temas especificos

10. Estrategia de sostenibilidad de la alternativa seleccionada
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Para efectos de lograr la sostenibilidad del proyecto, son esenciales los compromisos la entidad
territorial y los rectores de las instituciones educativas oficiales y la comunidad educativa.

Cabe mencionar que, SierraCol Energy en el proceso de formulacion y estructuracién del proyecto
contemplé todos los requerimientos de ejecucidn del proyecto para obtener los resultados
programados. Razén por la cual se realizd un estudio de mercado y se contratard segun la
normatividad aplicable del mecanismo Obras por impuestos.

Sumado a lo anterior, a través de la Fundacion El Alcaravan, se garantizara la operatividad de los
equipos, herramientas tecnoldgicas y plataformas que sean aplicadas durante la ejecucién del
proyecto. La propiedad, el uso y la correcta administracién de las herramientas tecnoldgicas,
incluyendo los computadores portatiles, el hardware y software entregado con las terminales, serdn
de las Instituciones Educativas oficiales beneficiarias del proyecto, y quedaran bajo su
administracion.

Asi mismo, las instituciones educativas, a través de la Gobernacion de Arauca, se encargard de dar
continuidad a los licenciamientos de herramientas tecnolégicas adquiridas por el proyecto. Los
costos asociados a la operacidén una vez finalice la ejecucidén (uso de plataformas y equipos,
mantenimiento, y otros pertinentes), seran cubiertos por las instituciones educativas a través de
recursos propios. El proyecto cuenta con total aceptacion del gobierno municipal y departamental
y de los rectores de las sedes educativas beneficiarias.
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Tabla 11. Cadena de valor.

EDUCACION Fortalecer el
entorno
digital
escolar
sedes
educativas
publicas del
municipio de

Arauquita

en

Incrementar la

Ambientes de

Ambientes

Realizar la formaciéon vy

apropiacion de las|aprendizaje |de acompafamiento en el uso y
tecnologias para la|aprendizaje |apropiacién de las TIC para
digitales en las|educacion dotados los docentes de las sedes
précticas inicial educativas publicas.
educativas en|preescolar,
sedes publicas |basica y Realizar la administracién del

media proyecto.

dotados
Aumentar el |Infraestructur [Sedes Realizar la dotacion de
acceso ala educativa|dotadas tecnologias en las sedes
tecnologias dotada educativas publicas de la
digitales en las entidad territorial.
sedes educativas
publica

Realizar la dotaciéon de

gabinetes de seguridad para
proteger a los terminales en
las sedes educativas publicas.

Realizar la interventoria al
proyecto.

Realizar la del

proyecto.

gerencia

Fuente: PROASEPP, 2021.
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12.Analisis de riesgos de la alternativa seleccionada

Tabla 12. Andlisis de riesgos de la alternativa seleccionada.

Componentes

Tipo de riesgo

Descripcion

Probabilidad de
impactos

Efectos

Medidas de Mitigacion

1. Propdsito
(Objetivo
general)

Operacionales

Los docentes no
incorporan
apropiadamente las
TIC dentro de la
metodologia de
ensefianza

Probabilidad: 3.
Moderado
Impacto: 4.
Mayor

Los estudiantes no
apropian las TIC en

sus labores de
consulta y
aplicacion de los
contenidos

académicos.

En el programa de

capacitacion deben
desarrollarse
herramientas que

permitan a los docentes y
a los estudiantes, generar
procesos de evaluacién
periddicos.

Suspensién de
. Establecer protocolos
., | Probabilidad: 3. | procesos . o
Fallas en la conexion . para revision periddica de
. . . Moderado continuos de ., .
Administrativos a internet en las - la conexidén a internet,
. Impacto: 3. | formacion yi. L
sedes educativas ., implementar aplicaciones
Mayor gestion de .
. offline
contenidos
Variaciones
normativas ue - L.
L q Probabilidad: 2. | Suspensién del . ,
inciden en el costo Definir cldusulas
. . Improbable proyecto o . .
Legales directo o indirecto ., especificas de seguridad
Impacto: 4. | alteraciéon en la|, |, . .
hasta el punto de . ., juridica en el convenio
., Mayor ejecucion de este.
afectacion
contractual

2. Componente
(Productos)

Operacionales

Defectos en los
equipos o software
adquirido.

Probabilidad: 3.
Moderado
Impacto: 3.
Moderado

Terminales o]
herramientas
dafiados que no se
pueden usar

Adquirir polizas de
garantia y protocolos de
verificacién de las
condiciones técnicas de
equipos y software

Legales

Incumplimiento por
parte del contratista

Probabilidad: 3.
Moderado
Impacto: 4.
Mayor

Retraso en el
cronograma

Garantizar el
cumplimiento de pdlizas
de garantia
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3. Actividad

Operacionales
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Los docentes no
reciben la formacién
o0 no apropian los
conocimientos
requeridos para el
uso adecuado de las
terminales

Probabilidad: 3.
Moderado
Impacto: 4.
Mayor

Las metodologias
innovadoras y los
contenidos
digitales no
difundidos
apropiadamente

son

Establecer las medidas
para garantizar la
inscripcion y certificacion
de docentes de diferentes
areas de la institucidn
educativa.

Operacionales

Mal uso de los
equipos por parte de
docentes y

estudiantes

Probabilidad: 4.
Probable
Impacto: 4.
Mayor

Dafios parciales o
totales en los
equipos.

Capacitacion en el buen
uso de equipos a
estudiantes y docentes.

Operacionales

Pérdida o robo de
terminales

Probabilidad: 4.
Probable
Impacto: 4.
Mayor

Retrasos en el
mejoramiento de
los procesos de
ensefianza-
aprendizaje.

Todas las terminales
entregadas deberdn ser
almacenadas y

custodiadas en  sitios
adecuados para ello y se

llevara control de
entradas y salidas. Los
rectores de cada

institucion firmardn actas
de compromiso de
custodia y conservacion.

Fuente: PROASEPP, 2021.
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13. Presupuesto

Imagen 5. Presupuesto.

Producto Actividad MEDIDA

Realizar la formacion y acompafiamiento en el uso y
apropiacion de las TIC para los docentes de las sedes UNIDAD 1 § 326601450| % 326.601.450,00
educativas publicas.

Ambientes de aprendizaje para
la educacion inicial preescolar,
basica y media dotados

Realizar la dotacion de tecnologias en las sedes
sducativas piblicas de Ia sntidad territorial. UNIDAD 75 § 3501000 % 270.075.000,00

Realizar la dotacion de gabinetes de seguridad para

proteger a los terminales en las sedes educativas DOTACION 22 5 4.630951| 3% 101.880.922,00

plblicas.

Infraestructura educativa
dotada .

Realizar la interventoria al proyecto. UNIDAD 1 § 88123419 % 88.123.419,00
Realizar la gerencia del proyecto. UNIDAD 1 § 42502799 % 42.592.799,00
Total $ 829.273.590,00
Imprevistos (5%) $ 40.379.798,00
TOTAL PROYECTO $ 869.653.388,00

Fuente: PROASEPP, 2021.
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14. Cronograma
Imagen 7. Cronograma.

IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS DIGITALES PARA APRENDER EN LAS SEDES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE ARAUiUITA

Etapa Precontractual
Realizar la formacién y acompafiamiento en el uso y
apropiacion de las TIC para los docentes de las sedes

111

Realizar la dotaciéon de tecnologias en las sedes educativas

211 publicas de la entidad territorial.

Realizar la dotacion de gabinetes de seguridad para proteger a

2.1.2 . . P
los terminales en la sedes educativas publicas.

2.1.3| Realizar la interventoria al proyecto.
2.1.4| Realizar la gerencia del proyecto.
Etapa de Liquidacion y Cierre
Tramite ante la DIAN

Fuente: PROASEPP, 2021.
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