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SECRETARIA DE EDUCACION

1. NOMBRE DEL PROYECTO

Dotacion de restaurantes escolares de las sedes educativas de la subregion del
suroeste del departamento de Antioquia.

2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

El sistema educativo colombiano se ha venido transformando en las ultimas dos
décadas con politicas ambiciosas. El acceso a la educacion ha sido una prioridad
gue busca incrementar el nUmero de estudiantes matriculados en todos los niveles
y llevar los servicios educativos a todos los rincones del pais (OCDE, 2016). Sin
embargo, uno de los desafios mas grandes que enfrenta Colombia en materia de
educacion es luchar contra la desercion escolar; sorprende que 1 de cada 5
estudiantes en el pais no continle estudiando después de la primaria, que el 12 %
qguede por fuera en la basica secundaria y que solo 48 de cada 100 de las zonas
rurales culmine la educacion media (Vargas, 2017).

En cuanto al Departamento de Antioquia, el informe sobre el estado de la
educacion en Antioquia (2018) construido por el area de Educacion de la Fundacion
Proantioquia, da cuenta de una realidad compleja sobre el sistema educativo en la
region. En el departamento hay nueve entidades territoriales certificadas para la
prestacion del servicio educativo (Antioquia, Medellin, Envigado, Bello, Itagui,
Sabaneta, Apartadd, Turbo y Rionegro), y 983.345 estudiantes repartidos en 5.789
sedes educativas atendidas por 77.049 maestros. Aunque solo el 15% de los
estudiantes son atendidos en sedes educativas rurales, estas sedes representan el
72% del total, lo que da cuenta de un alto nivel de dispersion en la ruralidad.
Ademas, el nimero de estudiantes matriculados se reduce a medida que se avanza
en el proceso educativo, y los niveles de logro, asi como los insumos para la
eficacia escolar, son dispares entre los municipios mas rurales y los mas urbanos.

En los dltimos afios la tasa de desercidbn escolar en Antioquia se ha venido
reduciendo, segun datos de la Investigacion de Educacion Formal realizada por el
DANE, Antioquia pasoé de tener una tasa de desercion de 3.7 en béasica primaria a
2.4, de 5.9 a 4.3 en basica secundaria y de 3.3 a 2.2 en educacion media. Este
problema es constante en todas las subregiones del departamento, pero se
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evidencia que las mayores tasas de desercidén en basica secundaria (el nivel con la
mayor desercién) estan en la subregion del Bajo Cauca, seguido por Urabd y las
menores en Suroeste (PROANTIOQUIA, 2018).

llustracién 1. Antioquia: tasa de desercién en el nivel de basica secundaria
por subregidon
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Fuente: Investigacion de Educacion Formal — PROANTIOQUIA, 2018.
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El Gobierno ha establecido que, entre otras variables, el origen de los problemas de
calidad y cobertura educativa se encuentra en el bajo acceso y calidad dudosa a un
complemento alimenticio lo que conduce a recurrir al Programa de Alimentacion
Escolar - PAE por su impacto importante en la desercion. La desercidon se reduce
en lo rural gracias al PAE hasta en 6.5% y hasta 3,6% en lo urbano, haciéndose
esta diferencia mas amplia entre los estudiantes pequefios (menores de 12 afios)
(Universidad de los Andes, 2019).

De acuerdo con el estudio “El Programa de Alimentacion Escolar mas alla de
educar y nutrir’ realizado por la Universidad de los Andes (2019), las principales
debilidades del Programa de Alimentacion Escolar - PAE giran en torno a la
infraestructura, en especial en las zonas rurales que no cuentan con restaurantes
adecuados. El recinto de consumo debe mejorarse fuertemente desde su parte
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estética como de higiene en si misma. Esto parte desde la disposicidén de vajillas y
mobiliario pertinente, iluminacion, decoracién, servicio y complementos, que lo
hagan parecer a cualquier restaurante competitivo y privado. El comedor sera un
recurso didactico adicional y complementario de la escuela en materia de
educacioén para la salud, tanto en lo relativo a la alimentacion y nutricidn, y hasta el
manejo de los cubiertos, en la medida que se disefien objetivos didacticos para el
comedor.

Ahora bien, el sistema educativo desde la basica primaria hasta la secundaria en
los municipios de Montebello, Salgar y Urrao; objeto del presente proyecto,
presenta grandes carencias: bajas coberturas, en especial en la educacion
secundaria y en la media vocacional, que se ven reflejadas en los niveles
superiores; identificAandose también, problemas de calidad en los procesos
educativos.

Adicionalmente, la situacion critica del sector se manifiesta en los altos indices de
desercién escolar (preescolar, primaria, secundaria y media), que son en promedio
para los 3 municipios objeto de la intervencién (Urrao, Salgar y Montebello), del
4.35%: la Tasa Extraedad se encuentra en un 11, 91% y de repitencia en un 7.93%

Tabla Tasas de desercidn escolar por zona

MUNICIPIO URBANA RURAL TOTAL
Salgar 5.14 6.47 6.01
Urrao 3.91 424 4.09
Montebello 0.40 3.82 2.96
Promedio 3.15 4.84 4.35

Fuente: Secretaria Educacién departamental corte 31/12/2020

La tasa de desercion en la zona rural tiene un promedio del 4.84%, lo cual
evidencia las brechas que existen respecto a la zona urbana, la cual es de 3.15%
presentando una diferencia de 1.69 pp, lo que representa un mayor niumero de
desertores en la zona rural respecto a la urbana.

Existen varios factores regionales que pueden generar una baja asistencia o
desercion escolar en estas zonas por encima de las caracteristicas individuales de
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los nifios y sus familias, entre ellos cabe resaltar la ruralidad, la pobreza, la
marginalidad, y la violencia.

En cuanto a la infraestructura educativa de las 155 sedes de esta subregion que
contestaron la encuesta diagnostica, el 36% no cuenta con un espacio exclusivo
para la cocina ni con espacio exclusivo para el restaurante; el 14% no cuenta con
servicio de agua en la cocina y el 10% no cuenta con electricidad en este espacio,
a lo que se suma que la totalidad de las sedes manifestd tener gran deficiencia en
la dotaciébn necesaria para prestar el servicio de alimentacion escolar en
condiciones de salubridad y calidad.

En estos 3 municipios no certificados, se tiene un total de 82.897 estudiantes en las
diferentes metodologias. En la Zona Rural 49.636 nifios/as y 33.261 en la Urbana,
de acuerdo con el reporte SIMAT corte junio 1 de 2021.

Ahora bien, por falta de cupos escolares, el sistema educativo local de estas
subregiones no garantiza la educacién a nifios, nifias y adolescentes que viven en
zonas rurales lejanas. Esta situacion también se presenta en la zona urbana, por
falta de inversiones que fortalezcan los espacios fisicos en los que se prestan los
servicios educativos. Aunque se hace inversion por parte de los Entes Territoriales,
esta no resulta suficiente para atender las necesidades del sector al 100%. El
promedio general en estas subregiones no supera el 4,5% de inversion de recursos
propios.

Esa poca inversion por parte de los entes territoriales, es porque la gran mayoria de
veces éstos se ven impedidos a hacer este tipo de inversiones dado que no
cuentan con los recursos necesarios, y lo que debe destinarse para el tema de
alimentacion escolar solo puede ser utilizado en la compra de viveres para la
preparacion del complemento alimentario, pero no existe una destinacion especifica
para dotacién de equipos y menaje; adicionalmente, para los municipios se hace
dificil la destinacion de recursos propios para esta necesidad dado que deben
asumir otros gastos que hacen parte de la preparacion del complemento como lo
son la adquisicién del combustible (gas), transporte de los viveres hasta cada una
de las Sedes e Instituciones Educativas, pago de bonificacion a las manipuladoras
y la adquisicion de los implementos de aseo.
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El sistema educativo del Suroeste no asegura la gratuidad en la educacion, lo que
sefiala la necesidad de seguir avanzando en la dotacién de equipos escolares para
los nifios y las nifias escolarizados; asegurar el transporte escolar para quienes lo
requieren, sobre todo en las zonas rurales, y mejorar la prestacion del servicio de
restaurante.

De acuerdo con el “Plan integral de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial del Departamento de Antioquia”, realizado por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura (FAO) y la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR) (2019); en términos generales, este plan integral revela que
el 22,96% de la poblacion del departamento de Antioquia se encuentra en
condiciones de pobreza y el 8,15% en miseria. El Suroeste ocupa el séptimo lugar
en los indicadores mas altos de pobreza y miseria (31.83%), tanto total como
urbana y rural, en relacién con las demas subregiones del departamento; siendo la
zona rural la que se caracteriza por tener las peores condiciones. (FAO & ADR,
2019).

llustracién 2. Poblacién pobre por NBI subregiones de Antioquia Censo 2005
(%)
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Fuente: Plan integral de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial (2019). FAO y ADR.
Por todo lo anterior, surge la necesidad de contar con una dotacién de las cocinas y
los restaurantes escolares de los municipios de Urrao, Salgar y Montebello para
gue ese costo no se traslade a las familias y no se continden aumentando los altos
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indices de desercion escolar y baja calidad educativa, relacionados a su vez con
factores sociales como: desempleo, pobreza y conflicto armado; problematicas que
actualmente son evidentes en estos municipios que han sido categorizados como
Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado ZOMAC, y que a su vez hacen parte
de los 170 municipios en los que se ha intensificado el trabajo del Gobierno
Nacional bajo el enfoque PDET.

2.1. Magnitud Actual del Problema

Actualmente hay una disponibilidad promedio del 35% de elementos de mobiliario,
menaje, utensilios y equipo de cocina en los restaurantes escolares de las Sedes
Educativas de los municipios de Urrao, Salgar y Montebello del Departamento de
Antioquia para prestar el servicio de alimentacién escolar.
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2.2.  Arbol de problemas

llustracion 3. Estructura basica de un diagrama causa efecto
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Las sedes educativas rurales y urbanas de los municipios de Urrao, Salgar y
Montebello del suroeste antioquefio respectivamente, presentan gran necesidad de
material de dotacidén, equipos y menaje de restaurantes escolares de acuerdo al
manual de dotaciones del Ministerio de Educacion Nacional, ya que lo poco que se
encuentra en las sedes educativas estd en muy mal estado, originado por efecto
del tiempo, su utilizacién permanente y en oportunidades un manejo inadecuado de
los mismos, ocasionando que actualmente no se cuente con la cantidad
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correspondiente al nimero de cupos asignados para cada sede educativa, y
retrasando la prestacion del servicio de alimentacion escolar.

3. JUSTIFICACION

El comedor o restaurante escolar es un servicio que debe complementar la labor
de la actividad educativa y cuyos objetivos a conseguir deben ser: desarrollar
hébitos y actitudes saludables del alumnado y garantizar una dieta sana y rica que
favorezca la salud y el crecimiento, estos ambientes, no tan so6lo han de
proporcionar a nifios y nifias la aportacion caldrica necesaria a través de un menu
equilibrado y sabroso, sino que también representan el momento y el espacio para
reforzar habitos higiénicos y alimentarios, promover aspectos convivenciales de las
comidas y contribuir a formarse sobre los detalles econdmicos y sociales que giran
alrededor de este acto tan imprescindible que es comer: de donde procede el
alimento, como se cocina, quién lo ha producido y en qué condiciones, qué coste
energeético tiene, qué residuos ha generado o como nos beneficia. En ese sentido,
el Comedor Escolar es una de las herramientas mas importantes con las que
cuentan las sedes educativas, a fin de fortalecer la calidad de vida de los nifios,
nifias y adolescentes y sus familias.

La alimentacion es vital para el desarrollo fisico, cognitivo, psicologico de la
poblacién en edad escolar; tiene un impacto directo sobre los indicadores de
permanencia de los estudiantes y estimula otros aspectos tales como el sentido de
apropiacion por parte de toda la comunidad educativa. El servicio de alimentacion
escolar favorece ademas a las familias de los estudiantes, ya que permite que
nifios, nifias y jovenes accedan a una alimentacion acorde con sus necesidades y
genera un ambiente comunitario favorable para el desarrollo de las relaciones
humanas.

El suministro de alimentacién escolar se convierte en la condicién para lograr
igualdad de oportunidades en nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el sistema
educativo, y es mision del Estado ampliar la cobertura social a través de programas
gue garanticen la vida y el desarrollo fisico y psiquico que posibiliten los procesos
de aprendizaje de los escolares. Ademas, la alimentacion escolar se ajusta en las
politicas de bienestar, que tienen el proposito de alcanzar una sociedad mas
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equitativa en la asignacion de recursos a partir de la intervencion del Estado,
beneficiando a sectores marginales y en condiciones de pobreza.

De igual forma, le corresponde al Departamento de Antioquia como Entidad
Territorial certificada en educacion, prestar los servicios publicos que determina la
ley, como construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo
de su territorio, promover la participacibn comunitaria, el mejoramiento social y
cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la
constituciéon y las leyes (art 311 Constitucional), asi como dirigir la accién
administrativa del departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la
prestacion de los servicios a su cargo (art 315 Constitucional).

Por otra parte, la Resolucién 29452 del 29 de diciembre de 2017 “Por la cual se
expiden los lineamientos técnicos, - administrativos, los estandares y las
condiciones minimas del Programa de Alimentacién Escolar — PAE”, dispone que le
corresponde a la Entidad territorial garantizar el servicio de restaurante para los
estudiantes, la cual tiene por objetivo general suministrar un complemento
alimentario que contribuya al acceso con permanencia en la jornada académica, de
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, registrados en el Sistema de Matricula
SIMAT como estudiantes oficiales, fomentando hébitos alimentarios saludables.

Si el PAE se relaciona con la educacion y la salud, se convierte en un medio para
reducir los niveles de pobreza, y, por tanto, mejora capacidades y oportunidades.
Mas educacién es sinbnimo de mejor ingreso, asi como comprension y vinculacion
de su entorno para transformarlo. El propédsito para “no dejar a nadie atras”
expresado en la agenda 2030 y la insistencia de organismos regionales influyentes
acerca del “imperativo de la igualdad” es posible, en la medida que la educacion
sea “una correa de transmision intergeneracional de la desigualdad en materia de
capacidades y oportunidades, y un mecanismo clave que perpetda la baja
productividad” (Universidad de los Andes, 2019).

Teniendo como actores principales la Nacién, el Ministerio de Educacion Nacional,
las entidades territoriales certificadas, las entidades territoriales no certificadas, la
ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar tiene varias etapas:
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1. Planeacién: desde las entidades territoriales es necesaria para la adecuada
implementacion del PAE, ya que de esta informacién dependera la contratacion y
ejecucion del PAE.

2. Priorizacién de las Instituciones y Sedes Educativas en las cuales se prestara el
servicio de acuerdo con los criterios de priorizacion que establece el ministerio de
educacion Nacional.

3. Seleccion de la modalidad de atencion y el tipo de complemento que se
brindara, refiriéndose al proceso y lugar de elaboracion y preparacion de los
alimentos a suministrar. La seleccion de la modalidad dependerd de las
condiciones de la infraestructura del comedor escolar, acceso a servicios publicos,
dotacion de equipos, teniendo en cuenta esto, se establecen las siguientes
modalidades:

- Preparada en sitio: se implementa cuando la infraestructura de la instituciéon
educativa cumple con las especificaciones establecidas en la normatividad
sanitaria vigente, permite la preparacion de los alimentos directamente en
las instalaciones del comedor escolar y garantiza la calidad e inocuidad de
los mismos. Los municipios de Urrao, Salgar y Montebello implementan esta
modalidad en 72 sedes educativas identificadas para este proyecto.

- Industrializada: se implementa en casos donde la infraestructura de la
institucion educativa NO permita la preparacion de los alimentos
directamente en las instalaciones del comedor escolar y no garantiza la
calidad e inocuidad de los alimentos. Actualmente los municipios de Urrao,
Salgar y Montebello cuentan con este servicio en 7 de las 79 sedes
identificadas para este proyecto.

4. Alistamiento: de esta fase hacen parte las siguientes actividades:

- Para la prestacion del servicio se deben adecuar con base en los requisitos
establecidos en la normatividad sanitaria vigente, las plantas de produccion
o0 ensamble y/o las bodegas de almacenamiento, el restaurante escolar debe
contar con el acta de inspeccion sanitaria o certificado expedido por la
autoridad sanitaria competente del ente territorial donde se encuentre
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ubicada la bodega de almacenamiento de alimentos, planta de ensamble o
planta de produccién.

- Presentar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de
bodega, planta de ensamble o de produccién de alimentos y de los equipos
existentes en cada comedor escolar, de los cuales debe haber copia en los
lugares donde se implementara dicho plan.

- Relacionar los equipos y utensilios que dispone en bodega o planta de
almacenamiento de alimentos o planta de ensamble, para llevar a cabo
adecuadamente los procesos de operacion del PAE: equipos de
refrigeracidn y congelacion, menaje, estanterias, entre otros.

Los elementos de dotacion son esenciales dentro de los restaurantes escolares,
estos elementos contribuirdn a la prestacion de un mejor servicio con calidad y
apuntando al cumplimiento del objetivo del Programa de Alimentacion Escolar el
cual pretende suministrar un complemento alimentario que contribuya al acceso
con permanencia promoviendo habitos alimentarios y estilos de vida saludables.

Con el cumplimiento de estas etapas se inicia la ejecucion del Programa de
Alimentacion Escolar PAE, como estrategia de permanecia educativa, siendo la
educacion una de las principales herramientas de equidad y transformacion social,
pues a través de ella se abren los caminos para fortalecer la identidad, igualmente
nos permite desarrollar a plenitud el talento, la creatividad y fortalecer la capacidad
para participar de manera activa en la construccion del pais, y hacer realidad el
deseo que por aflos hemos buscado, vivir en paz.

En consecuencia, los municipios objeto del presente proyecto han sido
categorizados como Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado ZOMAC y a su
vez hacen parte de los 170 municipios en los que se ha intensificado el trabajo del
Gobierno Nacional bajo el enfoque PDET, lo cual hace aun mas importante la
inversidn social en estas zonas, dado que se generan oportunidades para
restablecer el progreso, fomentar el desarrollo y acompafiar a las comunidades
vulnerables y afectadas por la violencia social y que histéricamente han contado
con limitada presencia del Estado en el proceso de construir la paz a través de
procesos que impulsen su desarrollo.
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La paz y el desarrollo son inseparables para las comunidades, las familias y los
individuos en los territorios. La recuperacion colectiva e individual pasa por nuevas
oportunidades de superacion y crecimiento en todos los planos. En efecto, para
muchas personas, la paz cobra sentido si abre un futuro seguro con ingresos
propios en un entorno de nuevas oportunidades. Complementando los multiples
avances en el acompafiamiento social y psicosocial, el desarrollo econémico forma
parte de las esperanzas y expectativas de los ciudadanos en los territorios que mas
han sufrido el conflicto armado de Colombia.

Tanto el Estado como diferentes actores privados estan actuando de mano de
lideres locales, junto con las administraciones municipales y en alianza con otras
instituciones aplicando politicas, modelos y programas nacionales en contextos
locales y optimizando los recursos publicos y privados para generar experiencias
gue acercan el Estado a los territorios, devuelven la dignidad a las comunidades y
construyen la nueva Colombia que aprovecha el dividendo de la paz.

4. IDENTIFICACION DEL OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS
Objetivos
Para efectos del presente proyecto de inversion social planteamos los siguientes

objetivos, como alternativa de respuesta positiva a las causas y efectos precisados
anteriormente en la identificacion de la problematica.
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llustracién 4. Estructura bésica del arbol de objetivos.

Disminucion Disminucién de Facilidad Disposicion
de factores de las para acceder para acceder
riesgo desigualdades ala al mercado
asociados a la sociales y educacién laboral
falta de econdmicas del Superior.

FINES escolarizacién pais.

Disminucién de los niveles de
desercion Escolar

Mejora de la calidad educativa

Brindar condiciones que permitan el acceso a complementos alimenticios
de calidad por parte de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes que
asisten a los establecimientos educativos oficiales.

Disponer del mobiliario, menaje, utensilios y equipo de cocina en los

restaurantes escolares.

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS

ESPECIFICOS . .
Mejorar el recambio Mejorar la calidad en Implementar  planes
y  reposicion  de elementos de dotacion de mantenimiento
mobiliario, menaje, y/o equipos. correctivo y preventivo
utensilios y equipo de equipos.
de cocina,
deteriorados por uso
constante.

4.1. Objetivo general:
Brindar condiciones que permitan el acceso a complementos alimenticios de
calidad por parte de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes que asisten a

los establecimientos educativos oficiales.
Indicador del Objetivo General:
Numero de Sedes Educativas dotadas en los municipios de Urrao, Salgar

y Montebello del Departamento de Antioquia.

Meta: 79
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4.2. Objetivos especificos:

Directo: Disponer del mobiliario, menaje, utensilios y equipo de cocina en
los restaurantes escolares.

Indirectos:

e Mejorar el recambio y reposicibn de mobiliario, equipos de cocina,
menaje de cocina y comedor, deteriorados por uso constante.

e Mejorar la calidad en elementos de dotacion y/o equipos.

¢ Implementar planes de mantenimiento correctivo y preventivo de equipos.

5. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LOS PARTICIPANTES

A continuacion, se listan los participantes asociados en el proyecto y sus

respectivos roles:

Tabla 1. Andlisis de participantes

: L Intereses o Contribucién
Actor Entidad Posicion : -
Expectativas 0 Gestion
Lograr una educacion I
. Acompafnamient
de calidad que genere -
L . . 0 técnico,
. Ministerio de oportunidades legitimas| . , ..,
Nacional ., . Cooperante viabilizacion vy
Educacién Nacional de progreso y -
. evaluacion del
prosperidad en las
. proyecto.
regiones.
Proyecto Obras por|_, .
. Técnica, legal y
Otro Contribuyente Cooperante Impuestos en la zona de | . .
. . financiera
influencia
. Acompafiar inversién a
Agencia de L
- municipios PDET en el|_, .
Otro Renovacion del | Cooperante Técnica, Legal
o Departamento de
Territorio - ART L
Antioquia
L Mejorar la | Acompafiamient
Departamental | Antioquia Cooperante . -
competitividad educativa | 0 técnico,
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Actor Entidad

Posicion

Intereses o
Expectativas

Contribucién
o Gestion

y los estandares de
calidad del Programa de
Alimentacién Escolar en

formulacién
seguimiento y
evaluacion.

el Departamento de
Antioquia.

Mejorar la calidad de
vida de sus habitantes
desarrollando y
apoyando proyectos
acordes a las
necesidades existentes.

Administraciones
Municipales

Sostenimiento,
vigilancia y
control.

Otro Cooperante

Contar con adecuados
servicios de
alimentacion escolar
que favorezcan la
permanencia de los
nifos, nifas,
adolescentes y jévenes
en la jornada
académica.

Familias
Antioquefias y
comunidad
educativa

Apropiacion de
los espacios y
veedurias
ciudadanas.

Otro Beneficiario

CONCERTACION ENTRE ACTORES

La Gobernacion de Antioquia a través de la Secretaria de Educacién elaboré el estudio de
necesidades de los municipios no certificados del Departamento de Antioquia, el cual recomienda
orientar los esfuerzos a disefiar y poner en marcha politicas y programas que permitan llevar
educacién de calidad a todos los rincones de la Entidad Territorial, y llegar a aquellos nifios, nifias,
adolescentes y jovenes que mas lo necesitan.

Para garantizar la debida ejecucion, el proyecto estara acomparfiado por la interventoria que dara
cuentas de la ejecucion fisica y financiera. Los municipios, los establecimientos educativos y las
familias haran parte de la veeduria.

La entidad que liderara la ejecucion del proyecto a través del mecanismo de Obras por Impuestos
llevara a cabo la socializacion del mismo con todos los actores con el fin de contar con apoyo en
torno a la intervencion.

Fuente: Elaboracion propia.

6. ANALISIS DE LA POBLACION AFECTADA Y POBLACION OBJETIVO

6.1. Poblacion afectada por el problema
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Segun registro de la Secretaria de Educacion Departamental, la poblacion escolar
en los diferentes grados ofrecidos por el sistema educativo en los tres municipios
gue hacen parte del proyecto asciende a un nimero de 10.397 estudiantes para el
afo lectivo 2021, el porcentaje de estudiantes que se encuentran matriculados en
preescolar y primaria es de 53% correspondiente a 5.516 nifios, respecto del
porcentaje matriculado en secundaria, media, ciclos complementarios y Cleis, que
corresponde al 45,9% (4.781).

Tabla 2. MATRICULA OFICIAL SIMAT 2021

MATRICULA OFICIAL SIMAT 2020
GRADO |MONTEBELLO| SALGAR URRAO TOTAL
0 69 186 430 685
1 74 243 719 1036
2 98 273 640 1011
3 85 299 626 1010
4 110 281 594 985
5 69 287 533 889
6 100 273 473 846
7 104 284 469 857
8 96 223 452 771
9 71 153 423 647
10 86 124 361 571
11 54 106 314 474
12 0 0 30 30
13 0 0 9 9
CLEI 0 160 416 576
TOTAL 1.016 2.892 6.489 10.397

Fuente: Simat. Corte: Septiembre 2021

Es de resaltar que un 57.42% de la poblacion escolar pertenece al area rural y un
42.57% a la Urbana.
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Tabla 3. Numero de titulares de derecho matriculados en el sector oficial por

area de la sede.

Municipio Rural Urbano Total
MONTEBELLO 532 484 1.016
SALGAR 1576 1316 2.892
URRAO 3862 2627 6.489
Total 5.970 4.427 10.397

Fuente: Simat. Corte: Septiembre 2021

6.2. Poblacion Objetivo

De la poblacion total matriculada oficialmente en los tres municipios se benefician
del Programa de Alimentacion Escolar 5.069 lo que representa un 49% de la
poblacion escolar oficial total y que estan distribuidos de la siguiente forma:

Tabla 4. Beneficiarios PAE

N® N® N° IE N° IE
MUNICIPIO | BENEFICIARIOS | INSTITUCIONES
PAE EDUCATIVAS URBANAS | RURALES
MONTEBELLO 658 20 1 19
SALGAR 1.115 15 3 12
URRAO 3.296 44 3 41
TOTAL 5.069 79 7 72

Fuente: Simat. Corte: Septiembre 2021

De la poblacién objeto del proyecto, un 66% de la matricula oficial caracterizada en
la estrategia de Alimentacién Escolar —PAE pertenece a la basica primaria de los
grados de 0 a 5 y un 34% a la basica secundaria de los grados de 6 a 11 y otras
modalidades especiales.

Tabla 5. Poblaciéon PAE por grados escolares

MATRICULA OFICIAL SIMAT 2020

GRADO |MONTEBELLO| SALGAR |

URRAO |

TOTAL
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0 58 112 265 435
1 64 160 353 577
2 83 172 327 582
3 68 188 337 593
4 87 175 347 609
5 59 170 310 539
6 65 66 299 430
7 60 50 287 397
8 29 22 227 278
9 29 0 207 236
10 38 0 183 221
11 18 0 150 168
CLEI 0 0 4 4
TOTAL 658 1.115 3.296 5.069

Fuente: Simat. Corte: Septiembre 2021

Tabla 6. Namero de titulares de derecho matriculados en el sector oficial por
grupo de edad

Municipio 0 - 14 afos | 15— 19 afios | 20 — 59 afios | Total general
MONTEBELLO 539 114 5 658
SALGAR 1.071 44 0 1.115
URRAO 2.638 647 11 3.296
Total 4.248 805 16 5.069

Fuente: Simat. Corte: Septiembre 2021

Es de resaltar que un 54% de la poblacidn escolar pertenece al area rural y un 46%
a la Urbana.

Tabla 7. Nomero de titulares de derecho matriculados en el sector oficial por
area de la sede

Municipio Rural Urbano Total
MONTEBELLO 409 249 658
SALGAR 657 458 1115
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Municipio Rural Urbano Total
URRAO 1.670 1.626 3296
Total 2.736 2.333 5.069

Fuente: Simat. Corte: Septiembre 2021

Un 49% de la poblacion escolar pertenece al género femenino y el 50.7% al género
masculino.

Tabla 8. NUmero de titulares de derecho matriculados en el sector oficial por

Género
Municipio Femenino Masculino Total
MONTEBELLO 329 329 658
SALGAR 556 559 1115
URRAO 1.609 1.687 3296
Total 2.494 2.575 5.069

Un 2.7 % de los titulares de derecho matriculados en el sector oficial de los 3

Fuente: Fuente: Simat. Corte: Septiembre 2021

municipios en mencidn presentan alguna condicion de discapacidad.

Tabla 9. Niumero de titulares de derecho matriculados en el sector oficial
registrado con alguna condicion de DISCAPACIDAD

No aplica Disc. Fisica Disc.
(ceguera, Psicosocial,
audicion, mental,

Municipio otros) intelectual | Disc. maltiple Total
MONTEBELLO 623 2 28 5 658
SALGAR 1106 1 5 3 1.115
URRAO 3202 15 71 8 3.296
Total 4.931 18 104 16 5.069

Fuente: Simat. Corte: Septiembre 2021

Los 3 municipios seleccionados para el desarrollo de este proyecto son municipios
PDET y ZOMAC donde han confluido histéricamente permanentes procesos de
violencia y del conflicto armado, lo que se ve reflejado en que un 47% se registra

@ UNIDOS

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Apujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Piso 4 - Teléfonos 57 (4) 383 84 02 / 383 84 03 - Medellin - Colombia



XY
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE EDUCACION

en condicibn de victimas por situaciones como desaparicion forzada,
desplazamiento forzado, vinculacion a grupos armados, victimas de mina,
desmovilizacién, entre otros.

Tabla 10. NUmero de titulares de derecho matriculados en el sector oficial
registrado con alguna Condicion de VICTIMAS

Municipio No aplica Si Sin dato Total
MONTEBELLO 540 118 0 658
SALGAR 836 277 2 1.115
URRAO 1.295 1.999 2 3.296
Total 2.671 2.394 4 5.069

Fuente: Simat. Corte: Septiembre 2021

En dos de los municipios objeto del proyecto, Montebello, con prelacion en Urrao,
habitan resguardos y comunidades indigenas de la etnia Embera Katio, Guanano y
Karapana. Algunas de las instituciones atienden poblacibn mayoritariamente
indigena, un 2.2% de los titulares de derecho. Asi mismo, se identifican
poblaciones negras representadas en un 2.7% de la poblacion escolar
principalmente en el municipio de Urrao.

Tabla 11. Numero de titulares de derecho matriculados en el sector oficial
registrado por ETNIA

Municipio Indigena | Negritudes No aplica | Afrodescendientes Total
MONTEBELLO 2 0 655 1 658
SALGAR 0 4 1.109 2 1.115
URRAO 110 133 3.041 12 3.296

Total 112 137 4.805 15 5.069

Fuente: Simat. Corte: Septiembre 2021

Municipio de Montebello

Con una extension de 83 kilbmetros cuadrados, Montebello cuenta con una
poblacién de 6.641 habitantes segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
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(2020) del DANE; 1.960 personas viven en la zona urbana (equivalente 29.52%) y
4.681 en la zona rural (70.4%). En su division Politico Administrativa cuenta con
una cabecera municipal, 6 centros poblados, 23 veredas y 1 Corregimiento

La economia del municipio se caracteriza por el sector agricola y pecuario en primer
lugar, seguido de la mineria y en tercer lugar con el sector de industria y comercio.

El municipio de Montebello esta constituido por 23 veredas y 7 parajes: La Honda,
Zarcitos, La Trinidad, La Granja, El Caunzal, La Pefia, El Tablazo, ElI Obispo,
Getsemani, Cortado, La Camelia, El Encenillo, Sabaletas, El Olival, El Socorro, El
Gavilan, ElI Carmelo, San Antonio, La Inmaculada, La Quiebra, Portugal, EI Churimo,
Sabanitas, Palmitas, Piedra Galana, El Aguacate, Campo Alegre y La Merced. La
vereda de Sabaletas esta considerada como corregimiento.

El municipio de Montebello se beneficiaria con la dotacion en 20 sedes educativas
pertenecientes a las 3 Instituciones Educativas que hacen presencia. Las sedes
son las siguientes:

Tabla 12. Niumero de titulares por Sede Educativa — MONTEBELLO

MUNICIPIO - MONTEBELLO
INSTITUCION / SEDE Numero de
titulares

MONTEBELLO 658
C. E. R. ANGEL CUERVO V 7
C. E. R. BRAULIO GIRALDO 12
C. E. R. CAMPO ALEGRE 8
C. E. R. EL CARMELO 28
C. E. R. ISIDORO LOPEZ 33
C. E. R. JOSE MARIA MEJIA TOBON 10
C. E. R. JUAN CRISOSTOMO MARTINEZ 61
C. E. R. LA CAMELIA 6
C.E.R. LAPALMA 4
C. E.R. LA PENA 6
C. E. R. LATRINIDAD 22
C. E. R. MARIA AUXILIADORA 11
C. E. R. PALMITAS 65
C. E. R. PEDRO GOMEZ V 14
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MUNICIPIO - MONTEBELLO

INSTITUCION / SEDE Numero de
titulares
C. E. R. PRIMERO DE JULIO 11
C.E.R. SABALETAS 37
C.E. R. SAN ANTONIO 30
C.E. R. ZARCITOS 40
C.E.R. JULIAN GOMEZ 4
I. E. MARIANO J. VILLEGAS 249

Fuente: Simat Anex-Compl-6A-5A-AB-01-05-2020. Corte: julio 2021

Municipio de Salgar

Con una extension de 423 kildbmetros cuadrados, Montebello cuenta con una
poblacion de 18.261 habitantes segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
(2020) del DANE; 7.044 personas viven en la zona urbana (equivalente 38.57 %) y

11.217 en la zona rural (61.42 %).

La economia del municipio se caracteriza por la produccion cafetera, parcelas
demostrativas, promocién de cadenas de mercado y énfasis en la promocién del

turismo.

El municipio de Salgar se beneficiaria con la dotacion en 15 sedes educativas
pertenecientes a las 4 Instituciones Educativas que hacen presencia. Las sedes

son las siguientes:
Tabla 13. Namero de titulares por Sede Educativa — SALGAR

MUNICIPIO - SALGAR
INSTITUCION / SEDE quem de
titulares
SALGAR 1115
C. E. R. ANA RESTREPO ARIAS 58
C. E. R. CARLOS VIECO ORTIZ 113
C. E. R. CHAQUIRO ABAJO 41
C. E. R. CHAQUIRO ARRIBA 15
C. E. R. CIRO MENDIA 64
C. E. R. EL CONCILIO 165
C. E.R. ELRAUDAL 39
C. E. R. EPIFANIO MEJIA 28
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MUNICIPIO - SALGAR
INSTITUCION / SEDE Numero de
titulares
C. E. R. IVAN ARANGO ARCILA 19
C.E. R. LLANADAS 23
C.E. R. LOS ANDES 59
C. E. R. VENTIADERO 33
E U DELFINA CALAD DE OCHOA 131
E U RAMON VELEZ ISAZA 182
E U SIMON BOLIVAR 145

Municipio de Urrao

Con una extension de 2.556 kilbmetros cuadrados, Montebello cuenta con una
poblacion de 30.876 habitantes segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
(2020) del DANE; 16.917 personas viven en la zona urbana (equivalente 54.7%) y
13.959 en la zona rural (45%).Urrao tiene 3 resguardos indigenas con una
poblacién de 1.879 que corresponde al 4.1% de la poblacién total.

Es el segundo municipio en la subregién que concentra la poblacion en edad
escolar con un 10.35%.

La economia del municipio se basa en la produccién agropecuaria, ganado doble
propdésito y lecheria especializada; en el sector agricola los cultivos mas relevantes
son el frijol, tomate de arbol, café, cana.

El municipio de Urrao se beneficiaria con la dotacién en 44 sedes educativas
pertenecientes a las 9 Instituciones Educativas que hacen presencia. Las sedes
son las siguientes:

Tabla 14. Numero de titulares por Sede Educativa — URRAO

MUNICIPIO - URRAO
INSTITUCION / SEDE Numero de
titulares
URRAO 3296
C. E. R. ALBERTO SALAZAR FLOREZ 30
C. E. R. ANTONIO JOSE ARANGO 50
C. E. R. CAPITAN PINZON 45
C.E. R. CHAQUE 10
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE EDUCACION

MUNICIPIO - URRAO
INSTITUCION / SEDE Numero de
titulares
C.E. R. CRESPO GARCIA 13
C.E. R. EL CHUSCAL 38
C.E. R. EL HATO 9
C.E. R. EL MARAVILLO 21
C.E. R. EL PASO 43
C.E. R. EL SALADO 10
C.E.R. EL SIRENO 55
C. E. R. ELENA BENITEZ VELEZ 211
C.E.R. LAANA 13
C.E. R. LA CARTAGENA 21
C.E. R. LA ESMERALDA 33
C.E.R. LA GUAYABALA 4
C.E.R. LA HONDA 28
C.E.R. LA SEXTA 8
C.E.R. LA VENTA 34
C.E. R. LLANO GRANDE 10
C.E. R. LOS ANIMES 14
C. E. R. OROBUGO MEDIO 34
C.E. R. PIEDRAS BLANCAS 12
C.E. R. PLACER-ARGAEZ 10
C.E. R. SALADITO 22
C.E.R. SAN LUIS 24
C.E. R. SAN MATIAS 77
C.E.R. SAN VIDAL 34
C. E. R. SANTA CATALINA 55
C.E. R. VASQUEZ 109
C. E. R. VEINTE DE JULIO 150
C.E.R MARIA AUXILIADORA 5
C.E.R. EL TUNAL 46
C.E.R. TAITA 23
COLEGIO SIMON BOLIVAR 519
E U CACIQUE TONE 367
EL LIBERTADOR 27
EL SALVADOR 27
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE EDUCACION

MUNICIPIO - URRAO
INSTITUCION / SEDE Numero de
titulares
I. E. ESCUELA NORMAL SUPERIOR SAGRADA FAMILIA 740
I. E. R. LA CALDASIA 114
I. E. R. VALENTINA FIGUEROA 163
LA MAGDALENA 4
QUEBRADONA ARRIBA 13
SAN JOSE 21

7. DESCRIPCION DE LA LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto se llevara a cabo en el Departamento de Antioquia, el cual esta ubicado
al noroeste del territorio nacional, en las regiones Andina y Caribe, limita al norte
con el mar Caribe (océano Atlantico), Cérdoba y Bolivar, al este con Santander y
Boyaca, al sur con Caldas y Risaralda, y al oeste con Choco, especificamente, en
79 sedes educativas de 3 municipios de la subregién Suroeste (Montebello, Urrao y

Salgar), clasificados como ZOMAC.

. CENTRO - .
REGION DEPARTAMENTO | MUNICIPIO POBLADO LOCALIZACION
Centro Antioguia Montebello | Cabecera 1 sede educativa
occidente municipal oficial ubicada en el
area urbana de
Montebello
Corregimiento | 19 sedes educativas
oficiales ubicados
en el area rural de
Montebello
Centro Antioquia Salgar Cabecera 3 sedes educativas
occidente municipal oficiales ubicados
en el area urbana
de Salgar
Corregimiento | 12 sedes educativas
oficiales ubicados
en el area rural de
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Salgar
Centro Antioquia Urrao Cabecera 3 sedes educativas
occidente municipal oficiales ubicados

en el area urbana
de Urrao

Corregimiento

41 sedes educativas
oficiales ubicados
en el area rural de
Urrao

A continuacion, se relaciona el mapa de los municipios beneficiarios del proyecto
con la ubicacion de las diferentes sedes educativas.

llustracion 5. Localizacion del territorio.
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SECRETARIA DE EDUCACION

Fuente: Gobernacion de Antioquia, 2020.

8. CONTRIBUCCION A LA POLITICA PUBLICA

En la siguiente tabla, se relaciona la articulacion del proyecto con los planes de
desarrollo de los niveles de gobierno: nacional y departamental.

Tabla 15. Articulacion del proyecto con la politica.

Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022:
Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad.

Seccion 1l Pacto por la equidad: politica

social moderna centrada en la familia,
eficiente, de calidad y conectada a
mercados

Subseccion 1. Equidad en la educacion

%
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Objetivo 2: Brindar una educaciéon con
calidad y fomentar la permanencia en la
educacién inicial, preescolar, basica y
media

Componente/Estrategia: Bienestar y
equidad en el acceso a la educacién

b. Nuevo Programa de Alimentacion Escolar
(PAE)

Art. 189. Unidad Administrativa Especial de
Alimentacién Escolar

Plan de Desarrollo Departamental
UNIDOS por la vida 2020 — 2023

Linea 4: Nuestra vida

Componente 3: MANA plus: seguridad
alimentaria y nutricional para Antioquia

Programa 5: Proteccion social para la
garantia del Derecho Humano a la
alimentacion saludable

Linea 1: Nuestra gente

Componente 1: Transitos
trayectorias Completas

exitosos vy

Programa 2: Escuelas rutas de Calidad

Plan de Desarrollo Municipio de
Montebello: jEI Cambio Es Ahora! 2020 —
2023

Linea estratégica 3: DESARROLLO
SOCIAL PORQUE EL CAMBIO ES AHORA

Programa: Educacién

Plan de Desarrollo Municipio de Salgar:
Salgar en buenas manos 2020-2023

Linea estratégica 1:
bienestar social

Hechos para el

Componente: COMUNIDAD EN BUENAS
MANOS

Plan de Desarrollo Municipio de Urrao:
“Urrao un campo para todos” 2020 - 2023

Linea 1: Ciudadania y equidad social

Componente 4: Educacion para el futuro

Fuente: Elaboracion propia
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9. DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO

La alternativa de solucién consiste en la dotacién de mobiliario, menaje, utensilios y
equipo de cocina que se entregan directamente a 79 sedes educativas (7 de ellas
urbanas y 72 rurales) de los municipios de Montebello, Salgar y Urrao del
Departamento de Antioquia, clasificados como municipios ZOMAC en Antioquia;
gue benefician a 5.069 titulares de derecho que actualmente estan priorizados
dentro de la estrategia de Alimentacion Escolar PAE.

Los elementos de mobiliario, menaje, utensilios y equipo de cocina necesarios para
la prestacion del servicio de restaurante escolar estan dados por el numero de
raciones suministradas por la institucion educativa a los alumnos. Para el desarrollo
del proyecto se definen los elementos de dotacidn para la preparacion, en sitio, del
complemento alimentario para la jornada de la mafiana y la tarde y del almuerzo de
las sedes educativas.

En la siguiente tabla se describe de manera general los elementos que se
consideraron basicos para la prestacion del servicio y las cantidades establecidas a
través de un diagndstico previo realizado en cada municipio a la luz del Manual de
Dotacion del Ministerio de Educacién Nacional — Plan Nacional de Infraestructura
Educativa 2015-2018 que establece los criterios basicos de mobiliario, equipo,
utensilios y menaje por numero de raciones preparadas y los criterios de
descripcion, fabricacion del material sanitario y resistencia al uso y a la corrosion.

Tabla 16. Elementos

1 168 Estanteria de depdsito 86
2 191 Punto ecoldgico tres (3) canecas 81
3 237 Puesto de comedor 406
4 241 Mesdn con poceta lavar Menaje Cocina 47
5 242 Mesodn con azafates, distribucidon alimentos en el 76
comedor

6 240 Meson de trabajo cortar, picar, trabajo en la cocina 45
7 243 Estufa lineal de tres (3) quemadores 32
8 244 Estufa enana de un (1) quemador 7
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9 432 Nevera comercial de 300 a 340 litros 28
10 435 Nevecon no Frost comercial de 500 a 600 litros 0

11 433 Congelador horizontal 1 puerta de 150 a 200 litros 0

12 439 Licuadora industrial 4 Litros 13
13 436 Refrigerador vertical de 1400 — 1500 litros 0

14 442 Balde plastico 10-14 litros 33
15 497 Bandeja plastica grande 146
16 445 Calderos 49-51 litros 54
17 452 Ollas (aluminio recortado) 7,5-8,5 litros 104
18 453 Ollas (aluminio recortado) 9,5-10,5 litros 65
19 454 Ollas (aluminio recortado) 11,5 -12,5 litros 27
20 460 Olla a presion 10 litros 35
21 464 Olleta de 3 litro 109
22 467 Paila diametro 45 - 50 centimetros 95
23 471 Canasta plastica de pared sélida 182
24 474 Jarra plastica 3 litros 167

477 Set de cuchillos
cuchillo para pela de 7-9 cm
Cuchillo de cocinero de 24-27 cm
25 Cuchillo de cocinero de 19 -22 cm 112
Cuchillo para deshuesar de 14-16 cm

Hachade 14 - 18 cm

479 Cucharones y cucharas medidoras de acuerdo con los

26 cupos atendidos, ingredientes y porciones de servicio 85
estandarizadas
27 481 Cucharon con orificios en acero inoxidable 104
28 482 Cucharon en acero inoxidable 104
29 483 Juego de dos pinzas en acero inoxidable 162
30 484 Rallador 75
31 485 Colador de liquidos 75
32 486 Colador de verduras 99
33 476 Tabla para picar grande 93
34 475 Tabla para picar pequeiia 68
35 488 Tenedor mesa 5072
36 489 Cuchara 5072
37 492 Plato hondo 5072
38 495 Pocillo 5072
39 496 Vaso 5072
TOTAL 28175

Fuente: Elaboracion propia
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Todos los elementos a dotar cumplen con las especificaciones técnicas del Manual
de dotaciones del MEN - Resolucién 10281 de 2016 y el presupuesto se realizd por
medio del Acuerdo Marco de Precios de dotacidn escolar estructurado por
Colombia Compra Eficiente. El proyecto tiene una duracion de 11 meses y la
dotacion sera entregada en cada una de las sedes educativas de cada municipio.

Las especificaciones técnicas del Manual de Dotacién Escolar que aplican al
proyecto se anexan en el documento PDF especificaciones técnicas de los
elementos de dotacion.

10.CADENA DE VALOR

Alternativa de solucién

Dotacion de mobiliario, menaje, utensilios y equipo de cocina para los restaurantes
escolares de las Sedes Educativas de los municipios de Montebello, Salgar y Urrao
del Departamento de Antioquia.

A continuacion, se definen cada uno de los productos y sus respectivas actividades
para el desarrollo de esta alternativa de solucion:

Tabla 17. Cadena de Valor

Objetivo Objetivo
especifico Producto Actividades Insumos
general .
directo
Brindar Disponer del Infraestructura - Materiales
condiciones que | mobiliario, educativa Suministrar - Impuestos, pagos
permitan el | menaje, dotada. mobiliario de|de derechos,
acceso a|utensilios vy cocina. contribuciones,
complementos | equipo de _ multas y sanciones.
alimenticios de |cocina en los Indlcador- de Suministrar - Materiales
calidad por parte | restaurantes gre%deicdtgt.a das menaje, utensilios |- Impuestos, pagos
de los nifos, |escolares. y equipo de|de derechos,
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_ Objetivo
Objetivo e .
especifico Producto Actividades Insumos
general .
directo
nifias, cocina. contribuciones,
adolescentes 'y Meta: 79 multas y sanciones.
jovenes que
. - Impuestos, pagos
asisten a los
. de derechos,
establecimientos .
. contribuciones,
educativos )
.. multas y sanciones
oficiales. .
Realizar la|]- Mano de obra
interventoria  del | calificada
proyecto. - Servicios de
alojamiento
comidas y bebidas
-Materiales
- Gastos imprevistos
- Impuestos, pagos
de derechos,
contribuciones,
. multas y sanciones
Realizar la
. - Mano de obra
gerencia del -
fOVecto calificada
proy ' - Servicios de
alojamiento
comidas y bebidas
- Materiales
Realizar la
administracion de | Servicios financieros
recursos via |y conexos
fiducia.
Impuestos, pagos
Adquirir péliza | de derechos,
contribuyente. contribuciones,
multas y sanciones
Rubro de . .
. . Gastos imprevistos
contingencia

Fuente: Elaboracion propia
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11.BENEFICIOS DEL PROYECTO

En cuanto a los beneficios cualitativos este proyecto de inversion genera un gran
impacto educativo, social y econémico: la posibilidad ampliacion de cupos en los
programas de alimentacion escolar y la implementaciéon en algunas instituciones
educativas de la Jornada Unica que permiten el acceso de las diferentes
poblaciones vulnerables y migrantes al sistema; generacibn de ambientes
adecuados para el desarrollo pedagégico como el restaurante escolar que se
convierte en un espacio adicional que favorece el aprendizaje y la permanencia de
los estudiantes; incremento en la calidad del servicio prestado; y la prevencion del
reclutamiento de los nifios por parte de los grupos armados al margen de la Ley,
propiciando y cultivando en ellos el sentido de vinculacion a un proceso educativo y
a una sociedad escolar moderna, que los abraza y los edifica facilitandoles su
acceso y procurandoles permanencia en el sistema educativo, mostrandoles una
escuela dinamica que busca el mejoramiento de la calidad educativa y de vida de
los nifios y nifas.

Por otro lado, se generan, entre otros, los siguientes beneficios cuantitativos:

- Empleos generados durante la ejecucion del proyecto — gerencia: la
cantidad corresponde al nimero de meses en que se contrata mano de obra
calificada para el proceso de gerencia y el costo es el valor total que
recibiran todas las personas contratadas en cada periodo.

- Ahorro de los hogares en el costo de la racién alimentaria durante la
jornada académica: la cantidad es el nimero de raciones a entregar en el
periodo 2 (calculadas con base en el nimero de beneficiarios de los 3
municipios — 5.069 y con base a los dias del calendario escolar en el afio -
180), una vez realizada la dotacién de los restaurantes escolares. Y el costo,
es el promedio del valor comercial por racién alimentaria $5.000 (con base
en informacién del proyecto tipo del PAE — Ministerio de Educacion).
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Tabla 18.

Beneficios del proyecto.

GOBERNACION_DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE EDUCACION

BENEFICIO

UNIDAD
DE
MEDIDA

PERIODO 0

PERIODO 1

PERIODO 1

CANTIDAD

PRECIO

PRECIO

PRECIO

PRECIO

TOTAL

PRECIO

PRECIO

TOTAL

Empleos
generados
durante la
ejecucion del
proyecto
gerencia.

Mes

$8.536.248

$42.681.240

$8.716.593

$17.433.186

Ahorro de los
hogares en el
costo de la
racion
alimentaria
durante la
jornada
académica

Numero

912.420

5.000

$4.562.100.000

TOTALES

$42.681.240

$17.433.186

$4.562.100.000

Calle 42 B 52 - 106 - Piso 4 - Teléfonos 57 (4) 383 84 02 / 383 84 03 - Medellin - Colombia

Fuente: Elaboracion propia

~@ UNIDOS

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Apujarra)




GOBERNACION_DE ANTIOQUIA

SECRETARIA DE EDUCACION

12.SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Las administraciones municipales deben garantizar la sostenibilidad del proyecto
mediante la realizacidn de las siguientes acciones:

- Capacitacion al personal manipulador de alimentos y docentes encargados
del Programa de Alimentacion Escolar en el uso adecuado del inmobiliario,
equipos y dotacion entregada.

- Establecer un cronograma que garantizar un mantenimiento preventivo y
correctivo de estos.

- Levantar un inventario por parte de los almacenes municipales que permita
llevar un control y seguimiento de la dotacién entregada.

13. FUENTES DE FINANCIACION:

Tabla 20. Fuentes de financiacion

Tipo de Tipo de
Etapa Entidad Nombire de Entidad Recurso P eri ey Valor
Redrsos D'I.'HEEP'BT
Imersitn Peivadas t I I | I O ¥ 1532071.538
FSCINEIE DIHEEFI'[H' -
Imersitn Peivadas 1 SeST .030.TET
Otwas por Impuesios | Impuestos '
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Valor Proyecto $2.190.102.625

Fuente: Elaboracion propia

14. INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Los indicadores de seguimiento identificados para el proyecto son los siguientes:

Tabla 21. Indicadores de Seguimiento

, UNIDAD DE META
TIPO DE INDICADOR DESCRIPCION MEDIDA TOTAL
Sedes Educativas dotadas en los
INDICADOR DEL | municipios de Urrao, Salgar vy NGmero 79
OBJETIVO GENERAL | Montebello del Departamento de
Antioquia.
INDICADOR DE ,
PRODUCTO Sedes dotadas Ndimero 79
INDICADOR DE ) . . ,
GESTION Informes de interventoria revisados Ndmero 4

Fuente: Elaboracion propia
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15. ANALISIS DE RIESGOS

SECRETARIA DE EDUCACION

Como riesgos identificados para el proyecto se definen los siguientes:

Tabla 23. Analisis de riesgos.

NIVEL DE TIPO DE DESCRIPCION MEDIDA DE
CLASIFICACION NOMBRE RIESGO DEL RIESGO PROBABILIDAD | IMPACTOS EFECTO MITIGACION
Brindar
condiciones que Obstruccién en
permitan el . la via durante la
De origen
acceso a . .| entrega por
socio-natural: . Buscar rutas
complementos . . fendmenos Retraso en el .
: . inundaciones, alternativas para poder
. alimenticios de - naturales cronograma i
Objetivo General . movimientos 3. Moderado Mayor . .. | cumplir con los plazos
calidad por parte causados por la de ejecucion
e en masa, . de entrega
de los nifos,|. , lluvia como del proyecto. .
g incendios : . establecidos.
nifas, deslizamientos
forestales :
adolescentes y de tierra o
jévenes que inundaciones.
asisten a los
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NIVEL DE TIPO DE DESCRIPCION MEDIDA DE
CLASIFICACION NOMBRE RIESGO DEL RIESGO PROBABILIDAD | IMPACTOS EFECTO MITIGACION
establecimientos
educativos
oficiales.
Definir previamente un
Infraestructura Demora en el Retraso en la cronograma para el
Producto . Legales proceso de| 3. Moderado 4. Mayor |entrega total
educativa dotada . .- | proceso de
contratacion. de la dotacion. .,
contratacion.
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NIVEL DE TIPO DE DESCRIPCION MEDIDA DE
CLASIFICACION NOMBRE RIESGO DEL RIESGO PROBABILIDAD | IMPACTOS EFECTO MITIGACION
Garantizar la
. Retraso en la|. .,
Asociados a implementacion de
. : entrega de
fendmenos de | Pandemia - 3. D protocolos de
. ) 4. Probable dotacién al,. x
origen Covid 19. Moderado cada Sede bioseguridad para la
bioldgico . entrega de los
Educativa. .,
elementos de dotacion.
Incumplimiento
de las
e§pe_0|f|ca0|ones Escasa vida|Contratacion de la
técnicas por ” ) ”
utii de los|interventoria.
parte del
Principales Suministrar Administrativos proveedor — en 3. Moderado 4. Mayor gltizceigzos gg Adquisicion de polizas
actividades mobiliario escolar coherencia con ) ) Y q Jaep
ol Manual de los de_ cumpllmlentg y
o restaurantes calidad de los bienes
Dotacién del
D : escolares. contratados.
Ministerio de
Educacion
Nacional.
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NIVEL DE TIPO DE DESCRIPCION MEDIDA DE
CLASIFICACION NOMBRE RIESGO DEL RIESGO PROBABILIDAD | IMPACTOS EFECTO MITIGACION
Incumplimiento
de las
teéscpnei(c:ggzamor;)%sr I;.scasa vida _Contratacic:)n de la
N parte del uti  de los|interventoria.
Suministrar proveedor  en elementos de
mopiliario de Administrativos coherencia  con 3. Moderado 4. Mayor | dotacion de Adquisicién_d(_e polizas
cocina ol Manual de los de_ cumpllmlent(_) y
Dotacién del restaurantes calidad de los bienes
Mini . escolares. contratados.
inisterio de
Educacion
Nacional.
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NIVEL DE TIPO DE DESCRIPCION MEDIDA DE
CLASIFICACION NOMBRE RIESGO DEL RIESGO PROBABILIDAD|IMPACTOS EFECTO MITIGACION
Contemplar un
presupuesto
contingente.
Sobrecostos | Mantener tiempos de
en la ejecucion | holgura en el
- Alteracién  del del proyecto. |cronograma en cuanto
Suministrar - o
. - : orden  publico a las actividades de
menaje, utensilios | Operacionales 3. Moderado 4. Mayor .
. : en las zonas de Retraso en el |entrega y dotacion.
y equipo de cocina . ) _
influencia. cumplimiento

del
cronograma.

Comunicaciéon con las
autoridades, 0
suspension de la
entrega mientras se
restablece el orden
publico.
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16 MATRIZ DE MARCO LOGICO

A continuacion, se resumen los principales componentes del proyecto en la matriz de marco légico.

Tabla 24. Matriz de Marco Légico

RESUMEN p FUENTE DE
NARRATIVO DESCRIPCION INDICADOR META VERIFICACION SUPUESTOS
Brindar condiciones que
permitan el acceso a |Sedes Educativas
complementos alimenticios | dotadas en los Las diferentes vias de
OBJETIVO de calidad por parte de los | municipios de Urrao, acceso a las Sedes
i n i 79 Acta de entrega .

GENERAL nifios, nifas, adolescentes | Salgar y Montebello del Educativas son
y jévenes que asisten a los | Departamento de transitables.
establecimientos Antioquia.
educativos oficiales.
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Acta de interventoria,
. registro fotografico No se generan demoras
COMPONENTES | Infraestructura educativa Sedes dotadas 79 regortes de se gujimiento o): en eIg roceso de
(PRODUCTOS) | dotada. P g b P
parte de la entidad | contratacion.
ejecutora.
Suministrar  mobiliario  de
cocina. -
— - Cumplimiento de las
Suministrar menaje, . .
- . especificaciones técnicas
utensilios y equipos de
. por parte del proveedor
cocina. .
, - - en coherencia con el
Realizar la interventoria del informes de interventoria Informes de seguimiento | Manual de Dotacién del
ACTIVIDADES | Proyecto. 4 |revisados por la entidad | Ministerio de Educacion

Rubro de contingencia

Realizar
proyecto.

la gerencia del

Realizar la administracion de
los recursos via fiducia.

revisados

ejecutora del proyecto.

Nacional.

Condiciones favorables
de orden publico en las
zonas de influencia.
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Adquirir péliza contribuyente.

Fuente: Elaboracidn propia.
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