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1. OBIJETO

SERVICIOS DE APOYO EN LA GESTION DE PROYECTOS ASIGNADOS A ECOPETROL
S.A. DENTRO DEL MARCO DEL MECANISMO DE OBRAS POR IMPUESTOS.

2. GLOSARIO

APOYO A LA GESTION DE PROYECTOS: Prestar soporte en actividades de gestion de proyectos
durante las fases de planeacién, ejecucidn, cierre de los proyectosy liquidacién delos contratos.

CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION: Consiste en obtener de parte del CONTRATISTAinformacion
veraz, exactay fiable en cada uno de los entregables, informesy demds documentos solicitados
y/o requeridos por el Contratante.

CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION: Serd la debida reserva que deberd guardar el
CONTRATISTA con la informacidén que maneje, en cualquiera de sus formas, generadas bajo el
desarrollo del objeto contractualy que, de acuerdo con su criticidad, esta no debe serrevelada
a terceras partes sin la debida autorizacion previa del Contratante.

CONTRIBUYENTE: Sociedad responsable delimpuesto de renta y complementarios que participd
en los procesos de manifestaciéon de interés y a la que le fue vinculado el pago de impuesto de
renta a través del mecanismo de obras por impuestos.

FIDUCIARIA: Es la sociedad autorizada por la Superintendencia Financiera para llev ar a cabo el
Contrato de fiducia con el CONTRIBUYENTE; para la ejecucién de los proyectos establecidos fue
contratada la Fiduciaria la Previsora S.A., quien en actia como vocera y administradora del
Patrimonio Auténomo ECOPETROL ZOMAC, en adelante el Contratante.

FORMATOS O ANEXOS: Es el conjunto de documentos que se adjuntan al presente documento
de seleccién de contratistas y que hacen parte integral del mismo.

GERENCIA DEL PROYECTO: Persona Juridica, consorcio o unién temporal contratada por el
CONTRIBUYENTE, a través de la Fiduciaria, para administrar la ejecucién y construccionde cada
Proyecto, garantizando su desarrollo conforme con lo registrado en el Banco de Proyectos de
Inversiéon en las ZOMAC del SUIFP y el Cronograma General del Proyecto. Paraefectos de este
contrato el Gerente administrativo de los proyectos es Ecopetrol en su calidadde contribuyente
de acuerdo a las disposiciones del Decreto 1915 de 2017 y Decreto 2469 de 2018.

GERENCIA DE PROYECTOS (Definicion PMI): “Son los procesos de organizar y administrar los
recursos, de forma tal que un proyecto dado sea terminado completamente dentro de las
restricciones de alcance, tiempo, costo y calidad planteados a su inicio; la gerencia de
proyectos implica ejecutar una serie de actividades, que consumen recursos como tiempo,
dinero, gente, materiales, energia, comunicacion (entre otros) para lograr unos objetivos
predefinidos”.

GESTION EN PROYECTOS: Son los procesos de realizar la planeacién, la organizacion, la
ejecucion, seguimientoy controly cierre de los recursos con el propésito de alcanzar uno o v arios
objetiv os.



INTERVENTORIA: Persona Juridica, consorcio o unién temporal contratada por el CONTRIBUYENTE,
a través de la Fiduciaria, que garantiza el cumplimiento de los contratosde obra de cada
proyecto, en la gestién técnica, administrativ a, financiera, ambiental, juridica, social y predial.

OBRAS POR IMPUESTOS: Mecanismo por medio del cual las personas juridicas responsables del
impuesto sobre la renta y complementario podrdn financiar obras de acuerdo con el decreto
1915 de noviembre de 2017.

PATRIMONIO AUTONOMO O FIDEICOMISO: Es el Constituido por el CONTRIBUYENTE en calidad
de Fideicomitente administrado por la Fiduciaria cuyo objeto es la administraciony
pagos de los recursos que el CONTRIBUYENTE deposite con destino a la ejecucion del
o los proyectos a través de subcuentas separadas. Para este caso el Patrimonio
Autdnomo se denomina P.A. Ecopetrol Zomac

OPORTUNIDAD DE LA INFORMACION: Cumplimiento por parte del CONTRATISTA en los plazos de
entrega acordados para cada uno de los entregables, informesy demds documentos solicitados
y/o requeridos por el Contratante durante la ejecucién del objeto contractual.

STAFFADMINISTRATIVO DELCONTRATO: Es el personalque el CONTRATISTA requierapara las labores
propias de la administracién del Contrato y serd por cuenta vy riesgo de él.

RESPALDO DE LA INFORMACION: Se trata de la estructura fisica (equipos) e informdtica(software)
que debe establecer el CONTRATISTA para poder soportar en cualguier momento, ante eventos
de pérdida y/o daino, una copia de la informacién generada, en cualquiera de sus formas, bajo
el desarrollo del Objeto Contractualy que permita su reproduccion o reconstruccion.

SISTEMA DE GESTION Y CONTROL INTEGRAL (SGCI): Conjunto estructurado de principios,
lineamientos y procesos que, alinteractuar entre si, facilitan y mejoran la gestiény control integral
de los procesos de una organizacién con el fin de alcanzar los resultados esperados y aumentar
la efectividad de la gestion empresarial.

TRAZABILIDAD DE LA INFORMACION: Se trata de la estructura documental que debe establecer
el CONTRATISTA para poder soportar el origen y contenido de la informacién generada, en
cualqguiera de sus formas, bajo el desarrollo del objeto contractualy que permitasu reproduccién
o reconstruccién total en cualguier momento por necesidades y/o requerimientos especificos
por parte del Contratante.

SUIFP: Sistema Unificado de Inv ersiones y Finanzas PUblicas, sistema administrado por el DNP y en
el cual se registrd la informacion de los proyectos.

ZOMAC: Son las zonas mds afectadas por el conflicto armado, estdn constituidas por 344
municipios considerados como los afectados, estos fueron definidos por el Ministerio de
Hacienda, departamento Nacional de Planeacién y la Agencia de Renovaciéon del Territorio
(ART) de acuerdo con el Decreto 1650 de 2017.

3. SIGLAS

ART: Agencia de Renov acién del Territorio



ENC: Entidad Nacional Competente (Ministerios): Serd la entidad encargada de la supervisibndel
contrato de Interventoria.

EDT: Estructura Desglosada de Trabajo (equivale a WBS — Work Breakdown Structure, en inglés)
KOM: Reunién de Inicio de (Kick-Off Meeting).
PDT: Plan Detallado de Trabajo.

SPI: Seguimiento a proyectos de inv ersion, es una herramienta que facilita la recoleccién yandilisis
continto de informaciéon para identificar y valorar los posibles problemas y logros frente a los
mismos y constituye la base para la adopcidén de medidas correctoras, con el finde mejorar el
diseno, aplicacién y calidad de los resultados obtenidos.

4. ALCANCE DEL CONTRATO

EI CONTRATISTA deberd desarrollar todas las actividades que sean necesarias en cada unode los
proyectos aprobados a Ecopetrol S.A. (en adelante CONTRIBUYENTE) por la ART dentro del
marco del mecanismo de Obras Por Impuestos, en conjunto con la INTERVENTORIA vy el
CONTRIBUYENTE asegurando que los contratistas de obra, realicenla ejecuciény entrega formaly
material de las obras de cada proyecto, para posterior entrega a la Entidad Nacional
Competente, tal como lo establece el Decreto 2469 de 2018y 1915 de 2017.

El CONTRATISTA trabajara de manera coordinada con el Gerente de los Proyectos
(CONTRIBUYENTE) y la INTERVENTORIA.

En ningUn caso el CONTRATISTA gozard de la facultad de modificar el contenido y alcancede
los contratos de obra, nide eximir a ninguno de ellos, de sus obligaciones y responsabilidades.

Las obligaciones, deberes y responsabilidades del CONTRATISTA, surgen desde el inicio del
Contrato y van hasta el cierre y entrega formal de los proyectos a la a la Entidad Nacional
Competente, incluyendo la liquidacién de los contratos.

El CONTRATISTA deberd informar oportunamente de los incumplimientos de loscontratistas de
obra al CONTRIBUYENTE.

A continuacion, serelacionan las principales, actividades que el CONTRATISTA desarrollard:
4.1  EJECUCION DE PROYECTOS
4.1.1 ETAPA PRECONTRACTUAL

Previo a la etapa de ejecucidon de los proyectos y cuando aplique, el CONTRATISTA deberd
planear, elaborar o estructurar, revisar y ajustar los documentos requeridos para dar apertura,
continuidad, adjudicacién y cierre a cada uno de los procesos de licitacion privadaabierta o
cerrada que se requieran, de acuerdo a las etapas que a continuacion se detallan:

I. PREPARACION, ESTRUCTURACION Y PUBLICACION DE LOS PROCESOS
LICITATORIOS.

EI CONTRATISTA se obliga a elaborar los entregables precontractuales, entre los cuales seincluyen
los siguientes:



a. Elaborar los términos de referencia los cuales contemplardn los requisitos habilitantes
técnicos, juridicos y financieros, asi como los requisitos ponderables (forma de
ev aluacion, puntaje)

b. Desarrollar el cronograma de todo el proceso licitatorio.

c. Elaborar anexosy formatos referenciados en los términos de referencia.

d. Desarrollar herramientas ofimaticas formatos de control para la ev aluacién de las ofertas
gue se reciban.

e. Elaboracion de la minuta contractual

Durante este periodo, deberd informar los avances de manera constante.

II. SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS LICITATORIOS.

En virtud de los cronogramas establecidos para el proceso licitatorio, el CONTRATISTA deberd
acompanar las audiencias de aclaracion de términos, a continuacién, se mencionan algunas
de las actividades que se deben ejecutar en esta etapa.

a. Elaboracion de las Actas de las reuniones de aclaracion de términos de referencia.

b. Preparacién de los documentos de respuesta a las posibles observ aciones generadas
por los ofertantes en el marco del proceso licitatorio.

¢. Elaboracion de comunicados con las respuestas a las solicitudes de aclaracion
realizada.

d. Redlizar los informes de evaluacion de las aclaraciones realizadas.

e. Hacer elInforme consolidado de la etapa de seguimiento.

III. EVALUACION Y ADJUDICACION DE LOS PROCESOS LICITATORIOS

En esta etapa el CONTRATISTA deberd realizar el proceso de evaluacidon de cada una de las
ofertas recibidas, dentro de las actividades que estd obligado a realizar se encuentran entre
otras:

a. Validar el cumplimiento de los requisitos, legales, juridicos, técnicos y financieros delas
propuestas u ofertas finales recibidas.

b. Identificar las ofertas que no cumplen sustancialmente con los requisitos exigidos.

c. Hacer los ajustes con respecto a cualquier omisién, desviacién o variacién que sea
obviay que no se considere relevante y pueda ser cuantificada.

d. Documentar las aclaraciones necesarias a que haya lugar y elaborar comunicados
necesarios para cada oferente.

e. Acompanamiento en el proceso de adjudicacién.

Determinar orden de elegibilidad.

g. Preparar uninforme con la recomendacién de adjudicacién.

—h

4.1.2 ETAPA CONTRACTUAL

El CONTRATISTA debe realizar el aseguramiento y acompanamiento al CONTRIBUYENTE,sobre
cada uno de los proyectos que sean asignados al mismo, v erificando junto con la INTERV ENTORIA
gue el contratista de obra cumpla con la calidad, plazo de ejecucion y costosque se establecen
en cada proyecto.

Dentro de las principales actividades que debe desarrollar el CONTRATISTA durante la ejecucion
de los proyectos se encuentran:

a. Seguimiento del proceso constructivo de los proyectos.
b. Elaborar andlisis de riesgos de toda la ejecucion de los proyectos.



Determinar el plan de tratamiento de riesgos técnicos y de implementacion.

Analizary revisar los cronogramas de ejecucion (actividades, secuenciacion, recursos,
duracion).

Validar la matriz de funcionalidad de roles y responsabilidades para los proyectos.
Revisar la infraestructura y equipos requeridos en la ejecucion de los proyectos.

Redlizar la revisibn de andlisis de precios unitarios APU.

Elaborar actas de reuniones de seguimiento y control de los proyectos.

Revisar el plan de comunicaciones de cada proyecto.

Revisar todos los entregables establecidos en los criterios de aceptacién, definidos por
las ENC y los que solicite el CONTRIBUYENTE en la ejecucién y cierre de los proyectos.
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4.2 GESTIONAR Y ASEGURAR LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS

En lo etapa de ejecucion de los proyectos el CONTRATISTA gestionard el cronograma del
proyecto realizando las actualizaciones que se requieran para asegurar que integren todas las
actividades que cumplan con los alcances a ejecutar.

Las principales actividades por desarrollar son:

a. Consolidar la informacién técnica y administrativa de los proyectos actualizar la
informacién de avance de los procesos y los contratos existentes y futuros.

b. Realizar visitas que sean necesarias a los diferentes sitios donde se desarrollen las
obras, reportar avances y los hallazgos.

c. Revisary evaluarlosreportes de avance de la obra entregados por el ejecutor previo
visto bueno de la interv entoria.

d. Apoyar el seguimiento técnico, al cumplimiento de los cronogramas aprobados por el
interventor a los Contratistas ejecutores de los proyectos, colaborando con el control
,verificando alertas y recomendaciones en cuanto aalcance, calidad, riesgos, tiempo,
presupuesto y costo.

e. Redlizar revision y validaciéon de los criterios de aceptacién de las obras aprobados
por la Interventoria.

f. Redlizar revision del Plan de Accién para cierre de hallazgos.

g. Revisar las actas elaboradas por la INTERVENTORIA de recibo a satisfaccion de los
entregables definidos.

h. Hacer seguimiento a los conceptos sobre cambios, modificaciones y/o adiciones
sugeridos a los Contratista de obra, remitido con el concepto de la INTERVENTORIA.

i. Revisar actas de entrega a la ENC del proyecto emitidas por la INTERV ENTORIA.

Hacer seguimiento al cierre Técnico, Administrativo y Financiero de los proyectos.

Cargar la informacion técnica, administrativa y financiera de los avances de todos los

proyectos en la herramienta del gobierno nacional denominada SPI, previa v erificacion

y aprobacién de los datos por parte de la INTERV ENTORIA

~ -

4.3 SEGUIMIENTO, CONTROL DEL ALCANCE, CALIDAD Y CIERRE.

El CONTRATISTA realizard el seguimiento y control de los proyectos, comparard la situaciénde los
proyectos frente al plan en un periodo determinado, evaluard el desempeno de este vy
recomendard las acciones correctivas o preventivas que aseguren el cumplimiento de los
objetiv os iniciales de los proyectos.

En esta fase se detalla las bases de comparaciéon de plazo y costo. Estas dos lineas bases deben
ser consistentes entre siy su consistencia delbbe mantenerse.

Para cada proyecto el CONTRATISTA readlizard informes de estado, mediciones de avance vy
proyecciones, para tal fin deben generarse entre otros los siguientes reportes.

a. Cumplimiento de hitos cumplidos para un periodo determinado



b. Estado del presupuesto de los proyectos: costos, cambios, proyecciones y uso de
contingencias si aplica.

c. Estado del cronograma del proyecto: relacién detallada del progreso de los principales
paquetes de trabajo y la proyeccién de finalizacién.

d. Seguimiento y control semanales y mensuales (indicadores de desempeno: Financiero,
ejecucion presupuestal, riesgos, avances, curva S, andlisis y causas de desempeno, aspectos
criticos, acciones de mejora, entre otros).

e. Cumplimiento de especificaciones técnicas y de la calidad de los entregables.

f.  Plan de gestion de riesgos técnicos y de implementacién.

EICONTRATISTA revisard, analizardy emitird conceptos Técnicos que el CONTRIBUYENTE
requiera frente a temas inherentes al desarrollo de los proyectos.

5. ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE CALIDAD

El CONTRATISTA se obliga a elaborar e implementar un plan de calidad ajustado a los
requerimientos del Contrato, el cual deberd ser entregado para aprobacion del CONTRIBUYENTE
alos cinco (5) dias hdbiles, posteriores a fecha de suscripcidén delacta de inicio.

Durante el desarrollo del Contrato, todos los procedimientos e instructivos definidos como
necesarios para el aseguramiento y control de los trabajos, deberdn estar disponibles antesde
la ejecucion de las labores.

El CONTRATISTA debe definir en el plan de calidad como minimo lo siguiente:

a. Losobjetivos de la calidad que deben alcanzarse.

b. La designaciéon especifica de autoridad y responsabilidad en las diferentes fases del
proyecto.

c. Los métodos, procedimientos e instructivos de trabajo que deben aplicarse.

d. Los programas de inspeccidn, ensayo, examen y auditorias que deben aplicarse en
las etapas apropiadas.

e. La metodologia para los cambios y modificaciones al propio plan de calidad seguin lo
requiera el proyecto.

f.  Otras medidas para alcanzar los objetiv os previstos.

6. ASEGURAMIENTO Y GESTION PARA LA ORDENACION DE PAGOS A TERCEROS

De acuerdo a las condiciones establecidas en los confratos de los ejecutores de obra y de la
Interventoria, se requiere que ECOPETROL instruya a la Fiduciaria los pagos mensuales que
correspondan segun el avance en la ejecucidon de los proyectos, dado lo anterior el
CONTRATISTA debe:

a) Recibir los documentos soportes para pago establecidos para los ejecutores de obra:

CLAUSULA QUINTA. - DOCUMENTOS QUE DEBE PRESENTAR EL CONTRATISTA PARA LOS
PAGOS

El CONTRATISTA para solicitar los pagos mencionados, deberd radicar su solicitud ante el
CONTRIBUYENTE y deberd anexar a su solicitud los siguientes documentos:

1. Factura.

2. Informe de avance aprobado por la INTERVENTORIA

3. Soportes de pago de seguridad social integral y parafiscales.
4. RUT actualizado.

5. Certificacion bancaria.



6. Formato Ordenacién de Pago (FIDEICOMITENTE)

a) Recibir los documentos soportes para pago establecidos para los servicios de
Interventoria:

7. El CONTRATISTA deberd radicar la solicitud de pago ante el FIDEICOMITENTE
anexando los siguientes documentos:

[

. Factura, la cual deberd presentarse a nombre del Patrimonio Auténomo Ecopetrol
Zomac, NIT.830.053.105-3.

. Informe de avance aprobado por el Supervisor

. Soportes de pago de seguridad social integral y parafiscales.

. RUT actualizado.

. Certificacién bancaria.

. Formato Ordenacién de Pago (FIDEICOMITENTE)

aunhWwWN

a) Revisar la coherencia del contenido de los documentos respecto a los avances reales de
obra plasmados en los diferentes informes de seguimiento

b) Revisar la completitud de los documentos de acuerdo a lo definido contractualmente

¢) Gestionar la ordenaciéon del pago con el Supervisor designado por ECOPETROL para los
proyectos en ejecucién, entregando a este el paquete de documentacidn v erificada en los
puntoscy d.

d) Asegurar copia del paguete de documentacion soporte de pago con destino a los archiv os
de Ecopetral.

e) Entregarlos documentos soporte originales al tercero (ejecutor de obra 6 Interventoria)

para que este gestione su pago ante la Fiduciaria en los plazos establecidos por esa
entidad.

f) Corroborar que el pago a los terceros se haya dado en los plazos establecidos y se reflejeen
elavance de ejecucion financiero de cada uno de los proyectos el cual esreportado porla
Fiduciaria y es el insumo para elreporte en el SPI.

7. ENTREGABLES

Durante el desarrollo del objeto contractual se deberdn presentar entre otros los siguientes
entregables:

1. Informes de Avance de la Ejecucion de los Proyectos mensual.

El CONTRATISTA debe presentar al CONTRIBUYENTE, un reporte semanal, mensualy final, sobre las
actividades ejecutadas en cada uno de los proyectos.

En pro del cumplimento de los requerimientos de calidad el CONTRATISTA se obliga a presentar
los informes solicitados con la informacidon requeridas de una forma v eraz, integray oportuna.

7.1 INFORME SEMANAL
El informe semanal debe contener entre otros los siguientes aspectos.
a. Informacién general del proyecto (nUmero, objeto, plazo, modificaciones, etc.).

b. Descripcién de los trabajos: procesos constructiv os, rendimientos de personal,equipos y
materiales utilizados, cantidades de obra ejecutadas, relacién de metas
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7.2

7.3

fisicas ejecutadas y no ejecutadas discriminadas por tramos (si aplica), ensayos
realizados.

Balance social, ambiental, y predial del proyecto con sus respectivos anexos.

Nov edades del personal de los ejecutores.

Respuesta a solicitudes sobre informacioén adicional y/o detallada realizadas por los
ejecutores e interventoria.

INFORME MENSUAL

Dentro de los cinco (5) primeros dias hdbiles de cada mes, presentar un informe mensual,
este debe contener entre otros los siguientes aspectos.

Estado del proyecto en los aspectos técnicos, econdmicos, financieros, presupuestales,
legales, contractuales, estado del equipo, personal, materiales,programa de trabajo,
avance en la ejecucién de la obra, problemas pendientes de solucién que afecten la
realizacién del proyecto y en general todo aquello que de unau otra forma esté
relacionado con el desarrollo de la obra.

Reclamaciones presentadas por los ejecutores durante la ejecucion del proyecto, asi
como, las soluciones que se hayan dado a cada una de ellas o el estado en que se
encuentre su trdmite a la fecha de vencimiento.

Estado de los riesgos y sus acciones de respuesta.

Relacién de pago obligaciones contractuales

INFORME FINAL

Alcance del objeto contfractual de cada proyecto, relacidn de los contratos,
modificaciones, adiciones, prérrogas, suspensiones y/o sanciones.

Antecedentes y descripcion general de la obra, caracteristicas geogrdficas,
topogrdficas, estudios realizados, y datos generales relacionados con los contratos de
construccién e interventoria.

Descripcion de los trabajos: procesos constructivos, rendimientos de personal,equipos y
materiales utilizados, cantidades de obra ejecutadas, relacidn de metas fisicas
ejecutadas y no ejecutadas discriminadas por framos (si aplica).

Disefos: descripcién, secciones tipicas, condiciones del subsuelo, situaciones técnicas
encontradas, procedimientos aplicados, aclaraciones técnicas por cambios de diseno,
exclusiones de metas fisicas.

Originales de las carteras topogrdficas.

Ensayos de laboratorio realizados y andilisis de estos.

Asegurar la entrega de planos de construccion aprobados por la interventoria
debidamente firmados por los directores de obra e Interventoria y suscorrespondientes
especialistas.

Fuentes de materiales utilizadas y disponibilidad de materiales para conserv acién o
mejoramientos posteriores, indicando los v olumenes explotables estimados.

Andlisis financiero y costos de construccion e interv entoria.

Informe fotogrdfico del proyecto (antes y después). Indicando el dia, mes, ano, estado
inicial y final de las obras ejecutadas.

Relacion de las reclamaciones presentadas por el Contratista durante la ejecuciéon del
contrato, asicomo, las soluciones que se hayan dado a cada una de ellas o el estadoen
gue se encuentre su trédmite a la fecha de vencimiento o terminacién del contrato.
Relaciéon de las reclamaciones presentadas por la comunidad durante la ejecucion del
contrato, asicomo, las soluciones que se hayan dado a cada una de ellas o el estadoen
gue se encuentre su trdmite a la fecha de vencimiento o terminacién del contrato.
Elaboracién de las lecciones aprendidas, con base en las experiencias del proyecto.
Documento que consolida los riesgos identificados, evaluados y las acciones de
fratamiento durante el ciclo de vida del proyecto.

Balance ambiental, social y predial del contrato de obra con sus respectivos anexos.
Toda la correspondencia generada durante la ejecuciéon del contrato.



g. Losdemds documentos pertinentes que se lleguen a solicitar por parte de la Entidad
Nacional Competente.
r. Presentar el informe final original en fisico y medio magnético.

8. PERFILES DEL EQUIPO DETRABAJO

El CONTRATISTA tendrd bajo su responsabilidad y riesgo conformar el equipo de trabajo
necesario, para cumplir con el alcance total del Contrato. Como consecuencia, es
responsabilidad del CONTRATISTA garantizar como minimo los perfiles del Anexo 1.1, pararealizar
efectivamente los procesos y actividades objeto del Contrato. EICONTRIBUYENTEa su juicio podrd
solicitar en cualguier momento la vinculacién o mayor cantidad de alguno(s)de los perfiles, de
acuerdo con las necesidades que vaya demandando los proyectos.

El CONTRATISTA deberd entregar al CONTRIBUYENTE antes de iniciar la ejecucién del Contratoy
5 dias hdbiles después de la firma del acta de inicio, una relacion detallada del personal (hoja
de vida) que estard a su cargo durante la ejecucion.

Es obligacion del CONTRATISTA mantener durante la ejecucion del Contrato, el personal idéneo
y calificado, y con la capacitacién requerida conforme a lo previsto en el presente documento.

En razén a la autonomia técnica y administrativa, el CONTRATISTA, en la salida o ausenciade
personal por vacaciones, licencias, incapacidades, permisos, capacitaciones, etc., que sonde
manejo interno y auténomo del CONTRATISTA, ante estas situaciones, eICONTRATISTA deberd
garantizar la normalidad y continuidad de los servicios sin que genereningun tipo afectacién al
desarrollo de los proyectos o de las iniciativas a su cargo, en el momento de presentarse la salida
de personal debido a vacaciones, licencias, incapacidadesy/o permisos.

e EI CONTRIBUYENTE no reconocerd costos adicionales para reemplazar o adicionar
personal por estos motiv os.

e Loscompromisos, fechas de entregabiles, hitos, efc., pactados con el CONTRIBUYENTE,no
podrdn desplazarse por este motivo.

El CONTRATISTA deberd garantizar la suplencia del recurso humano de acuerdo con el perfil
solicitado y conforme a las necesidades y exigencias del Contrato, cuando su ausencia o retiro
supere los tres (3) dias hdbiles y no obedezca a decisiones administrativas previamente
acordadas con el CONTRIBUYENTE.

El CONTRATISTA deberd asegurar y disponer de la dotacion personaly elementos de Proteccion
Personal - EPP requerido por todo el personal ofrecido y de acuerdo con el andlisisde riesgos de
las tareas a ejecutar.

8.1  EQUIPOS DE COMPUTO

El CONTRATISTA deberd prov eer los computadores con los programas debidamente licenciados
y equipados para ejecutar las actividades del proyecto

9. LUGAR DE EJECUCION DEL SERVICIO

Las actividades del presente Contrato las deberd realizar el CONTRATISTA a nivel nacionalen las
diferentes ubicaciones geogrdficas en el territorio nacional de ejecucidén de los proyectos
asignados al CONTRIBUYENTE. Sin embargo, el CONTRATISTA debe confar con una sede

administrativa en la ciudad de Bogotd.

Se precisa que las actividades objeto de la contratacién se realizardn a los proyectos asignados



al CONTRIBUYENTE en el marco del mecanismo de Obras por Impuesto, por lo anterior los lugares
de ejecucidn de los proyectos corresponden a zonas mds afectadas por el conflicto armado y
estdn conformadas por 344 municipios definidos por el Ministerio de Hacienda, el Departamento
Nacional de Planeacién y la Agencia de Renov acién del Territorio(ART) de acuerdo al Decreto
1650 de 2017.

10. VIAIJES

El CONTRIBUYENTE aprobard al CONTRATISTA los gastos de vigje correspondientes a transporte
aéreo y terrestre, fransporte a terminales, alojamiento, alimentacion, tfransportelocal, que sean
necesarios para el cumplimiento del objeto contractual.

En caso de prolongacion del término inicial de la comision, el CONTRATISTA debe obtener la
autorizacién escrita, mediante correo electrénico o una comunicacion escrita del
contribuyente.

El CONTRATISTA debe desplazarse en la clase mds econdmica disponible almomento de realizar
el vigje, excepto en caso de emergencias operativas o administrativas, que requieranatencion
inmediata, de lo cual se debe dejar la justificacidon en la respectiva autorizacién deviagje. EL
CONTRATISTA debe asegurar una adecuada gestion de viajes y austeridad en losmismos.

La solicitud de comision de viaje debe detallar claramente el objeto de la comision, anexar el
plan de trabajo y el visto bueno del CONTRIBUYENTE.

La solicitud de tiquetes deberd hacerse directamente con las aerolineas salv o que para el caso
especifico se encuentren en el mercado tarifas mds favorables, de lo cual se deberd dejar
evidencia. No se reconocerdn valores adicionales por cambios de tiquetes y ampliaciénde
comisiones, sin la debida justificacién y autorizaciéon del correspondiente del CONTRIBUYENTE.

La legalizacidon deberd contener el informe de la comisibn abarcando todos los puntos
planteados en la autorizacion de vigje inicial, avalado por el CONTRIBUYENTE. Para la
legalizacion se contard con 3 dias hdbiles después de la finalizacién de la misma.

El Contratante se abstendrd de reconocer suma alguna al CONTRATISTA, por los Gastos deviaje
gue no hubieren sido previamente aprobados.

El Contratante noreconocerd como vigjes, el tfransporte local del personal vinculado al Contrato
desde las oficinas del CONTRATISTA hasta las oficinas del Contratante o CONTRIBUYENTE.

1. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA EN MATERIA DE HSE

El CONTRATISTA durante la prestacion del servicio se obliga a dar estricto cumplimiento ala

legislaciéon colombiana y a las normas y estdndares aplicables a la actividad objeto de los
proyectos.



2. SEGURIDAD DE LA INFORMACION

El CONTRATISTA deberd garantizar la seguridad, custodia y confidencialidad de la informacién
quele sea directamente entregadapor el CONTRIBUYENTE y/o por sus agenteso designados, o que
sea elaborada por él, con ocasion de las actividades que deba desarrollaren virtud del Contrato
o como resultado de estas; asi como la dispuesta en los sistemas de informacion.

El CONTRATISTA se compromete a no entregar dicha informacién a terceros sin la previa
autorizacion expresa y escrita que para cada caso reciba del CONTRIBUYENTE, el CONTRATISTA
debe implementar los mecanismos de proteccidn que garanticen la confidencialidad
informacioén.

El personal del CONTRATISTA relacionado con las actividades objeto del Contrato, deberd
suscribir el Acuerdo de Confidencialidad y No Divulgacion de Informacién Confidencial del
Contratante.

3. REAJUSTES

En materia dereajustes, el CONTRATANTE reconocerd reajustes sobre lastarifas delpersonal (salario)
mediante la aplicaciéon de la siguiente féormula; en caso de activacion del uso de Opcién
aplicard la misma férmula de reajuste, siempre y cuando la vigencia del Uso de Opcidn sea
superior a un ano y represente cambio de vigencia, este ajuste corresponderd al IPC aprobado
por el gobierno Nacional del afio inmediatamente anterior y empezard a regir a partir del 1° de
Enero del 2020.

NT = TA x (1+%IPC)

En donde:
NT = Nuev a Tarifa TA = Tarifa Actual
% IPC = Indicie de Precios al Consumidor (Total Nacional) Ultimo aio.

4. FACTOR MULTIPLICADOR PARA TARIFA DE PERFILES

El CONTRATISTA bajo su responsabilidad y riesgo deberd estimar y realizar los ejercicios financieros
y econdmicos que le permitan determinar el v alor del factor multiplicador, que cubra todos sus
costos directos, indirectos, financiero, pdlizas, impuestos, etc.) y que adicionalmente aseguren su
administracién, utilidad y solv entar imprevistos, para asegurar la normal ejecucién contractual.

El factor multiplicador ofertado debe incluir como minimo lo siguiente y todos los demds aspectos
que El CONTRATISTA requiera para ejecutar el Contratfo, tales como:

a) Prestaciones sociales: Cesantias, Intereses sobre Cesantias, Prima de servicios,
vacaciones, subsidio familiar y Sena, Bienestar familiar. EPS, Pensién, Riesgos
Profesionales, Fondo de solidaridad, dotaciones, caja de compensacidon y demds
especificadas por la ley.

b) Impuestos, pdlizas y seguros.

c) Dotaciéon de elementos de proteccién personal.

d) Costos del el Staff administrativo del Contfrato

e) Capacitacién de personal en los temas requeridos para adelantar el desarrollo de los
proyectos.

f)  Administracién del Contrato (incluye entre otras actividades del proceso de seleccién y
vinculacién del personal, manejo de vidticos, proceso de facturacién y demds
actividades administrativas requeridas por el Contrato).



g) Utilidad u honorarios del CONTRATISTA.

5. USODE OPCION

Antes de la finalizacién del plazo previsto del contrato o en cualquier momento, el
CONTRIBUYENTE a través de la Fiduciaria podrd ejercer a su sola discrecién el uso de opcidn y
por lo tanto prorrogar el plazo del contrato.

Una misma persona no podrd desempenar un cargo o perfil del Equipo de Trabajo en mds deun
Contrato, en consecuencia, el CONTRATISTA no podrd ofrecer una misma persona para el
Contrato principaly el Uso de Opcidn.






