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1. OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
El objeto del documento del proceso de contratación es “ejecutar el modelo de gestión social y 
aseguramiento para la distribución de agua potable en las comunidades rurales dispersas del municipio 
de Maicao, aplicando la metodología del modelo regional de Pilas públicas del Ministerio de Vivienda 
Ciudad y Territorio (MVCT) en la alta y media Guajira.  Teniendo en cuenta las características sociales, 
culturales, ambientales y económicas de la comunidad wayuu”. 
 
2. PERIODO DE APERTURA Y CIERRE 
El día 26 de diciembre de 2018, se publicó en la página web de INTERCOLOMBIA la Licitación Privada 
Abierta No. 004 de 2018. 
 

 
 
Adicionalmente, se procedió a enviar correos masivos a algunos proveedores, en los que se les informó 
sobre la publicación del proceso, asimismo se les indicaron los pasos de cómo acceder a la misma. 
 
Se determinó como fecha inicial de cierre (entrega de ofertas), el día 23 de enero de 2019. 
 
3. MODIFICACIONES Y ACLARACIONES 
Como resultado de las solicitudes y consultas de los Proponentes, se generaron dos (2) Adendos, 
realizando las siguientes modificaciones y aclaraciones: 
 

Adendo Fecha Modificaciones y/o Aclaraciones 

1 18-Ene-2019 

Mediante el cual se realizaron las siguientes modificaciones: 
 

• Modificación 1. Se modificó el numeral 1.11 “Modificaciones y Aclaraciones”. 
• Modificación 2. Se modificaron los requisitos para expedir la orden de inicio 

indicados en el numeral 3.13. 
• Modificación 3. Se modificó el primer párrafo del numeral 5.6. “Obligaciones 

laborales, de seguridad social integral y seguridad y salud en el trabajo”. 
• Modificación 4. Se modificaron el segundo y tercer párrafos del numeral 1.1. 

“Invitación”.  Se amplió el plazo para presentar ofertas hasta el día 31 de 
enero de 2019. 

• Modificación 5. Se adjuntaron Anexos Complementarios. 
• Modificación 6. Se adjuntó el listado de asistencia a la reunión aclaratoria 

obligatoria. 
 

Adicionalmente se dio respuesta a veinte (20) preguntas o solicitudes de 
aclaración. 

2 23-Ene-2018 

Mediante el cual se realizaron las siguientes modificaciones: 
 

• Modificación 1. Se modificó el Anexo “07_Anexo IV. Matriz Riesgos”. 
• Modificación 2. Se modificó segundo párrafo del numeral 2.2.6. Experiencia 

Específica del Proponente - FORMULARIO B.6. 
• Modificación 3. Se modificaron algunos aspectos de los perfiles y experiencia 

solicitadas en el numeral 2.2.1. Planeamiento y Planteamiento - Formulario 
B.1. 
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Adendo Fecha Modificaciones y/o Aclaraciones 

• Modificación 4. Se modificó el perfil del Director Social indicado en el numeral 
3.1 PERFILES COMPONENTE DE GESTIÓN SOCIAL, del anexo “04_Anexo 
I. Especificación Técnica. 

• Modificación 5. Se modificó el perfil del Coordinador social servicios públicos 
indicado en el numeral 4.2 PERFILES COMPONENTE ASEGURAMIENTO, 
del anexo “04_Anexo I. Especificación Técnica. 

 

Adicionalmente se dio respuesta a ochenta y nueve (89) preguntas o solicitudes 
de aclaración. 

 
4. REUNIÓN ACLARATORIA OBLIGATORIA 
El día 16 de enero de 2019 se realizó la reunión aclaratoria obligatoria del proceso de contratación 
indicada en el numeral 1.9.4 del Documento de la Licitación Privada Abierta.  De esta reunión se levantó 
un acta de asistencia, la cual fue compartida a los proponentes mediante el Adendo No. 2. 
 
5. OFERTAS RECIBIDAS 
El día 31 de enero de 2019, fecha límite de recibo de ofertas para el proceso, se recibió oferta de las 
siguientes firmas: 
 

ID PROPONENTE 

1 APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LIMITADA 

2 
CONSORCIO TP 2019 (TECNOSOFT SOLUCIONES S.A.S. y FUNDACIÓN SOCIAL PRISMA DE 
COLOMBIA) 

3 SERVICIOS AMBIENTALES Y GEOGRÁFICOS S.A. - SAG 

4 GEOCOL CONSULTORES S.A. 

5 M&L PORTEX SAS 

6 ECODES INGENIERIA SAS 

7 INTEGRAL S.A. 

8 PRESENCIA COLOMBO SUIZA 

9 INGENIERÍA Y GESTIÓN ADMINISTRATIVA S.A.S. 

10 FUNDACIÓN SOCYA 

11 ZEIKI SAS 

12 AMBIOTEC SAS 

 
6. METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN Y ANÁLISIS DE OFERTAS 
El proceso de evaluación y análisis de las ofertas recibidas se realizó según las siguientes etapas: 
 

• Verificación requisitos de participación. 

• Calidad técnica de las Ofertas. 

• Calidad comercial de las Ofertas. 

• Verificación cumplimiento aspectos legales a la oferta que esté ubicada en el primer orden de 
elegibilidad. 

 
6.1. VERIFICACIÓN DE REQUISITOS DE PARTICIPACIÓN 
En el numeral 1.9. -Requisitos de Participación- del documento de la Licitación Privada Abierta, se 
establecieron los requisitos de participación que a continuación se verifican: 
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 1 2 3 4 

REQUISITOS 
PROPONENTE 

APPLUS 
NORCONTROL 

COLOMBIA 
LIMITADA 

CONSORCIO TP 
2019 

SERVICIOS 
AMBIENTALES Y 

GEOGRÁFICOS S.A. 
- SAG 

GEOCOL 
CONSULTORE

S S.A. 

1.9.1. Presentación de la oferta en 
Consorcio, Unión Temporal o 
Cualquier otra forma de Asociación 
Empresarial. 

✓ Individual ✓ Consorcio ✓ Individual ✓ Individual 

1.9.2. Listas OFAC, Clinton y ONU: 
No se permitirá la participación de 
Proponentes que estén incluidos en las 
listas OFAC (Clinton) y ONU. 

✓  ✓  ✓  ✓  

1.9.3. Capacidad para Contratar y 
Vigencia de la Persona Jurídica ✓  ✓  ✓  ✓  

1.9.4. Asistencia a la Reunión 
Aclaratoria Obligatoria ✓  ✓  ✓  ✓  

1.9.5. Conocimiento del Sitio del 
Proyecto 
Será responsabilidad del Proponente 
conocer las condiciones del sitio de 
ejecución del proyecto y actividades a 
ejecutar.   

✓  ✓  ✓  ✓  

1.9.6. Garantía de Seriedad de la 
Oferta ✓  ✓  ✓  ✓  

 
 

 5 6 7 8 

REQUISITOS 
PROPONENTE 

M&L PORTEX 
SAS 

ECODES 
INGENIERIA SAS 

INTEGRAL S.A. 
PRESENCIA 

COLOMBO SUIZA 

1.9.1. Presentación de la oferta en 
Consorcio, Unión Temporal o 
Cualquier otra forma de Asociación 
Empresarial. 

✓ Individual ✓ Individual ✓ Individual ✓ Individual 

1.9.2. Listas OFAC, Clinton y ONU: 
No se permitirá la participación de 
Proponentes que estén incluidos en las 
listas OFAC (Clinton) y ONU. 

✓  ✓  ✓  ✓  

1.9.3. Capacidad para Contratar y 
Vigencia de la Persona Jurídica ✓  ✓  ✓  ✓  

1.9.4. Asistencia a la Reunión 
Aclaratoria Obligatoria ✓  ✓  ✓  ✓  

1.9.5. Conocimiento del Sitio del 
Proyecto 
Será responsabilidad del Proponente 
conocer las condiciones del sitio de 
ejecución del proyecto y actividades a 
ejecutar.   

✓  ✓  ✓  ✓  

1.9.6. Garantía de Seriedad de la 
Oferta ✓  ✓  ✓  ✓  

 
 

 9 10 11 12 

REQUISITOS 
PROPONENTE 

INGENIERÍA Y 
GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 
S.A.S. 

FUNDACIÓN 
SOCYA 

ZEIKI SAS AMBIOTEC SAS 

1.9.1. Presentación de la oferta en 
Consorcio, Unión Temporal o 
Cualquier otra forma de Asociación 
Empresarial. 

✓ Individual ✓ Individual ✓ Individual ✓ Individual 
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 9 10 11 12 

REQUISITOS 
PROPONENTE 

INGENIERÍA Y 
GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 
S.A.S. 

FUNDACIÓN 
SOCYA 

ZEIKI SAS AMBIOTEC SAS 

1.9.2. Listas OFAC, Clinton y ONU: 
No se permitirá la participación de 
Proponentes que estén incluidos en las 
listas OFAC (Clinton) y ONU. 

✓  ✓  ✓  ✓  

1.9.3. Capacidad para Contratar y 
Vigencia de la Persona Jurídica ✓  ✓  ✓   (2) 

1.9.4. Asistencia a la Reunión 
Aclaratoria Obligatoria ✓  ✓  ✓  ✓  

1.9.5. Conocimiento del Sitio del 
Proyecto 
Será responsabilidad del Proponente 
conocer las condiciones del sitio de 
ejecución del proyecto y actividades a 
ejecutar.   

✓  ✓  ✓  ✓  

1.9.6. Garantía de Seriedad de la 
Oferta ✓  ✓  ✓   (1) 

 

✓ Cumple. 

 No Cumple. 
(1) El proponente no aportó la garantía de seriedad de la oferta.  De acuerdo con lo indicado en el primer párrafo del numeral 

1.9.6. -Garantía de Seriedad de la Oferta-, “No se admitirán ofertas que no se presenten acompañadas de la Garantía 
de seriedad de la oferta otorgada en los términos que se indican a continuación:” 
Adicionalmente, el proponente no cumplió con lo definido en la Modificación 4 del Adendo 1, solo entregó un CD y el 
formulario A.1 -Carta de Presentación- físico. 

(2) Al revisar la información incluida por el Proponente en el CD, el proponente no aportó el Certificado de Existencia y 
Representación Legal, razón por la cual no se pudo validar si el proponente cuenta con la capacidad para contratar ni la 
vigencia de la persona jurídica. 

 
En conclusión, la oferta presentada por el Proponente AMBIOTEC S.A.S., No cumple con los requisitos 
de participación, por consiguiente, no continúa en el proceso de evaluación. 
 
Las Ofertas presentadas por los Proponentes APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LIMITADA, 
CONSORCIO TP 2019, SERVICIOS AMBIENTALES Y GEOGRÁFICOS S.A. – SAG, GEOCOL 
CONSULTORES S.A., M&L PORTEX SAS, ECODES INGENIERIA SAS, INTEGRAL S.A., 
PRESENCIA COLOMBO SUIZA, INGENIERÍA Y GESTIÓN ADMINISTRATIVA S.A.S., FUNDACIÓN 
SOCYA y ZEIKI SAS, cumplen los anteriores requisitos de participación, por consiguiente, continúan 
en el proceso de evaluación. 
 
6.2. CONDICIONES TÉCNICAS 
En este numeral se verifica la competencia de los Proponentes frente a las actividades que debe 
realizar, con base en la verificación de lo establecido en el documento de la Licitación Privada Abierta. 
 
De acuerdo con el informe elaborados por la Gerencia del Proyecto, el cual se adjunta en el Anexos 1 
- Concepto Técnico, se concluye lo siguiente: 
 
Las ofertas presentadas por los Proponentes SERVICIOS AMBIENTALES Y GEOGRÁFICOS S.A. – 
SAG, ECODES INGENIERIA SAS, INTEGRAL S.A., PRESENCIA COLOMBO SUIZA, INGENIERÍA Y 
GESTIÓN ADMINISTRATIVA S.A.S., FUNDACIÓN SOCYA y ZEIKI SAS, cumplen técnicamente. 
 
Las ofertas presentadas por los Proponentes APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LIMITADA, 
CONSORCIO TP 2019, GEOCOL CONSULTORES S.A., M&L PORTEX SAS, no cumplen 
técnicamente. 
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Nota: Las ofertas que cumplen técnicamente continúan con el siguiente paso de la evaluación. 
 
6.3. CONDICIONES COMERCIALES 
Consiste en verificar y analizar las condiciones comerciales exigidas en el documento de la Licitación 
Privada Abierta, realizar las correcciones aritméticas, aplicar los descuentos ofrecidos y las 
penalizaciones a las que haya lugar, para finalmente obtener el valor total comparable de las Ofertas 
técnicamente viables, en la moneda de comparación indicada en el proceso para luego establecer el 
orden de elegibilidad de las mismas. 
 
6.3.1. Condiciones Comerciales Propuesta Económica 
En el numeral 2.3. -Información Comercial - Formularios C- del documento de la Licitación Privada 
Abierta, se definieron las condiciones para la presentación de la oferta. 
 

 1 2 3 4 

ASPECTOS FUNDACIÓN SOCYA 
ECODES 

INGENIERIA SAS 
INTEGRAL S.A. ZEIKI SAS 

A) Moneda ✓  ✓  ✓  ✓  

B) Plazo ✓  ✓  ✓  ✓  

C) Formulario de precios 
presentado tal como se 
solicitó 

✓  ✓  ✓  ✓  

 
 5 6 7 

ASPECTOS 
INGENIERÍA Y GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA S.A.S. 

SERVICIOS AMBIENTALES Y 
GEOGRÁFICOS S.A. – SAG 

PRESENCIA 
COLOMBO 

SUIZA 

D) Moneda ✓  ✓  ✓  

E) Plazo ✓  ✓  ✓  

F) Formulario de precios 
presentado tal como se 
solicitó 

✓  ✓  ✓  

 

✓ : Cumple. 

 : No Cumple. 

 
Nota: Las ofertas presentadas por los Proponentes SERVICIOS AMBIENTALES Y GEOGRÁFICOS 
S.A. – SAG, ECODES INGENIERIA SAS, INTEGRAL S.A., PRESENCIA COLOMBO SUIZA, 
INGENIERÍA Y GESTIÓN ADMINISTRATIVA S.A.S., FUNDACIÓN SOCYA y ZEIKI SAS, cumplen con 
las condiciones comerciales de acuerdo con lo indicado en los cuadros superiores. 
 
6.3.2. Correcciones Aritméticas 
Las ofertas presentadas por los Proponentes SERVICIOS AMBIENTALES Y GEOGRÁFICOS S.A. – 
SAG, ECODES INGENIERIA SAS, INTEGRAL S.A., PRESENCIA COLOMBO SUIZA, INGENIERÍA Y 
GESTIÓN ADMINISTRATIVA S.A.S., FUNDACIÓN SOCYA y ZEIKI SAS, no presentan errores 
aritméticos, por consiguiente, no fue necesario realizar corrección aritmética a las mismas. 
 
6.3.3. Descuentos Ofrecidos 
La oferta presentada por el Proponente SERVICIOS AMBIENTALES Y GEOGRÁFICOS S.A. – SAG, 
ofreció el siguiente descuento: 
 
❖ Se ofrece descuento del 2% sobre el valor total de la oferta. 
 
Las ofertas presentadas por los Proponentes, ECODES INGENIERIA SAS, INTEGRAL S.A., 
PRESENCIA COLOMBO SUIZA, INGENIERÍA Y GESTIÓN ADMINISTRATIVA S.A.S., FUNDACIÓN 
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SOCYA y ZEIKI SAS, no ofrecieron descuentos. 
 
Nota: Los descuentos indicados en este numeral se analizarán y en caso de que INTERCOLOMBIA 
decida la aprobación de los mismos, se aplicarán a los valores finales de las ofertas, para así constituir 
el valor total del contrato. 
 
6.3.4. Desviaciones y Penalizaciones 
Las ofertas presentadas por los Proponentes SERVICIOS AMBIENTALES Y GEOGRÁFICOS S.A. – 
SAG, ECODES INGENIERIA SAS, INTEGRAL S.A., PRESENCIA COLOMBO SUIZA, INGENIERÍA Y 
GESTIÓN ADMINISTRATIVA S.A.S., FUNDACIÓN SOCYA y ZEIKI SAS, no presentan desviaciones 
de acuerdo con lo indicado en el numeral 3.5.4 -Desviaciones-, del documento del proceso de 
contratación. 
 
6.3.5. Valor Comparable y Ordenamiento de las Ofertas desde el Punto de Vista Precio 
Una vez realizados los procedimientos y pasos descritos en las secciones anteriores, a continuación 
se muestran las ofertas no rechazadas y ordenadas de acuerdo con el valor total comparable de cada 
una de ellas para cada grupo, antes de realizar la etapa de Ajuste y Negociación: 
 

ID Proponente 
Valor Total Comparable 

Valor Total % Administración 

1 PRESENCIA COLOMBO SUIZA $ 977,566,800.00 10.00 % 

2 FUNDACION SOCYA $ 1,071,003,495.00 5.00 % 

3 INGENIERÍA Y GESTION ADMINISTRATIVA IGGA $ 1,199,560,702.00 5.00 % 

4 ECODES INGENIERÍA $ 1,390,090,000.00 10.00 % 

5 ZEIKI SAS $ 1,816,913,520.00 6.00 % 

6 SERVICIOS AMBIENTALES Y GEOGRÁFICOS S.A. – SAG $ 2,104,986,000.00 10.00 % 

7 INTEGRAL S.A. $ 2,876,615,000.00 5.00 % 

 
6.3.6. Reuniones de Retroalimentación y Negociación 
De acuerdo con lo indicado en el numeral 3.7. AJUSTE Y NEGOCIACIÓN del Documento de Licitación 
Privada Abierta No. 004, los días trece (13) y catorce (14) de marzo se realizaron reuniones de 
retroalimentación con los proponentes ECODES INGENIERIA SAS, PRESENCIA COLOMBO SUIZA, 
INGENIERÍA Y GESTIÓN ADMINISTRATIVA S.A.S. y FUNDACIÓN SOCYA.  Dichas reuniones se 
realizaron en las instalaciones de INTERCOLOMBIA. 
 
Las reuniones de retroalimentación se realizaron por separado con cada Proponente. 
 
En dichas reuniones se revisaron los aspectos comerciales de las ofertas y se acordó con cada uno de 
los Proponentes presentar una nueva oferta económica basada en la revisión realizada. 
 
Para la presentación de la nueva oferta se otorgó plazo hasta el día 18 de marzo de 2019. 
 
Los Proponentes presentaron sus nuevas ofertas, Formularios (C1 - Oferta Económica y C3 - 
Discriminación de Costos) en la fecha establecida. 
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6.3.7. Resultado de las Negociaciones 
 

• ECODES INGENIERIA SAS 
 

Valor Total 
Oferta Inicial 

Valor Total 
Contra Oferta 

Descuento 
% de 

Descuento 

$ 1,390,090,000.00 $ 1,247,670,000.00 -$ 142,420,000.00 -10.25 % 

 

% Administración 
Oferta Inicial 

% Administración 
Contra Oferta 

Descuento 

10.00 % 10.00 % 0.00 % 

 
 

• PRESENCIA COLOMBO SUIZA 
 

Valor Total 
Oferta Inicial 

Valor Total 
Contra Oferta 

Descuento 
% de 

Descuento 

$ 977,566,800.00 $ 782,385,200.00 -$ 195,181,600.00 -19.97 % 

 

% Administración 
Oferta Inicial 

% Administración 
Contra Oferta 

Descuento 

10.00 % 0 % 10.00 % 

 
 

• INGENIERÍA Y GESTIÓN ADMINISTRATIVA S.A.S. 
 

Valor Total 
Oferta Inicial 

Valor Total 
Contra Oferta 

Descuento 
% de 

Descuento 

$ 1,199,560,702.00 $ 1,122,744,277.07 -$ 76,816,424.93 -6.40 % 

 

% Administración 
Oferta Inicial 

% Administración 
Contra Oferta 

Descuento 

5.00 % 5.00 % 0.00 % 

 
 

• FUNDACIÓN SOCYA 
 

Valor Total 
Oferta Inicial 

Valor Total 
Contra Oferta 

Descuento 
% de 

Descuento 

$ 1,071,003,495.00 $ 1,013,860,913.00 -$ 57,142,582.00 -5.34 % 

 

% Administración 
Oferta Inicial 

% Administración 
Contra Oferta 

Descuento 

5.00 % 5.00 % 0.00 % 
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6.3.8. Comparación Ofertas y Orden de Elegibilidad Final 
Una vez realizados los procedimientos y pasos descritos en las secciones anteriores, a continuación 
se muestra el orden de elegibilidad (ofertas no rechazadas y ordenadas de acuerdo con el valor total 
comparable de cada una de ellas), luego de realizar las Rondas de Retroalimentación y Negociaciones: 
 

ID Proponente 
Valor Total Comparable 

Valor Total % Administración 

1 PRESENCIA COLOMBO SUIZA $ 782,385,200.00 0.00 % 

2 FUNDACION SOCYA $ 1,013,860,913.00 5.00 % 

3 INGENIERÍA Y GESTION ADMINISTRATIVA IGGA $ 1,122,744,277.07 5.00 % 

4 ECODES INGENIERÍA $ 1,247,670,000.00 10.00 % 

5 ZEIKI SAS $ 1,816,913,520.00 6.00 % 

6 SERVICIOS AMBIENTALES Y GEOGRÁFICOS S.A. – SAG $ 2,104,986,000.00 10.00 % 

7 INTEGRAL S.A. $ 2,876,615,000.00 5.00 % 

 
Por lo anterior se concluye, que la oferta presentada por el Proponente PRESENCIA COLOMBO 
SUIZA, es favorable para los intereses del PATRIMONIO AUTÓNOMO ZOMAC 0177-2018. 
 
6.3.9. Alternativas 
El Proponente que se encuentra en primer orden de elegibilidad, presentó una alternativa, la cual fue 
analizada por el equipo técnico y no fue aceptada. 
 
6.4. VERIFICACIÓN ASPECTOS LEGALES 
Luego de verificar la información legal aportada por la firma PRESENCIA COLOMBO SUIZA, se 
concluye que la oferta es viable jurídicamente. 
 
7. RECOMENDACIÓN 
Con fundamento en el Informe de Evaluación de la Licitación Privada Abierta, se recomienda: 
 
Adjudicar el contrato de Prestación de Servicios, cuyo objeto es “Ejecutar el modelo de gestión social 
y aseguramiento para la distribución de agua potable en las comunidades rurales dispersas del 
municipio de Maicao, aplicando la metodología del modelo regional de Pilas públicas del Ministerio de 
Vivienda Ciudad y Territorio (MVCT) en la alta y media Guajira.  Teniendo en cuenta las características 
sociales, culturales, ambientales y económicas de la comunidad wayuu”, al Proponente PRESENCIA 
COLOMBO SUIZA, de acuerdo con su oferta presentada el 31 de enero de 2019 y ajustada mediante 
nueva oferta económica del 18 de marzo de 2019. 
 
El valor del Contrato es indeterminado, pero determinable a su vencimiento, con base en la sumatoria 
de todos los valores liquidados y facturados por el CONTRATISTA, de conformidad con lo estipulado 
en la cláusula de Forma y Condiciones de Pago del Contrato. 
 
El valor final del contrato será la sumatoria del valor la oferta del Contratista para los ítems 1 y 2 del 
contrato, más los gastos reembolsables, más la administración ofertada por el Contratista en el ítem 3 
del contrato. 
 
El valor acordado no es reajustable. 
 
La vigencia del contrato será de quince (15) meses contados a partir de la fecha indicada en la orden 
de inicio. 
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Las actividades se ejecutarán dentro los plazos establecidos en el cronograma, el cual podrá ser 
modificado a través de Actas de seguimiento al Contrato, suscritas entre el contratista, la Interventoría 
y la Gerencia del proyecto sin superar la vigencia del Contrato. 
 
El plazo de ejecución de los trabajos será de trece (13) meses contados a partir de la orden de inicio. 
 
8. EMPLEADOS A CARGO DE LA EVALUACIÓN 
El presente informe de evaluación lo suscribe INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P. (LA GERENCIA), 
actuando en nombre y representación del PATRIMONIO AUTÓNOMO INTERCOLOMBIA ZOMAC 
0177-2018, en virtud del Contrato de Gerencia del Proyecto denominado "Implementación modelo de 
distribución de agua potable para las comunidades indígenas Wayúu de la zona rural dispersa del 
municipio de Maicao - La Guajira Maicao”. 
 
 
 

HERNÁN D. ZAPATA GUTIÉRREZ 
_______________________________________________________________ 

HERNÁN D. ZAPATA GUTIÉRREZ 

Analista de Abastecimiento 

MARÍA ANTONIETA SALDARRIAGA R 
_______________________________________________________________________ 

MARÍA ANTONIETA SALDARRIAGA R 

Analista Jurídico 

 
9. ANEXOS 
Anexo 1: Concepto Técnico. 


