ESPECIFICACIONES TECNICAS

Gerencia para la preparacion, administracidon, ejecucion y entrega a satisfaccion de
los Proyectos asignados a EL CONTRIBUYENTE en el marco del mecanismo de Obras
por Impuestos para la vigencia del afio 2017.

1. OBJETO

Contratacién de la gerencia para la preparacién, administracion, ejecucion y entrega a
satisfaccion de los Proyectos asignados a EL CONTRIBUYENTE en el marco del
mecanismo de Obras por Impuestos para la vigencia del afio 2017.

2. GLOSARIO Y SIGLAS

2.1 GLOSARIO GENERAL

« COMITE DE SEGUIMIENTO DEL PROYECTO: Comité conformado por los
representantes de EL CONTRIBUYENTE, la GERENCIA, la INTERVENTORIA y
la ENTIDAD NACIONAL COMPETENTE para el seguimiento de cada Proyecto.

e CONTRATISTA: Persona juridica contratada por LA FIDUCIARIA para la
ejecucion de la gerencia de los proyectos.

e CONTRATO: Es el presente contrato para la ejecucion de la gerencia de los proyectos.

e CONTRATOS DERIVADOS: Contratos necesarios para la ejecucion de el o los
Proyectos.

¢ CRONOGRAMA GENERAL DEL PROYECTO: Documento elaborado por EL
CONTRIBUYENTE y aprobado por la ENTIDAD NACIONAL COMPETENTE que
establece las fechas de entrega de las actividades requeridas para adelantar las
etapas de preparacion y ejecucion de cada Proyecto, hasta su entrega final en
disposicion para uso y funcionamiento.

e EL CONTRIBUYENTE: Persona juridica contribuyente del impuesto de renta a la
gue le fue aprobada la vinculacién del pago de impuesto de renta a través del
mecanismo de obras por impuestos de los 7 Proyectos incluidos en la Tabla 3.1.
Para efectos del presente documento, EL CONTRIBUYENTE es ECOPETROL
S.A.

e ENTIDAD NACIONAL COMPETENTE: De acuerdo con lo establecido en el
Decreto 1915 de 2017, es la encargada de la supervisiéon del Contrato de
Interventoria; para los proyectos de infraestructura vial, es el MINISTERIO DE
TRANSPORTE o la entidad adscrita que se designe para tal fin y, para los
Proyectos de dotacion escolar es el MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.

e ENTIDAD TERRITORIAL: Son las beneficiarias finales de los Proyectos
(Municipios o Departamentos segun el proyecto).

o ESPECIFICACIONES TECNICAS SECTORIALES: Procesos y procedimientos
técnicos generales o particulares, segun el caso, a los que se debe cefiir el
Contratista durante la ejecucién de las obras y el suministro de dotacion
mobiliaria, para cumplir el objeto del Contrato. Estas especificaciones se
encuentran referenciadas en cada Proyecto.
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e FIDUCIARIA: Es la sociedad fiduciaria contratada por EL CONTRIBUYENTE
para llevar a cabo la ejecucion de los Proyectos. Es la Fiduciaria la Previsora S.A
(Fiduprevisora).

e GASTOS REEMBOLSABLES: disposicion presupuestal de la FIDUCIARIA para
los gastos en que incurra EL CONTRATISTA en el ajuste de estudios y disefios
o el complemento de la informacidén y permisos y/o licencias requeridos para la
correcta ejecucion de los Proyectos.

o INTERVENTORIA: Persona juridica contratada que garantiza el cumplimiento
de los Contratos Derivados. Para la implementacién del Mecanismo de Obras por
Impuestos, se contara con una Interventoria para los Proyectos de infraestructura
vial y otra para los proyectos de dotacién de mobiliario escolar.

e MANUAL DE INTERVENTORIA: Es el documento expedido por la Entidad
competente, en el que se desarrollan metodologias, formatos y procedimientos
dirigidos a orientar las actividades de vigilancia, control, asesoria y coordinacién
en los contratos.

PATRIMONIO AUTONOMO: es el constituido por ECOPETROL en calidad de
Fideicomitente administrado por Fiduciaria la Previsora cuyo objeto es la
administracién y pagos de los recursos que ECOPETROL deposite con destino a la
ejecucion de el o los Proyectos a través de subcuentas separadas.

e PROYECTO O PROYECTOS: Se refiere a los proyectos viabilizados y registrados
en el Banco De Proyectos De Inversidon en las ZOMAC, respecto de los cuales la
ART emitio el correspondiente acto administrativo con la autorizacion para que
ECOPETROL vincule sus impuestos y asuma la realizacién de la obra o proyecto.

Para este Contrato la ART emitié acto administrativo aprobatorio de la vinculacién
del impuesto a la ejecucidon de cinco (5) proyectos de infraestructura vial y dos (2)
para la dotacién de mobiliario escolar.

e PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL: Se refiere a los proyectos listados en
el capitulo 3 del presente documento del sector transporte.

e PROYECTOS DE DOTACION DE MOBILIARIO ESCOLAR: Se refiere a los
proyectos listados en el capitulo 3 del presente documento del sector educacion.

e« PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS Personas juridicas o naturales que
seran contratadas por la GERENCIA, mediante la suscripcion de Contratos
Derivados, para el desarrollo de las actividades a ejecutar para cada uno de los
Proyectos y que ademas son los Beneficiarios de los Pagos. La ejecucion de estos
Contratos Derivados estara bajo la verificacion de la INTERVENTORIA.

e RECIBO A SATISFACCION: Certificacién que suscribe la INTERVENTORIA una
vez la GERENCIA haya finalizado a cabalidad las obras y/o la dotacién mobiliaria.
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2.2, SIGLAS

e ART: Agencia de Renovacién del Territorio.

e DIAN: Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales.

e DNP: Departamento Nacional de Planeacion.

e PDT's: Programas Detallados de Trabajo

e SUIFP: Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas, sistema
administrado por el DNP y en el cual se registrd la informacion de los proyectos
de infraestructura vial definidos en el cuadro 2.1.

e ZOMAC: Zonas mas Afectadas por el Conflicto Armado.

3. ALCANCE DE LA GERENCIA

El CONTRATISTA sera el responsable de la preparacion, administracion, ejecucion y
entrega a satisfaccion de los Proyectos. (Ver Tabla 1. Proyectos aprobados a EL

CONTRIBUYENTE por la Agencia de Renovacion del Territorio)

Tabla 1. Proyectos aprobados a EL CONTRIBUYENTE por la Agencia de Renovacion

Codigo BPIN

20181719000009

20181719000165

20181719000062

20181719000195

Resolucion

No. 000162
de 07 de
mayo de

2018.

No. 000163
de 07 de
mayo de

2018.

No. 000164
de 07 de
mayo de

2018.

No. 000165
de 07 de
mayo de

2018.

del Territorio

Nombre del proyecto
Mejoramiento De Via Mediante
Pavimento Asfaltico En Frio De
La Via San Pedro-Arizona,
Segunda Etapa Absc K3+743
A K6+543 Y De K25+427
Hasta K27+927, Municipio De
Puerto Caicedo, Departamento
De Putumayo

Mejoramiento Via El Paujil -
Cartagena del Chaira; Etapa 2
Departamento del Caqueta

Construccion y pavimentacion
de la calle 17 entre la via

nacional y la villa olimpica del
Municipio de San Martin, Meta

Rehabilitacion de la Via Tame
- Corocoro (6605), Corocoro -
Arauca (6606). Departamento
de Arauca

Transporte

Transporte

Transporte

Transporte

Ubicacion

Putumayo
(Puerto
Caicedo)

Caqueta

(Cartagena del

Chaira, El
Paujil)

Meta (San
Martin)

Arauca
(Arauquita)
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Coédigo BPIN Resolucion Nombre del proyecto Sector Ubicacion
No. 000166 Mejoramiento mediante

20181719000028 de 07 de cons,trucaorj d_e placa hue_IIa_a | Transporte Cesar_(La
mayo de | de vias terciarias del municipio Gloria)
2018. de La Gloria Cesar
Dotacién de mobiliario escolar
No. 000160 | en sedes educativas del .
de 07 de | municipio de Tumaco, a través . Narmq (San
20181719000008 . ! Educacion Andrés de
mayo de | del mecanismo obras por Tumaco)
2018. impuestos - departamento de
Narifio
No. 000161 | Dotacion de mobiliario para
20181719000140 de 07 de |las Instltuuopes Educativas y Educacién Narifio
mayo de | Centros asociados del (Barbacoas)

2018. municipio de Barbacoas

El CONTRATISTA ejecutara el Contrato de acuerdo con lo establecido en el Decreto
1915 2017 y tendra la responsabilidad de administrar la ejecucion, construccion de las
obras y dotacién de los establecimientos educativos de acuerdo con lo registrado en el
Banco de Proyectos de Inversién en las ZOMAC del SUIFP y el CRONOGRAMA GENERAL
DEL PROYECTO aprobado para cada Proyecto por la ENTIDAD NACIONAL
COMPETENTE.

4. DESARROLLO DE LAS ETAPAS Y ACTIVIDADES

Las actividades a cargo del CONTRATISTA estaran conformadas por las siguientes
etapas y actividades; en todo caso el CONTRATISTA no se limitara dichas actividades
para cumplir con su obligacién de ejecutar los Proyectos pues debera realizar todo
aquello que sea necesario para cumplir con sus obligaciones.

4.1 Etapa 1. Preparacioén para la ejecucion de los Proyectos

Contempla las actividades y procesos que deberd realizar el CONTRATISTA a fin de
preparar y poner en marcha las actividades a desarrollar en cada uno de los Proyectos.

4.1.1 Puesta en marcha de la GERENCIA

A mas tardar dentro de los 5 dias siguientes a la firma del acta de inicio, EL
CONTRATISTA debera presentar un Plan Operativo de Gerencia que tenga como
minimo el siguiente alcance:

e Esquema organizacional de la GERENCIA, roles y responsabilidades del equipo.

e Estrategia administrativa, de gestién contractual, técnica y financiera para
cumplir con los productos exigidos por EL CONTRIBUYENTE.

e Cronograma de actividades detallado para dar cumplimiento a lo establecido en
el Contrato.
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e Modelo de plan de calidad para cada Proyecto que incluya la gestion de
informacién, documentos y archivo.

El Plan Operativo de la Gerencia debera ser aprobado por EL CONTRIBUYENTE, como
requisito para proceder con su ejecucion, y por lo tanto el CONTRATISTA debera
ajustarlo de acuerdo con los comentarios y lineamientos que EL CONTRIBUYENTE le
manifieste.

4.1.2 Ajuste y complemento de informacion de los Proyectos

Una vez firmada el acta de inicio, EL CONTRATISTA dentro de los 10 dias siguientes,
si lo considera necesario debera presentar una Propuesta de Ajuste de cada proyecto
gue incluya lo siguiente: i) ajuste de estudios y disefos (incluyendo cualquier permiso
que se deba tramitar ante cualquier autoridad ambiental), ii) ajuste de especificaciones
para cada uno de los Proyectos, iii) ajustes o complemento de informaciéon para la
ejecucion de los Proyectos. El objeto de esta etapa es asegurar que se cuenta con todos
los soportes necesarios para la correcta ejecucion de los Proyectos.

Los estudios y disenos y la informacién de la planeacion de cada Proyecto se encuentran
disponibles en el Anexo Informacién de los Proyectos.

Para los PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL, la Propuesta de Ajustes debera
estar conformada por los siguientes items: 1) Analisis de la informacion disponible, 2)
Ajustes a estudios y disefos requeridos, 3) Los costos asociados a los ajustes y 4) el
cronograma asociados a la ejecucion de los ajustes. El cronograma tendra que adaptarse
al Cronograma General del Proyecto que es parte de los anexos del presente documento.

Adicionalmente el CONTRATISTA sera el responsable de la gestion y el tramite para la
obtencién de los permisos y/o licencias que se requieran para la ejecucién de los
Proyectos.

Todos los Proyectos fueron debidamente aprobados por la ART y cuentan con la
viabilidad técnica de la Entidad Nacional Competente, asi como el control posterior del
DNP.

En todo caso, EL CONTRATISTA tendra bajo su responsabilidad la revision y ajuste de
los documentos que contienen los Proyectos de manera que pueda garantizar su correcta
ejecucion y, para ello, dispondra de los GASTOS REEMBOLSABLES para complementar
la informacion, ajustar la ingenieria de los proyectos y la documentacion existente de
disefios, estudios disponibles y permisos.

La Propuesta de Ajustes presentada por EL CONTRATISTA deberd ser evaluada,
ajustada y aprobada por LA INTERVENTORIA y EL CONTRIBUYENTE dentro de los 5
dias posteriores a su presentacién. Para ello, LA INTERVENTORIA avalard cudles
estudios y disefos deben ser ajustados en su ingenieria, documentacion, planos y demas
informacién, ademas de realizar la verificacion de los permisos ambientales con el fin de
garantizar los requisitos técnicos para la inmediata ejecucion de las obras. Los ajustes a
los proyectos deberan cumplir con las normatividad, especificaciones técnicas y los
manuales oficiales de la ENTIDAD NACIONAL COMPETENTE y el INSTITUTO
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NACIONAL DE VIAS.
Realizacion de informe resumen de los estudios y disefios aprobados por proyecto

Para los PROYECTOS DE DOTACION DE MOBILIARIO ESCOLAR una vez firmada el
acta de inicio, deberd confirmar el Estudio de Necesidades y cantidades de mobiliario
escolar requerido para cada sede educativa, con el fin de validar las cantidades exactas
a dotar por cada articulo de mobiliario escolar versus lo solicitado por la Entidad
Territorial en la planeacidon y definicion del alcance del proyecto.

Se debera revisar entre otros aspectos, que las aulas sean suficientes y cuenten con las
dimensiones para albergar el tipo de mobiliario solicitado con las especificaciones
técnicas del Manual de Dotaciones Escolares del MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL (MEN). Esta verificacion se debe hacer directamente en el territorio, para
lo cual EL CONTRATISTA deberd desplazarse a los Municipios beneficiarios de la
dotacidon: Tumaco y Barbacoas, visitar cada institucion educativa urbana y rural con sus
respectivas sedes y conforme a lo encontrado en las visitas, en caso que se requiera,
deberd ajustar el Estudio de Necesidades de mobiliario por sede para que sea coherente
con la situacion real de cada institucion educativa. Debera anexar el registro fotografico
correspondiente a cada visita.

El Estudio de Necesidades confirmado o ajustado por EL CONTRATISTA para cada una
de las sedes sera el insumo principal antes de la emisidon de la orden de compra al
fabricante de los muebles. El objetivo de solicitar que EL CONTRATISTA verifique las
cantidades de mobiliario escolar es no pedir fabricar mas de los productos que puedan
ser requeridos conforme a los espacios disponibles de las instituciones educativas y que
lo solicitado sea coherente con los datos de matricula oficiales del MEN. Este estudio
debera ser entregado a la INTERVENTORIA del proyecto quien avalara los ajustes
propuestos por la GERENCIA.

Adicionalmente a la confirmacidn o ajuste el Estudio de Necesidades, EL CONTRATISTA
deberd proponer un Plan de Entrega del mobiliario, teniendo en cuenta la logistica
requerida por la complejidad geografica del territorio a beneficiar, el plan debe incluir
entre otros aspectos: la propuesta de orden de entrega mas eficiente, identificando
cuales sedes por cercania pueden ser dotadas un mismo dia o con un mismo medio de
transporte comun, cuales serian los recorridos mas eficientes para el transportador,
posible necesidad de uso de guias conocedores del territorio, necesidad de pernoctar en
la zona, condiciones de seguridad, riesgos identificados, condiciones de transporte
encontradas (tipo de transporte requerido para llegar a la sede, distancia de la sede al
casco urbano o carretera mas cercana, sefias o indicaciones para llegar a cada sede,
proveedores del servicio de transporte disponibles, tarifas aproximadas, eventuales
restricciones para entregar el mobiliario por definicion de horarios para transitar, por
estado de la marea, por clima, entre otros), igualmente el plan debe incluir las
recomendaciones de EL CONTRATISTA en cuanto a la logistica requerida, esto con el
fin de optimizar los recursos de tiempo y dinero disponibles y hacer mas eficiente el
desplazamiento del personal de la INTERVENTORIA a verificar las entregas y del
fabricante de muebles cuando proceda a entregar los bienes en cada sede educativa.
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El plan de entregas debe contener la estimacién de tiempo que le llevaria al contratista
fabricante de los muebles entregar el mobiliario en cada sede educativa, teniendo en
cuenta la programacién del calendario escolar y las fechas en que las sedes estan
cerradas por vacaciones, y asi contar con este insumo para que la INTERVENTORIA
concerte el plan definitivo de produccién y el plan de entregas con el contratista
fabricante, de acuerdo a las condiciones reales del territorio.

Para desarrollar lo anterior, EL CONTRATISTA tendra en cuenta el detalle del Estudio
de Necesidades presentado por las Entidades Territoriales. Ver los Anexos
Necesidades y Cantidades Tumaco, Necesidades y Cantidades Barbacoas,
Ubicacion de las sedes beneficiadas y sus medios de transporte.

El plazo para adelantar las visitas, ajustar el Estudio de Necesidades por sede y generar
la propuesta de plan de entregas, es de 45 dias calendario para Tumaco (159 sedes) y
de 30 dias calendario para Barbacoas (79 sedes), contados a partir de la aprobacion del
Acta de Inicio del CONTRATO. Todos los costos requeridos para el desarrollo de estas
actividades deberan estar incluidos en valor de los servicios de gerencia de cada uno de
los proyectos. Durante la ejecucién del CONTRATO no habra lugar a reconocimiento de
costos adicionales.

4.1.3 Gestion precontractual y contractual de cada proyecto

De manera paralela a la etapa de 4.1.2, EL CONTRATISTA debera iniciar la gestién
precontractual y contractual de los PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS
requeridos para lograr la correcta ejecucion de los Proyectos.

Es obligacion del CONTRATISTA dar apertura a los proceso de contratacion de los
PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS dentro de los 15 dias siguientes a la firma
del acta de inicio del CONTRATO y suscribir todos los CONTRATOS DERIVADOS dentro
de los 50 dias posteriores a la firma del acta de inicio del CONTRATO.

El CONTRIBUYENTE suministrara los requisitos minimos a ser tenidos en cuenta por
EL CONTRATISTA en los términos de referencia para realizar las correspondientes
licitaciones privadas abiertas para contratar a los PROVEEDORES DE BIENES Y
SERVICIOS de los Proyectos. Lo requisitos serdn suministrados por el
CONTRIBUYENTE contra la firma del CONTRATO.

EL CONTRATISTA adelantara las siguientes actividades, entre otras:

e Definicion de los procedimientos para la contratacién de la ejecucion de los
proyectos, incluyendo la preparacion, seleccion de PROVEEDORES DE BIENES
Y SERVICIOS, adjudicacién y suscripcion de los CONTRATOS DERIVADOS,
aplicando los principios de competencia, transparencia, idoneidad y celeridad, y
de acuerdo con los requisitos minimos proporcionados por El CONTRIBUYENTE.

e Aprobacion de las pdlizas pactadas en los contratos derivados.

e Aprobacion de las modificaciones de las garantias Unicas en los eventos en que
se efectlen adiciones, prorrogas, suspensiones, etc. a los contratos derivados
respectivos.
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e Definicidn del inicio de los contratos derivados.

e Seguimiento de la debida ejecucion de los CONTRATOS DERIVADOS con base
en los reportes y gestion de las INTERVENTORIAS.

e Gestiones y tramites para la debida terminacion y liquidacion de los CONTRATOS
DERIVADOS.

e Suscripcidn de las actas de recibo de los proyectos que se generan en la ejecucién
de los contratos derivados.

e Aprobacion de las 6rdenes de pago a todos los PROVEEDORES DE BIENES Y
SERVICIOS, con destino al PATRIMONIO AUTONOMO, previo visto bueno de la
INTERVENTORIA.

En cada CONTRATO DERIVADO que se suscriba para la ejecucién de los Proyectos
de Infraestructura Vial, EL CONTRATISTA deberd exigir al PROVEEDOR DE
BIENES Y SERVICIOS la constitucién a favor de la Nacion, en cabeza de la Entidad
Nacional Competente, las pdlizas necesarias para garantizar, con posterioridad a la
entrega de la obra final, su realizacion técnica de acuerdo con las exigencias del Proyecto
y la estabilidad con una vigencia no inferior a cuatro (4) afios contados a partir de la
entrega del Proyecto en disposicién para su uso y funcionamiento. Las podlizas deberan
suscribirse, como minimo, con el amparo de estabilidad y calidad de la obra.

Este amparo cubre el asegurado de los perjuicios ocasionados por cualquier tipo de dafio
o deterioro sufrido por la obra entregada a satisfaccion. El amparo debe tener las
siguientes caracteristicas:

e Valor asegurado: Correspondiente al 10% del valor estimado del Proyecto.

e Vigencia minima: Desde la fecha del acta de entrega y recibo a satisfaccion de
la obra y minimo por cuatro (4) afios a partir de esta fecha.

Adicionalmente, EI CONTRATISTA deberd exigir al PROVEEDOR DE BIENES Y
SERVICIOS las siguientes garantias, que deberdn contener los siguientes amparos:

e Cumplimiento del contrato

Que garantice el cumplimiento de las obligaciones emanadas del Contrato, que garantice el
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a cargo del PROVEEDOR DE BIENES
Y SERVICIOS, el pago de la Clausula de descuentos como Apremio, Sancién y de la Clausula
Penal Pecuniaria, y que incluya:

- Un valor igual al 10% del valor ofertado por el PROVEEDOR DE BIENES Y SERVICIOS,
luego de negociacion en caso de aplicar, y

- Una vigencia igual a la sumatoria del plazo de ejecucién, mas el plazo de balance y cierre
establecido en el contrato.

e Pago de salarios y prestaciones sociales

Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales al personal vinculado
para la ejecucién del Contrato, que tenga:
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- Un valor asegurado igual al 10% del valor ofertado por el PROVEEDOR DE BIENES Y
SERVICIOS, luego de negociacién en caso de aplicar, y

- Una vigencia igual al término de ejecucion del Contrato y tres (3) afios mas. Es decir: la
vigencia del amparo debe ser igual a la sumatoria del plazo de ejecucidn mas tres (3) anos.

e SEGUROS

El CONTRATISTA debera exigir al PROVEEDOR DE BIENES Y SERVICIOS un seguro de
responsabilidad civil extracontractual que cumpla con todo lo estipulado en el Decreto 1082
del 26 de mayo del 2015 y sus modificaciones.

Asi mismo, celebrado el CONTRATO DERIVADO para la ejecucion de los Proyectos de
Dotacién de Mobiliario Escolar, EL CONTRATISTA debera exigir al PROVEEDOR DE
BIENES Y SERVICIOS la constitucidn a favor de la Nacion, en cabeza de la ENTIDAD
NACIONAL COMPETENTE, las pdlizas necesarias para garantizar:

- Cumplimiento del contrato de fabricacion de los muebles

- Calidad y correcto funcionamiento de los bienes
- Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales

¢ Cumplimiento del contrato

Que garantice el cumplimiento de las obligaciones emanadas del Contrato, que garantice el
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a cargo del PROVEEDOR DE BIENES
Y SERVICIOS, el pago de la Clausula de descuentos como Apremio, Sancién y de la Clausula
Penal Pecuniaria, y que incluya:

- Un valor igual al 10% del valor ofertado por el PROVEEDOR DE BIENES Y SERVICIOS,
luego de negociacion en caso de aplicar, y

- Una vigencia igual a la sumatoria del plazo de ejecucion, mas el plazo de balance y cierre
establecido en el contrato.

e Calidad vy correcto funcionamiento de los bienes

Que cubra los perjuicios imputables al contratista garantizado por los siguientes hechos:

- La mala calidad o las deficiencias técnicas de los bienes o equipos suministrados por
el contratista, de acuerdo con las especificaciones técnicas establecidas en el
contrato.

- Elincumplimiento de los parédmetros o normas técnicas establecidas para el respectivo
bien o equipo.

Por un valor igual al 10% del valor del contrato, y por una vigencia igual a tres (3) afios.
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e Pago de salarios y prestaciones sociales

Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales al personal vinculado
para la ejecucion del Contrato, que tenga:

- Un valor asegurado igual al 10% del valor ofertado por el PROVEEDOR DE BIENES Y
SERVICIOS, luego de negociacion en caso de aplicar, y

- Una vigencia igual al término de ejecucién del Contrato y tres (3) afnos mas. Es decir: la
vigencia del amparo debe ser igual a la sumatoria del plazo de ejecuciéon mas tres (3) afios.

e SEGUROS
El CONTRATISTA deberd exigir al PROVEEDOR DE BIENES Y SERVICIOS un seguro de

responsabilidad civil extracontractual que cumpla con todo lo estipulado en el Decreto 1082
del 26 de mayo del 2015 y sus modificaciones.

EL CONTRATISTA y los PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS deberan pactar la
contratacion de otras pdlizas, como la de cumplimiento, que garantice a favor del
primero que se lleven a cabo las actividades contratadas.

4.2 Etapa 2. Ejecucion de los Proyectos

EL CONTRATISTA estara a cargo de las siguientes actividades:

e Adelantar todas las actividades que sean necesarias para que los Proyectos se
ejecuten de acuerdo con los cronogramas y los presupuestos aprobados, buscando
mayores eficiencias en términos de costo, tiempo, calidad y seguridad.

e Administrar y coordinar efectivamente el personal y actores vinculados a la
implementacién de cada Proyecto.

e Realizar seguimiento del avance de los CONTRATOS DERIVADOS
e Asegurar que los PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS den cumplimiento a
los permisos de orden ambiental y demas permisos requeridos para la ejecucion de

los proyectos.

e Ejercer la secretaria técnica de los COMITES DE SEGUIMIENTO de Los Proyectos
y hacer las actas del mismo. Se realizard como minimo una reunion mensual.

e Revisar los informes de las INTERVENTORIAS vy solicitar a los PROVEEDORES DE
BIENES Y SERVICIOS dar cumplimiento a lo exigido.

e Asegurar que los PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS cumplan con las
obligaciones de gestion social, predial y ambiental de los proyectos que lo requieran.
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e Revisidn y suscripcidon de las actas parciales y finales de pago de los CONTRATOS
DERIVADOS.

e Registrar el avance y seguimiento de los proyectos en el SUIFP.

e Solicitar las modificaciones, obras complementarias o adicionales y riesgos asociadas
a la ejecucidon de los Proyectos al CONTRIBUYENTE.

* Realizar el control de las cantidades de obras complementarias e item no previstos
previamente aprobados por la INTERVENTORIA.

e Asegurar el cumplimiento de las instrucciones dadas a los contratistas de los
CONTRATOS DERIVADOS por parte de la INTERVENTORIA.

4.3 Etapa 3. Recibo y entrega de cada proyecto a la Entidad Nacional
Competente

EL CONTRATISTA sera responsable de recibir a los PROVEEDORES DE BIENES Y
SERVICIOS todos los proyectos en las condiciones de calidad y oportunidad requeridos
por cada ENTIDAD NACIONAL COMPETENTE, con el visto bueno de Ia
correspondiente INTERVENTORIA.

Asi mismo tendrd la obligacion de entregar a la ENTIDAD NACIONAL COMPETENTE
correspondiente cada uno de los siete (7) proyectos, por lo tanto debe adelantar todos
los trdmites necesarios para su entrega a satisfaccion.

Para esto, se basara en la documentacion de cada proyecto aprobado por la ENTIDAD
NACIONAL COMPETENTE en el SUIFP, disponible en el Anexo Informacion de los
proyectos, asi como las especificaciones técnicas, las normas técnicas vigentes y las
condiciones contractuales establecidas para cada proyecto.

Adicionalmente tendra la responsabilidad de compilar, almacenar y documentar todas
las evidencias y documentos asociados. Realizard el Informe final (Dossier) para cada
uno de los proyectos. El acta de entrega del proyecto a la ENTIDAD NACIONAL
COMPETENTE debera suscribirse a mas tardar dentro de los siguientes 5 dias
posteriores a la entrega del recibo a satisfaccion por parte de la INTERVENTORIA.

4.3.1 Liquidacion de los contratos derivados y cierre de cada proyecto.

EL CONTRATISTA estard encargado de liquidar todos los contratos suscritos con los
PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS para dar cumplimiento a la ejecucidon de
los proyectos. La liquidacion de cada contrato derivado de Proyectos de infraestructura
vial no tendra una duracién mayor a tres (3) meses posteriores a la fecha de finalizacién
y para los Proyectos de dotacion de mobiliario escolar, la liquidacion no tendra una
duracion mayor a 1 mes posterior a la fecha de finalizacion del respectivo CONTRATO
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DERIVADO. La INTERVENTORIA deberd avalar las actas de liquidacién con sus
respectivos anexos.

5. LUGARES DE EJECUCION

EL CONTRATISTA deberd garantizar la capacidad de despliegue, operacion, recursos
fisicos y humanos necesarios para el cumplimiento de las actividades contractuales, en
cada una de las diferentes localizaciones geograficas en el territorio nacional en las que
se llevaran a cabo la ejecucidn de los siete (7) proyectos. A continuacion, se realiza una
descripcion de la localizacién de cada proyecto, donde su ubicacion en el territorio se
muestra en la Figura 1. El Anexo Informacion de los Proyectos contiene los planos de
ubicacién y carteras topograficas en funcion de la informacién reportada en el SUIFP:

+  Mejoramiento de via mediante pavimento asfaltico en frio de la via San
Pedro-Arizona, segunda etapa abscisa K3+743 a K6+543 y de K25+427
hasta K27+927: El proyecto se sitUa en el sur del pais, hacia el municipio de Puerto
Caicedo, en el departamento de Putumayo, a cerca de 64 km de la capital del
departamento, Mocoa, y 705 km de la capital del pais a 14 horas de en trasporte
terrestre. La intervencidn se sectoriza en dos tramos entre las abscisa K3+743 hasta
K6+543 y la abscisa K25+427 hasta K27+927, hacia la via que comunica los centros
poblados de San Pedro desde el rio Putumayo y Cedral La coordenada inicial de la
intervencion es 1055153,207 Nm - 561914,362 Em a 13.7 km de puerto Caicedo,
mientras que el segundo tramo comunica este Ultimo con la vereda Arizona a 36 km
del centro poblado principal del municipio en la coordenada 1074200,83 Nm -
570772,04 Em.

+ Mejoramiento mediante construccion de placa huella de vias terciarias en
el municipio de La Gloria, Cesar: el proyecto se localiza en el municipio de la
Gloria, hacia el noreste del pais, en el suroccidente del departamento del Cesar,
hacia las orillas del rio Magdalena; el centro poblado estda a 268 km de Valledupar,
la capital departamental y 666 km a 12 hr de la capital del pais. Las coordendas
planas Gauss - Kruger de localizacion del proyecto, parten de la red de puntos GPS,
reportada de la cartera del levantamiento topografico, en los que se definen los
siguientes tramos

v Tramo 1, Via hacia la vereda el Paraiso hasta el corregimiento Ayacucho
Tramo I: el tramo tiene una longitud total de 274,75 m e inicia en las
coordenadas 1448812.198 Nm - 1056004.778 Em vy finaliza en las
coordenadas 1448727.114 Nm - 1056151.087 Em.

v Tramo 2, Via hacia la vereda el Paraiso hasta el corregimiento Ayacucho
Tramo II: el tramo tiene una longitud total de 288,95 m e inicia en las
coordenadas 1447591.820 Nm - 1058038.119 Em vy finaliza en las
coordenadas 1447122.225 Nm - 1058336.173 Em

v Tramo 3, Via hacia la vereda el Paraiso hasta el corregimiento Ayacucho
Tramo III: el tramo tiene una longitud total de 149,12 m e inicia en las
coordenadas 1447445.297 Nm - 1058040.361 Em vy finaliza en las
coordenadas 1447591.331 Nm - 1058035.667 Em

v Tramo 4, Via hacia la vereda Sabana de Buseta hasta la Gloria: el tramo
tiene una longitud total de 556,46 m e inicia en las coordenadas 1459330.000
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Nm - 1056209.000 Em vy finaliza en las coordenadas 1459161.106 Nm -
1055738.570Em.

v" Tramo 5, Via hacia la vereda San Pablo hasta la vereda Besote: el tramo
tiene una longitud total de 615.06 m e inicia en las coordenadas 1434926.378
Nm - 1056980.970 Em vy finaliza en las coordenadas 1435091.435 Nm -
1057617.754 Em.

v Tramo 6, Via vereda el Cairo hasta el corregimiento de Ayacucho - tramo Iy
tramo II: el tramo tiene una longitud total de 162,58 m e inicia en las
coordenadas 1434926.378 Nm - 1056980.970 Em vy finaliza en las
coordenadas 1449964.432 Nm - 1056777.576Em.

e Construccién y pavimentacion de la calle 17 entre la via nacional y la villa
olimpica: El proyecto se ubica en el municipio de San Martin, hacia su cabecera
municipal, en el departamento del Meta, a 70 km de Villavicencio y 185 km de
Bogotd a 5 hr en trasporte terrestre. El tramo vial a mejorar tiene una distancia
de 450 m entre la calle 17 hacia la via Nacional y el centro deportivo municipal
conocido como la Villa olimpica y la Plaza de toros, en los barrios el Mirador y las
Ferias. La red de puntos GPS de la cartera de campo ubica el inicio del tramo vial
urbano las coordenadas 901427.5698 Nm, 1041926.255 Em y su final en las
coordenadas 901429,742 Nm, 1042104,309 Em.

e Mejoramiento Via El Paujil -Cartagena del Chaira; Etapa 2: la obra se ubica
en el centro del departamento de Caqueta, hacia el municipio de Cartagena del
Chaira, a las orillas del rio el Caguan, a 121 km de Florencia y cerca de 683 km
de la capital del pais a cerca de 14 horas en trasporte terrestre. El proyecto es
nivel de fase III y se desarrolla hacia el sector de via que comunica el centro
poblado del Paujil y Cartagena del Chaira. El tramo vial a mejorar tiene su inicio
en el sector conocido como La Ye en las coordenadas planas Gauss-Kruger
899927,568 Nm, 645805,106 Em vy finaliza a una longitud aproximada de 10
kilbmetros en las coordenadas 913738,813 Nm y 639044,431 Em.

¢ Rehabilitacion de la via Tame - Corocoro (6605), Corocoro - Arauca

(6606): el proyecto se localiza hacia el departamento de Arauca en los

municipios de Arauquita y Tame, hacia el tramo vial que conecta la vereda la

Cabuya en el rio Casanare, hasta el centro poblado de Arauca pasando por el

sector Corocoro. Las coordenadas planas Gauss-Kruger de localizacion del

proyecto, parten de la red de puntos GPS establecida a partir de los amarres
geodésicos establecidos por las estaciones del IGAC, hacia los siguientes tramos:

v" Tramo 1: La Cabuya - Tame, inicia en el punto GPS 1 (11693338,619 Nm -
895336,298 Em) vy finaliza en el punto GPS 36 (1204047,619 Nm -
921180,427 Em).

v" Tramo 2: Tame - Corocoro, inicia en el punto GPS 37 (1211308,609 Nm -
928956,237 Em) vy finaliza en el punto GPS 108 (1249104,771 Nm -
1020681,513 Em)

v Tramo 3: Corocoro - Arauca, inicia en el punto GPS 109 (1251062,767 Nm
- 1019040,794 Em) vy finaliza en el punto GPS 136 (1274941,738 Nm -
1035773,975 Em)
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La zona se encuentra a 214 km de la capital de departamento Arauca ubicado en las
laderas del rio Cutufi, la distancia desde la zona es del 650 km de Bogota. La
distancia a Tame es de 103 km.

e Dotacion de mobiliario escolar en sedes educativas del municipio de
Tumaco ( Ver anexo)

e Dotacion de mobiliario para las Instituciones Educativas y Centros
asociados del municipio de Barbacoas: (Ver anexo)

Figura 1. Localizacion espacial de los cinco (7) proyectos

gd’

La Gloria

Tame v Arauca

Barbacoas

San Martin

Tumaco

El Pauiil

Puerto Caicedo Q
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6. MODELO OPERATIVO PARA LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS

El Modelo Operativo para la ejecucion de los proyectos se presenta en la Figura 2.

Figura 2. Modelo operativo del mecanismo de Obras por Impuestos

Fiduciaria La Previsora S.A

Ministeriode | | Contribuyente | Ministerio de
Transporte (Supervision) Educacion
Interventoria 6 Interventoria
Infraestructura Vial | | CONTRATISTA (GerenC|a) Dotacién Mobiliario

Comité Seguimiento
(Por proyecto)

Contratgs derivados

| | Contrato Contrato Contrato | | £ trol-G 1a— Entidad Nacional

Pri Pra Pré copetrol — Gerencia— nl| ad Nacional -

Interventoria

| | contrato Contrato Contrato | | Invitados: Entidad territorial

Pr2 Pr5 Pr7
| | Contrato

Pr3

Infraestructura Dotacion Mobiliario Sedes
Vial Educativas

A continuacién se presenta las principales actividades a cargo de los integrantes del
Modelo Operativo:

FIDUCIARIA: Tiene a cargo entre otras funciones:

v" La administracién de los recursos que EL CONTRIBUYENTE deposite con destino
a la ejecucion de los siete (7) proyectos aprobados a través del mecanismo de
Obras por Impuestos.

v Realizar el proceso de seleccidn, evaluar y celebrar el contrato de Gerencia.

v Realizar el proceso de seleccién, evaluar y celebrar los contratos de Interventoria.

v' Realizar los pagos de los CONTRATOS DERIVADOS.

SUPERVISOR DE EL CONTRIBUYENTE: Sera el funcionario delegado por Ecopetrol
para ejercer el seguimiento y control al CONTRATISTA. Estara a cargo de autorizar
sus pagos con base en el cumplimiento de los hitos establecidos en el respectivo
contrato. El supervisor tendra la potestad y autoridad para dar las instrucciones y
lineamientos provenientes del CONTRIBUYENTE.

INTERVENTORIA PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL Y DE
DOTACION DE MOBILIARIO ESCOLAR: Personas Juridicas que reportan a la
ENTIDAD NACIONAL COMPETENTE el seguimiento, control y aprobacion a las
actividades que realicen los PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS. Realizaran
la aprobacion del avance y cumplimiento de las obligaciones contraidas por los
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PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS, dando cumplimento a los compromisos
contractuales, incluyendo la ejecucion de las obras y recibo a satisfaccion, dando
orientaciones generales sobre los trabajos, las obligaciones contraidas en términos
de oportunidad, utilizacion de recursos, calidad de los servicios contratados y
productos que entreguen.

Las INTERVENTORIAS tendrd dentro de sus funciones presentar informes
mensuales desde el punto de vista técnico, administrativo, financiero, ambiental,
juridico, social y predial de todos los proyectos (segun aplique), los cuales seran
remitidos a los MINISTERIOS DE TRANSPORTE Y/O EDUCACION, o a quien
estas entidades deleguen, y al CONTRATISTA.

Las INTERVENTORIAS, presentaran todos los informes de seguimiento y control
sobre la gestion y resultados de los PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS a
los Ministerios y al CONTRATISTA, ademas mantendrdn permanentemente
informado al CONTRATISTA para que tome las medidas de caracter preventivo y
correctivo que aseguren la correcta ejecucién de los Proyectos.

e MINISTERIOS DE TRANSPORTE Y EDUCACION NACIONAL O SUS

DELEGADOS: Estos Ministerios estaran a cargo de la supervision de los contratos
de interventoria de infraestructura vial y de dotacion de mobiliario escolar. Estas
entidades aprobaran los informes y los respectivos pagos de dichos contratos.

« COMITE DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS: El Comité de Seguimiento se creara
para cada uno de los siete (7) proyectos. Tendra como propdsito principal:

a) Evaluar periddicamente el avance del Cronograma General del Proyecto y orientar las
acciones de mejora a que hubiere lugar.

b) Convocar a la Interventoria y a la Gerencia del Proyecto para hacer seguimiento a la
ejecucion del Proyecto.

c) Revisar y conceptuar sobre la pertinencia de ajustes y novedades a los Contratos
Derivados.

La periodicidad de las reuniones y demas reglas de funcionamiento sera determinada por
cada Comité.

Canales de comunicacion

Con el objetivo de mantener una comunicacién agil y permanente entre las partes, contar
con informaciéon de conocimiento de todos pero respetando los conductos regulares, se
presenta a continuacion:

e EL PATRIMONIO AUTONOMO mantendra contacto con EL CONTRATISTA y las
INTERVENTORIAS solo para efectos contractuales y administrativos. EL
PATRIMONIO AUTONOMO informara el punto de contacto una vez se firmen los
respectivos contratos.
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e ECOPETROL a través del supervisor del CONTRATO sera el punto de contacto con
el CONTRATISTA para solicitar y exigir los productos y las actividades contempladas.

e Los MINISTERIOS DE TRANSPORTE Y EDUCACION mantendran contacto con las
INTERVENTORIAS a través de los supervisores de los respectivos contratos para
solicitar y exigir los productos y las actividades contempladas en los mismos.

e EL CONTRATISTA sera el encargado de citar a los Comités de Seguimiento para que
todas las partes tengan la informacién del avance de los proyectos.

e Todas las comunicaciones que se intercambien entre las INTERVENTORIAS y EL
CONTRATISTA deberan copiar al Supervisor del Contrato (delegado de
ECOPETROL) y a los MINISTERIOS correspondientes.

Procedimiento para los pagos

Para la realizacion de los pagos al CONTRATISTA (Gerencia), el supervisor por parte de
EL CONTRIBUYENTE sera el encargado de autorizar los pagos y se procedera de la
siguiente manera:

e EL CONTRATISTA presentard a EL CONTRIBUYENTE dentro de los diez (10)
dias calendario siguiente al Gltimo dia de cada mes el informe de avance mensual
y la factura correspondiente.

e EL CONTRIBUYENTE dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, revisa,
aprueba el informe y emite autorizacién para el pago. En caso de requerir
informacion de avance y cumplimiento de los CONTRATOS DERIVADOS a la
INTERVENTORIA los solicitard en este mismo periodo y tendra (5) dias habiles
adicionales para dar respuesta al CONTRATISTA. Si ECOPETROL no esta de
acuerdo con el contenido del informe, solicitara ajustes y EL CONTRATISTA
debera remitir el informe nuevamente. Los términos para el pago se volveran a
contar desde el momento en que EL CONTRIBUYENTE reciba la nueva version
del informe.

e La FIDUCIARIA realiza el pago dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a
la autorizacién de pago emitida por EL CONTRIBUYENTE.

Para la realizacion de los pagos a LOS PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS, el
gerente de proyectos por parte de EL CONTRATISTA sera el encargado de autorizar los
pagos y se procedera de la siguiente manera:

e EL PROVEEDOR DE BIENES Y SERVICIOS presentard a EL CONTRATISTA
dentro de los diez (10) dias calendario siguiente al Ultimo dia de cada mes el
informe de avance mensual, el acta parcial del bien o servicio y la factura
correspondiente.

e EL CONTRATISTA dentro de los dos (2) dias habiles siguientes, solicita
autorizacion para el pago a la INTERVENTORIA quien tendra (5) dias habiles
para dar respuesta. Si EL CONTRATISTA y/o la INTERVENTORIA no estan de
acuerdo con el contenido del informe, solicitaran ajustes y el PROVEEDOR DE
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BIENES Y SERVICIOS debera remitir el informe nuevamente. Los términos para
el pago se volveran a contar desde el momento en que LA INTERVENTORIA

reciba la nueva version del informe.

e ELPATRIMONIO AUTONOMO realiza el pago dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes al visto bueno de la Interventoria y a la orden de pago emitida por EL

CONTRATISTA.

Las gestiones que debe realizar EL CONTRATISTA deben satisfacer el esquema del
Modelo Operativo que parte de lo establecido por el Decreto 1915 de 2017, el cual
da los lineamientos estratégicos para la ejecucién de los proyectos, dentro del marco

de Obras por Impuestos.

7. EQUIPO DE TRABAJO

EL CONTRATISTA tendrd bajo su responsabilidad y riesgo conformar el equipo de
trabajo necesario para cumplir con el alcance total del Contrato.

Sin embargo es responsabilidad del CONTRATISTA garantizar como minimo los perfiles

de la Tabla de acuerdo con la necesidad establecida por EL CONTRIBUYENTE.

Tabla 3 Equipo minimo exigido por EL CONTRIBUYENTE para la GERENCIA DE LOS

PROYECTOS

Requerimiento Personal

visitas a sedes educativas

Cargo No. De
Personas

Director GERENCIA de 1
Proyectos
Lider Técnico Infraestructura 1
Vial
Lider técnico en adquisicion y
distribucion de Mobiliario 1
escolar
Lider Administrativo 1
Lider Juridico 1
Profesional Seguimiento 3
Técnico
Profesional Ambiental 1
Técnicos en el territorio para 2

El Contratista debera acreditar la experiencia profesional del personal minimo de acuerdo

con la Tabla 0
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Cargo

Director Gerencia
de Proyectos

Lider Técnico
Infraestructura
Vial

Lider técnico en
adquisicion y
distribuciéon de
Mobiliario escolar

Lider
Administrativo

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Gerencia para la preparacién, administracion, ejecucidn y entrega a satisfaccion de
los Proyectos asignados a EL CONTRIBUYENTE en el marco del mecanismo de Obras

por Impuestos para la vigencia del afio 2017.

Tabla 0 Experiencia requerida para los perfiles de la GERENCIA | Proyecto

Experiencia . .
N Experiencia
Profesional e
Especifica
General (Afos)
(Aios)
12 6
10 5
5 3
10 5

Perfil (Experiencia y profesion)
General

Profesional graduado en el area de la
Ingenieria o Administraciéon de Empresas o
Economia, con estudios de postgrado en
areas de Gerencias de Proyectos,
Ingenieria, Administracion o afines.
Profesional graduado en Ingenieria Civil o
Ingenieria de Vias y Transporte con
estudios de posgrado en areas de
Infraestructura Vial.

Profesional Disefador Industrial, Ingeniero
Industrial o mecanico, civil, de logistica o
administrador de empresas con
especializacién en direccién y/o gestién de
proyectos.

Profesional graduado en Administracion de
empresas, economia y/o profesional en
ingenieria, con postgrado en finanzas y/o
evaluacion econdmica de proyectos y/o
administracion.

Perfil (Experiencia y profesion)
Especifica

Experiencia especifica acumulada,
como Gerente o Director de
proyectos en proyectos de
Infraestructura Vial.

Experiencia en construccion o
estudios y disefios de proyectos de
Infraestructura Vial

Experiencia especifica como
director, o gerente de proyectos de
mobiliario. No se tendra en cuenta
GERENCIA de proyectos de obra. En
los casos de contratos de obra y
dotacion de mobiliario, solo tendra
en cuenta el porcentaje
correspondiente a la dotacién de
mobiliario.

Experiencia especifica acumulada,
como Coordinador o Especialista o
Profesional especializado o senior,
desarrollando actividades como
evaluacion o coordinacion
econdmica y/o financiera de
proyectos.
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Cargo

Lider Juridico

Profesional
Seguimiento
Técnico

Profesional
Ambiental

Técnico de apoyo
en campo para
visitas de
verificacion de
entrega de
mobiliario en
sedes educativas

Lider enlace con
Ecopetrol

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Gerencia para la preparacién, administracion, ejecucidn y entrega a satisfaccion de
los Proyectos asignados a EL CONTRIBUYENTE en el marco del mecanismo de Obras

por Impuestos para la vigencia del afio 2017.

Experiencia
Profesional
General
(Aios)

10

10

Experiencia
Especifica
(Aios)

Perfil (Experiencia y profesion)

General

Profesional graduado en Derecho con
estudios de postgrado en Derecho
Administrativo o Derecho Publico o
Derecho Contractual.

Ingeniero Civil o Ingeniero de Vias y
Transporte o afines.

Ingeniero Ambiental, Ecélogo, Bidlogo o
profesiones afines o Ingeniero Civil que
acredite posgrado en areas de ingenieria

ambiental.

Técnico o tecndlogo en carreras afines a

control de inventarios, logistica y
distribucion, entre otros.

Profesional graduado en el area de la

Ingenieria o Administracion de Empresas o
Economia, con estudios de postgrado en

areas de Gerencias de Proyectos,
Ingenieria, Administracion o afines.

Perfil (Experiencia y profesion)
Especifica

Experiencia especifica acumulada
como profesional especializado o
senior en coordinacién y/o gestion
contractual y/0 seguimiento
contractual de proyectos.
Experiencia especifica acumulada
en proyectos de infraestructura de
vias o aeropistas, que involucren la
ejecucion de actividades como
profesional de pavimentos.
Experiencia especifica acumulada
en proyectos de infraestructura de
vias, que involucren la ejecucién de
actividades como Profesional
ambiental y/o tramites de permisos
y/o licencias ambientales.

Experiencia especifica en manejo de
inventarios de mobiliario

Experiencia especifica acumulada,
como Director o Coordinador de
proyectos en proyectos de
Infraestructura.
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La experiencia especifica requerida para cada perfil, se contara a partir de la fecha de
grado de la correspondiente especialidad y dado el caso se deben presentar las
certificaciones con porcentaje de dedicacién para validar experiencia simultanea.

El organigrama propuesto para la GERENCIA del Proyecto se encuentra desarrollado en
la Figura 3. Organigrama de la GERENCIA del Proyecto

Figura 3. Organigrama de la GERENCIA del Proyecto

LIDER ENLACE
CON
ECOPETROL

DIRECTOR
GERENCIA

GRUPO GRUPO

GRUPO GRUPO

SOFORIE TECNICO ADMINISTRATIVO

TRANSVERSAL JURIDICO

El lider enlace con Ecopetrol debe ser considerado en los costos asumidos por el
CONTRATISTA para que sea contratado una vez de firme el CONTRATO. Este
profesional serd seleccionado por EL CONTRIBUYENTE.

8. EQUIPO INFORMATICO Y COMUNICACIONES

EL CONTRATISTA debera disponer de los equipos de computo, software con las
licencias requeridas y demas elementos necesarios para la adecuada ejecucion del
Contrato, desde el primer dia y durante todo el tiempo de ejecucién del Contrato, los
cuales deben ser considerados en su oferta.

Como minimo se deben incluir:

e Equipos de computo (PC Portatil o de Escritorio) con las especificaciones minimas
necesarias para que se pueda utilizar adecuadamente los programas licenciados
referidos posteriormente.

e Impresoras, Escaner, Fotocopiadora y todo el equipo que considere necesario
para

e Licencia de Office 365
Licencia AutoCAD 2016 o una versién mas reciente
Licencia Project 2016 o una version mas reciente

Durante toda la ejecucidn del Contrato se debe garantizar el correcto funcionamiento y
la operatividad en forma eficiente de los equipos de cOmputo, impresoras y demas
elemento informatico asi como realizar el almacenamiento y el backup de toda la
informacién.

Adicionalmente debe contar con una sede administrativa en la ciudad de Bogotd, donde
se puedan realizar todas las actividades de la GERENCIA asi como cualquier reunion
con EL CONTRIBUYENTE, Interventorias, Contratistas, Fiducia etc.
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9. PLAZO EJECUCION

Veinte (20) meses contados a partir de la firma y perfeccionamiento del acta de inicio
del Contrato y cuatro (4) meses para la liquidacién del mismo.

10.INFORMES DE LA GERENCIA DEL PROYECTO

EL CONTRATISTA presentard a EL CONTRIBUYENTE S.A. dentro de los diez (10)
primeros dias calendario de cada mes, un informe ejecutivo que podrd remitirse
mediante correo electrénico y que incluird al menos los siguientes capitulos:

« Revisidn y reporte del estado de las obligaciones contractuales delL
CONTRATISTA

« Reporte de avances fisico y financiero sobre el cronograma de cada proyecto.

+ Avance en el cumplimiento de hitos.

+ Cuadro de control de la contratacion derivada.

+ Estado y ejecucién de los pagos realizados.

El anterior requerimiento solo podra ser modificado por EL CONTRIBUYENTE.

Informe final por proyecto: Cuando cada proyecto finalice su ejecucion y la Entidad
Nacional Competente lo reciba a satisfaccién (instituto Nacional de vias y el Ministerio
de Educacion), el CONTRATISTA presentara un informe final con el resultado final de
cada proyecto y todos los soportes de la contratacion derivada y su ejecucion. Esta
informacién debera estar debidamente organizada en fisico y medio magnético.

11.AJUSTES AL PRESUPUESTO Y CANTIDADES DE OBRA DE LOS CONTRATOS
DERIVADOS

El CONTRATISTA debera asegurar la gestién de ajustes que se requieran durante la
ejecucion de los Proyectos, de acuerdo a lo siguiente:

11.1 Gestion de ajustes

La gestion de ajustes se aplicara cuando se materialicen algunos riesgos previstos y no
previstos durante la planeacidn de los proyectos, pero que solo se evidencian en la etapa
de ejecucidon. Estos ajustes no podran modificar el alcance de los proyectos y se
documentaran y se acordaran con los PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS para
asegurar su debida implementacion.

En general los cambios que se pueden presentar durante la ejecucion de los Proyectos entre
otros y sin limitarse a ello pueden ser:

Ajustes menores al disefio de acuerdo a la constructibilidad.

Detalles no incluidos en diseio, que deben ser definidos en obra.
Evidencia de situaciones en campo diferentes a las premisas de disefio.
Optimizaciones constructivas.
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¢ Requerimientos de obras de manejo de aguas lluvias o proteccién de taludes.

e Requerimientos de mayor obra para garantizar la integridad de la Infraestructura Vial
(seguridad de proceso) y de las personas (HSE).

e Requerimiento de mayores cantidades de obra.

Los ajustes estaran bajo control y aprobacién del supervisor del CONTRATO previo visto
bueno de las INTERVENTORIAS. Cualquier ajuste no debe afectar el alcance del proyecto,
los objetivos, ni su promesa de valor.

Estos cambios pueden requerir de obras o items no previsibles en la planeacién y necesarias
que deben ser acordadas con los PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS tanto su forma
de ejecucion como su forma de pago.

El CONTRATISTA llevarad la trazabilidad de todos los cambios asegurando los ajustes
correspondientes en las herramientas de seguimiento y su debida comunicacién a los
involucrados. Una vez finalizadas las actividades a las que hace referencia el ajuste, es
necesario que los PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS entreguen la totalidad de los
soportes para el correspondiente cierre del ajuste.
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ANEXO - Informacion complementaria de los proyectos objeto de la

GERENCIA

Nombre del proyecto

Alcance de ejecucion *

Localizacion

Tiempo de
duracion

Dotacion de mobiliario
escolar en sedes
educativas del

Dotacion de Mobiliario para
estudiantes de preescolar,
primaria, secundaria y docentes,

A de acuerdo a las especificaciones Narifio (San
municipio de Tumaco, a ! B De acuerdo con el
. . del Manual de Dotacion del Andrés de
través del mecanismo . . iy . cronograma
. Ministerio de Educacion Nacional. Tumaco)
obras por impuestos - . General
Aproximadamente 36.276
departamento de .
Narifio estudiantes y 794 docentes
beneficiados con 52.000 Unidades
de Mobiliario
Dotacién de Mobiliario para
estudiantes de preescolar,
Dotacién de mobiliario primaria, secundaria y_d_oce_ntes,
L de acuerdo a las especificaciones
para las Instituciones 2 - De acuerdo con el
; del Manual de Dotacion del Narifo
Educativas y Centros - ) -7 . cronograma
. .- . | Ministerio de Educacion Nacional. (Barbacoas)
asociados del municipio imad General
de Barbacoas Aproximadamente 11.283
estudiantes y 420 docentes
beneficiados con 20.000 Unidades
de Mobiliario.
La alternativa de solucién
Mejoramiento de via seleccionada comprende el
mediante pavimento mejoramiento de la via mediante
asfaltico en frio de la pavimento asfaltico en frio en el
via San Pedro-Arizona, |sector de las veredas San Pedro
segunda etapa abscisa |Arizona que abarca una longitud Putumayo De acuerdo con el
K3+743 a K6+543 y de |total de 5,3 kildmetros distribuidos (Puerto cronograma
K25+427 hasta de la siguiente forma; 2,8 Caicedo) General
K27+927, municipio de |kildmetros comprendidos entre la
Puerto Caicedo, abscisas K3+743 y K6+543; vy
departamento de finalmente 2,5 kilémetros
Putumayo comprendidos entre las abscisas
K25+427 y K27+927
Mejoramiento vial mediante
construccidn de placa huella con
especificaciones INVIAS, en una
Mejoramiento mediante | longitud de 2.047 metros.
construccién de placa Dos huellas en concreto clase D de De acuerdo con el
, o Cesar (La
huella de vias terciarias | 0,90 metros y 0,15 metros de . cronograma
s : Gloria)
del municipio de La espesor, una franja central en General

Gloria Cesar

concreto clase G de 0,90 metros y
0,15 metros de espesor, dos
franjas en concreto clase G de
acuerdo al ancho de via de 0,45
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Nombre del proyecto

Alcance de ejecucion *

Localizacion

Tiempo de
duracion

metros de ancho y 0,15 metros de
espesor

Construccién y
pavimentacién de la

Construccion de cuatrocientos
cincuenta y un (451) metros
lineales en concreto rigido (ancho
siete (7) metros)

Construcciéon de andenes
Construccion de obras de arte y 6
sumideros

De acuerdo con el

calle 17 entre la via - Meta (San
. . A pesar de estar definido un g cronograma
nacional y la villa ! Martin)
. L alcance de construccion se General
olimpica del Municipio . -
, entendera que la obra a ejecutar
de San Martin, Meta y .
es la construccion del pavimento
pero no constituye la construccién
de un proyecto nuevo que requiera
apertura de la via de cero ni
licenciamiento ambiental.
Mejoramiento de la via que
conduce de El Paujil a Cartagena
i i , del Chaird 10 km de via en
Mejoramiento via el . ) ,
" pavimento flexible. Caqueta
Paujil -Cartagena del T De acuerdo con el
L Reemplazo de obras Hidraulicas (Cartagena
Chaira; Etapa 2 ) 2 cronograma
por capacidad o mal estado. del Chaira, El
Departamento del ., i General
i Correcta adecuacion y Paujil)
Caqueta -~ .
construcciéon de obras de drenaje
para la via (disipadores, encoles,
descoles, filtros, etc.)
Construccion de 5 kildmetros de
via Nacional, con especificaciones
INVIAS de la ruta 6606 de Tame a
Corocoro.
Excavacion, pedraplen, geotextil,
sub base granular, base granular,
Rehabilitacién de la via | MPrimacion de con emulsion
asfaltica.
Tame - Corocoro L1 Arauca
Construccién de obras De acuerdo con el
(6605), Corocoro - . . (Arauca,
complementarias como: . cronograma
Arauca (6606). . . Arauquita,
e Alcantarillas, manejo de General
Departamento de Tame)

Arauca

aguas

e Box Culvert

e Sefializacidon
A pesar de estar definido un
alcance de construccion se
entendera que la obra a ejecutar
es la construccién del pavimento
pero no constituye la construccién
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Tiempo de

Nombre del proyecto Alcance de ejecucion Localizacion duracién

de un proyecto nuevo que requiera
apertura de la via de cero ni
licenciamiento ambiental.

* Los alcances deberan seguir en estricta medida, lo viabilizado por la ENTIDAD
NACIONAL COMPETENTE en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas
- SUIFP.
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