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Capitulo I: Disposiciones Generales

Objeto

El presente Manual tiene por objeto definir las normas generales que regulan el proceso
de contratacion de la Fiduciaria; por lo cual, las disposiciones aqui contenidas deberan
ser interpretadas de manera sistematica con los deméas lineamientos y directrices
adoptados por la Entidad.

Naturaleza juridica

Fiduciaria la Previsora S.A. (en adelante la Fiduciaria o la Entidad) es una sociedad de
economia mixta, del orden nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito
Plblico; cuyo objeto es la celebracién, realizacién y ejecucién de todas las operaciones
autorizadas a las sociedades fiduciarias, de conformidad con las normas generales y
especiales ligadas a la ejecucién y/o realizacion de negocios fiduciarios, tipificados en el
Codigo de Comercio y previstos en el Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero, entre
otras.

Régimen aplicable

En atencion a lo establecido en el articulo 97 de la Ley 489 de 1998, el articulo 3 del
Decreto 663 de 1993, los articulos 14 y 15 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 93 de la
Ley 1474 de 2011, el articulo 2.2.1.2.1.2.24 del Decreto 1082 de 2015, entre otras
fuentes normativas que lo reglamenten, sustituyan o adicionen, la contratacién que
adelanta la Fiduciaria tiene un régimen especial, por lo su actividad contractual debe
observar las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a su actividad econémica
y comercial, asi como los principios de la funcién administrativa, entre otros.

Por lo anterior, la Fiduprevisora podra celebrar todo tipo de contratos, de acuerdo con
las normas del Codigo Civil, Cédigo de Comercio y de este Manual, asi como por las

disposiciones especiales que les sean aplicables por la naturaleza de la Entidad.

Los contratos celebrados o que deban ejecutarse en el exterior, se podran regir por la
normatividad del pais que las partes acuerden.

Ambito de Aplicacién

Este Manual sera aplicable a toda la actividad contractual, que efecttie la Fiduprevisora
S.A. en su calidad de contratante y para el cumplimiento de su objeto social.




Para los siguientes casos, no se dara aplicacion a los procesos de seleccion establecidos
en el presente Manual, los cuales se regularan por normas especiales que establezca el
ordenamiento juridico para ello, asi como por normas de derecho privado, segun aplique:

a) Los contratos de negocios fiduciarios de que trata la Circular Béasica Juridica de la

Superintendencia Financiera de Colombia.
Siempre que exista una obligacion legal o contractual a cargo de la Fiduciaria, las
contrataciones que deban realizarse con cargo al patrimonio de la Sociedad para el
cumplimiento de deberes derivados del desarrollo de su objeto social, podran celebrarse
contratos con arreglo al presente Manual, y en todo caso, previa justificacion del
delegado para contratar.

b) Las actividades del mercado de valores que llegase a efectuar la Fiduciaria se sujetaran
a la normatividad especial establecida para tal efecto. En caso de que la Fiduciaria ordene
la emisién de nuevas acciones, le correspondera a la Asamblea General de Accionistas
su aprobacion.

C) Los contratos que deban someterse a normas legales especiales, como lo son, entre
otros:

i Los contratos de trabajo.

ii. Los contratos de empréstito.

iii. Las operaciones de crédito publico

iv. Los contratos de condiciones uniformes con empresas de servicios publicos domiciliarios.

v.  Los contratos de adhesion.

vi. Los contratos de arrendamiento, permuta o compra, cuando se trate de bienes
inmuebles que no sean propiedad de la Fiduciaria.

d) Las compras que se ejecuten con cargo a los recursos de caja menor.

e) Las érdenes de pago derivadas del reconocimiento y pago de siniestros por parte de
Companias Aseguradoras legalmente establecidas en Colombia, con fundamento en las
polizas de seguro adquiridas por la Sociedad.
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g)

h)

i)

uprevisora)

Los Acuerdos Marco de Precios administrados por Colombia Compra Eficiente, a los
cuales se adhiera la Fiduciaria en virtud de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, vy
los demas que lo complementen, reglamenten, adicionen o sustituyan.

Los convenios y contratos interadministrativos celebrados por la Fiduciaria.

Los acuerdos de confidencialidad o de reserva de informacién, sin perjuicio de aquellos
celebrados en desarrollo por los contratos o convenios celebrados por Fiduprevisora S.A.
Los acuerdos de colaboracién, carta de intencién, memorando de entendimiento,
acuerdos comerciales o alianzas estratégicas que deba suscribir Fiduprevisora S.A. en
desarrollo de su objeto social.

Los contratos de transaccion a los que se refieren los articulos 2469 y 2483 del Cédigo
Civil.

Principios

La Fiduciaria realizara su contratacién bajo los principios de planeacién, igualdad,
celeridad, eficacia, eficiencia, economia, transparencia, publicidad, responsabilidad,
seleccion objetiva, imparcialidad, debido proceso, primacia de lo sustancial sobre lo
formal y buena fe; asi como por los principios de la funcién administrativa y de gestién
fiscal establecidos en los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica.

Practicas de Transparencia y Anticorrupcion

Con el fin de asegurar la transparencia de los procesos gestion contractual de
Fiduprevisora S.A. e implementar medidas y précticas de anticorrupcién y de efectividad
de la gestién publica, seran aplicables a los contratos las disposiciones contenidas en la
Ley 190 de 1995, la Ley 1474 de 2011, y el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previsto en la Constitucién Politica, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007 y el Cédigo Disciplinario Unico (Ley 734 de 2002), y las demas normas
concordantes o que la adicionen, modifiquen o complementen.

De igual manera, Fiduprevisora S.A. velard por asegurar el acceso y participacién
permanente a la informacion contractual por parte de los organismos inspeccion,
vigilancia y control y fiscalizacién del Estado, asi como de las veedurias ciudadanas, en
ejercicio de las atribuciones constitucionales y legales que les son propias.

Asi mismo, atenderd en forma oportuna y eficiente las peticiones que, en interés general
o particular, sean presentadas por los ciudadanos, en ejercicio del derecho de peticion
consagrado en la Constitucién Politica y la Ley.




a)

b)

c)

d)

Definiciones

Las siguientes definiciones hacen parte integral del presente Manual y se entenderan de
conformidad con el alcance, sentido, interpretacién y efectos de las siglas, palabras o
términos que en ellas se incluyan, salvo que de forma expresa se establezca una
interpretacion o efectos diferentes para un tema especifico:

Vicepresidencia Juridica: Area estratégica y de servicio de la Fiduciaria, cuyo objeto
corporativo corresponde con el de ofrecer seguridad juridica, transparencia y soporte
integral éptimo y oportuno a la contratacion de empresa y negocios fiduciarios, asi como
asesorar a la Presidencia de la entidad y a las demas dependencias de la Fiduciaria en
la interpretacion de las normas constitucionales, legales y reglamentarias, y en el tramite
y solucién de todos los asuntos de caracter juridico. Ademads ejecuta funciones de
Secretaria General.

Area de abastecimiento: Area responsable de adelantar los tramites relacionados con
el proceso de contratacion, en las etapas de planeacion, seleccion, evaluacién,
negociacion y seleccién, suscripcién y ejecucion, terminacion y liquidacion del contrato,
asi como por velar por la permanente actualizacion de los procedimientos, politicas,
lineamientos y formatos de los procesos de contratacion, en desarrollo de la politica de
mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestién de Calidad de Fiduprevisora
S.A.

Area usuaria: Area responsable de identificar la necesidad y solicitar la realizacién de
la compra y/o servicio al Area de Abastecimiento, mediante requerimiento escrito en el
formato de solicitud establecido por la Fiduciaria, con el fin de iniciar el proceso de
seleccion y contratacion.

El Area Usuaria realizara dicha solicitud, a través del Vicepresidente, Director, Gerente
o su equivalente; en atencion a las delegaciones y/o facultades que hayan sido otorgadas
por el Presidente de la Entidad.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP): Documento expedido por el Jefe
de Presupuesto o quien haga sus veces, a solicitud del Area Usuaria, con arreglo al
régimen presupuestal de Fiduprevisora S.A. adoptado por la Junta Directiva de la
Sociedad, mediante el cual se garantiza la existencia de apropiacion presupuestal
disponible y libre de afectacion, para la asuncion de compromisos con cargo al
presupuesto de la Fiduciaria.

El CDP debera ser expedido de manera previa y obligatoria a la comunicacién que realice
el Area de Abastecimiento a los proveedores de la convocatoria para iniciar el proceso
de se%%ccién, y debe guardar correspondencia con los resultados obtenidos en las

W

L
Ay ‘\h\'-l

‘af?‘ L)
NS %l de Contratacion de Fiduprevisora S.A. - Version |

‘ad




f)

g)

sesiones de inteligencia de mercado y con el presupuesto estimado para realizar la
contratacion, segun aplique.

Vigencias Futuras: Documento que contiene a la autorizaciéon otorgada por la Junta
Directiva de Fiduprevisora S.A., con arreglo al reglamento presupuestal de la Sociedad,
por medio del cual se aprueba la asuncién de compromisos con cargo al presupuesto de
gastos de vigencias fiscales subsiguientes a la fecha de la solicitud, para ejecutar
determinados gastos en forma excepcional al presupuesto de ingresos y gastos de la
respectiva anualidad.

Delegado para contratar: Vicepresidente o Gerente que cuenten con la representacién
legal o se encuentren debidamente facultados para suscribir contratos en nombre de la
Sociedad, delegado por el Presidente de la Fiduciaria para solicitar la realizacién de la
compra al Area de Abastecimiento, suscribir contratos, modificaciones, adiciones,
otrosies, entre otras actividades que se encuentren previstas a su cargo de acuerdo con
las directrices y/o lineamientos impartidos la Resolucidn de Delegacion.

Instrumentos comerciales: Son mecanismos o herramientas para lograr agilidad en
los procesos de contratacién, como lo son:

Contratos Marco:

Contrato de cuantia indeterminada pero determinable, con un plazo de duracién fijo no
mayor a tres (3) afos, suscrito entre la Entidad como eventual contratante y uno o
varios contratistas idéneos, cuya eventual ejecucidon se realizard a través de
requerimientos de compra de bienes y/ o servicios.

Para la suscripcion del contrato se requerird adelantar el proceso de contratacion, en
atencién a las modalidades y eventos resefiados en el acapite de lineamientos especificos
de la contratacién, asi como de la correspondiente existencia de la disponibilidad
presupuestal. Sin embargo, en el momento en que se remita a cada contratista el
requerimiento de compra, se hara el respectivo registro presupuestal que garantice a la
Entidad cumplir con sus compromisos financieros.

Paragrafo primero: Este instrumento se aplicara siempre que no exista un Acuerdo Marco
de Precios celebrado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente que implique una oferta mas favorable para la Fiduciaria.

Inteligencia de mercado: Actividad realizada por el Area de Abastecimiento en la
etapa de planeacion, la cual permite validar las caracteristicas o tendencias del mercado
de bienes y/o servicios, con el fin de conocer la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de riesgo, inmersa en el proceso de contratacién y en la
prestacion del bien y/o servicio requerido.




i)

k)

Oferente: Es la persona natural o juridica, asi como cualquier tipo de asociacion que
presenta una oferta de bienes y/o servicios a la Fiduciaria, en atencién a las modalidades
de seleccion y a los requisitos establecidos en este manual.

Una vez la Fiduciaria haya implementado un registro de proveedores sera requisito que
los mismos estén inscritos al momento de la presentacion de la oferta.

Plan Anual de Compras: Es la programacion anual de compras, bienes, obras y
servicios que requiere la Fiduciaria para el normal funcionamiento de sus actividades vy
negocios.

Proveedor: Es la persona natural o juridica, asi como cualquier tipo de asociacién que
pueda cumplir y satisfacer las necesidades de la Fiduciaria.

Registro Presupuestal (RP): Es |a operacion mediante la cual se afecta de forma
definitiva la apropiacion existente, garantizando que esta no sera desviada a ningun otro
fin, con arreglo al régimen presupuestal de Fiduprevisora S.A. adoptado por la Junta
Directiva de la Sociedad.

La expedicion del Registro se realizara una vez se suscriba el contrato, como requisito
previo para a la ejecucion del mismo.

Términos de invitacion: Son las disposiciones que se dan a conocer a los proveedores
con las condiciones generales y especificas de caracter técnico, juridico, econémico,
financiero y organizacional, que debe cumplir el proveedor y su oferta con el fin de
participar en los procesos de convocatoria que establezca la Fiduciaria.

Los términos de la invitacion podran referirse a requerimientos de informacion de bienes
y/o servicios de los proveedores, en desarrollo de la inteligencia de mercado (Request
For Information), o a requerimientos de informacion atinente a la oferta de bienes y/o
servicios (Request For Proposal).




diduprevisora)
Capitulo II: Lineamientos generales de la Contratacién

8. Competencia para contratar

La competencia para contratar a nombre de la Fiduciaria se encuentra en cabeza del
Presidente, quien se sujetara a las estipulaciones contenidas en los Estatutos Sociales,
como se especifica a continuacion:

. Monto y/o tipo de | Modalidad de | .
Competente para S s 2l = Organo
: contratacion y/o adicion | seleccion
contratar T aprobador
i presupuestal?!
Contratos cuyo monto sea | Convocateria Junta Directiva.
igual o superior a 3.000 | publica.
, SMLMV.
Presidente

Contratos cuyo monto sea | Convocatoria Comité de

igual o superior a 1.500 | publica. Contratacién.
SMLMV e inferior a 3000

SMLMV.

Contratos cuyo monto sea | Invitacion Comité de
igual o superior a 300 SMLMV | privada. Contratacion.

e inferior a 1.500 SMLMV,

Contratos cuyo monto sea
igual o superior a 72 SMLMV e

Convocatoria
directa.

Comité de
Contratacion.

VICeDresliendias | reior a 300, SMLMV.

Contratos cuyo montc sea | Convocatoria Aprobacion y/o

igual o superior a 30 SMLMV e | directa. visto bueno del

inferior a 72 SMLMV. Presidente de |la
Fiduciaria.

Ordenes de Servicio | Convocatoria Aprobacion y/o

Gerencia cuyo monto sea igual o | directa. visto bueno del

Administrativa superior 0 SMLMV e inferior a Presidente de Ia
30 SMLMV, Fiduciaria.

Pardgrafo Primero: De acuerdo a lo establecido en los Estatutos Sociales, el Presidente
podra delegar la competencia para contratar en los Vicepresidentes o Gerentes, siempre
que cuenten con representacion legal o se encuentren debidamente facultados para

! Los establecidos incluyen ¢l IVA. Esto debera aplicarse teniendo en cuenta la cuantia de los contratos, o siempre que los valores
adigg s conlleven a que el valor total del contrato supere los montos establecidos para cada una de los competentes para contratar.
o
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10.

11.

suscribir contratos en nombre de la Sociedad; sin perjuicio de que pueda reasumir su
competencia en cualquier tiempo, y de los deberes que tiene como delegante.

Paragrafo Segundo: Los niveles de autorizacion y/o delegacién para celebrar contratos
seran establecidos por el Presidente de Fiduprevisora S.A., en el marco de su
competencia legal y administrativa; acorde con la ley, los estatutos sociales y las
politicas y lineamientos de Gobierno Corporativo establecidas por Fiduprevisora S.A.

Inhabilidades, incompatibilidades e impedimentos

A la contratacion de la Fiduciaria le es aplicable el régimen de inhabilidades,
incompatibilidades e impedimentos previstos en la Constitucién Politica y la Ley.

Por lo anterior, la Fiduciaria verificara la ausencia de inhabilidades, incompatibilidades e
impedimentos mediante la consulta, entre otras fuentes de informacion, en el Sistema
de Informacidn de Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad SIRI de la Procuraduria
General de la Nacidn, el Boletin de Responsables Fiscales de la Contraloria General de la
Replblica y el Registro Unico Empresarial y Social administrador por la Camara de
Comercio.

Disponibilidad de recursos

De acuerdo a lo dispuesto en el acapite de definiciones, el Area usuaria debera tramitar
ante el Jefe de Presupuesto o quien haga sus veces, la expedicién del Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP), tanto para las nuevas contrataciones como para las
adiciones presupuestales, de manera previa y obligatoria a que el Area de
Abastecimiento comunique a los proveedores de la convocatoria para iniciar el proceso
de seleccion.

En todo caso, podran celebrarse por Fiduprevisora S.A. los contratos o convenios sin
cuantia que sean requeridos, y segun la necesidad de la contratacion definida
conjuntamente por el Area Usuaria y el Area de Abastecimiento.

Cumplimiento de la normatividad del Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT)

La Unidad de Vinculados de la Coordinacién SARLAFT de la Gerencia de Riesgos o quien
haga sus veces, verificara los riesgos legales, reputacionales, operativos, de “contagio”,
lavado de activos y financiacion del terrorismo, mediante la implementacion de todos los
mecanismos que considere necesarios para ello, resultado de lo cual expedird una
certificacion del cumplimiento de la normatividad SARLAFT a solicitud del Area de
Abastecimiento en el marco de la etapa de evaluacion, con arreglo al Manual de Politicas
SARLAFT de Fiduprevisora S.A.
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a)

L

Una vez la Fiduciaria haya implementado un registro de proveedores, dicha verificacién
se realizara de manera concomitante a la inscripcién del proveedor, asi como
posteriormente en la etapa de evaluacion del proceso de contratacion.

Informacion de proveedores y contratistas

La Fiduciaria contard con un registro de proveedores, administrado directamente por la
Fiduciaria o por un tercero, en el cual se incluird la informacién actualizada sobre sus
proveedores y contratistas.

Una vez la Fiduciaria haya implementado un registro de proveedores, este debera
ajustarse para que se realice una evaluacién de la capacidad juridica, financiera y
organizacional de los proveedores que se inscriban, de manera previa y como requisito
de la presentacion de la oferta.

El registro debera permitir a los Supervisores, evaluar el desempefio de los contratistas,
la calidad del bien y/o servicio, y llevar sus indicadores de cumplimiento, entre otros.

Etapas del proceso contractual

Las etapas del proceso contractual que efectla la Fiduciaria, son las que se describen a
continuacion, entre otras:

Etapa de planeacién
Planeacion de la contratacion y sesiones de inteligencia de mercado:

La contratacion que realice la Fiduciaria deberd obedecer a una adecuada planeacién,
resultado de la identificacién de la necesidad efectuada por el Area Usuaria, que debera
abarcar tanto el proceso de seleccién del proveedor, como la ejecucién del contrato y su
terminacién y liquidacion, a nivel técnico, legal, financiero, contable y presupuestal,

Los contratos de tercerizacién u outsourcing de la Sociedad deberén incluir dentro de la
planeacion contractual, los costos y demés prestaciones que deberan ejecutarse durante
la entrega y recibo a satisfaccion del servicio y en el empalme con la Sociedad el tercero
que esta defina, acorde con sus politicas y procedimientos.

Paragrafo primero: Los procesos de contratacion de la Fiduciaria deberén observar y
preferir los acuerdos internacionales suscritos y ratificados por la RepUblica de Colombia,
acorde con la Constitucion y la Ley. La Vicepresidencia Juridica y el Area de
Abastecimiento velaradn por su aplicacion en los procedimientos de Fiduprevisora S.A.
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Fundamento:

Dicha etapa tendra como fundamento lo establecido de manera general en el Plan Anual
de Compras, y sus correspondientes modificaciones, asi como en la solicitud de compra
realizada por el Area Usuaria.

Tramite general:

A partir de la solicitud de compra realizada por el Area Usuaria; el Area de
Abastecimiento efectuara las sesiones de inteligencia de mercado, segun aplique, y le
informara al Area Usuaria los resultados obtenidos de esta actividad, entre los cuales se
encuentra el rango de precios en el que se puede adquirir el bien y/o servicio solicitado,
los proveedores disponibles y las especificaciones técnicas ofrecidas por cada uno de
ellos.

Una vez el Area Usuaria reciba y conozca la informacion del estado actual del mercado,
esta deberd iniciar el tramite para la expedicion del CDP correspondiente, con el fin de
dar inicio al proceso de seleccion.

Evaluacién de riesgos y definiciéon de garantias:

Una vez el Area Usuaria expida el correspondiente CDP, la vicepresidencia juridica en
conjunto con el Area de Abastecimiento analizardn los riesgos legales, operativos,
reputacionales, aquellos derivados de la ejecucion del contrato, asi como los que generan
un impacto ambiental, entre otros propios de la contratacion; a partir de los cuales
determinara el mecanismo de subrogacion del riesgo, el tipo de garantia admisible, los
factores de riesgo a amparar, coberturas, valores asegurables, montos a garantizar,
vigencias o condiciones de las garantias que debera exigir a los proveedores u oferentes,
entre otros.

El Area de Abastecimiento contard con la matriz de riesgos correspondiente para la
evaluacién de los factores de riesgos derivados de los procesos de abastecimiento de la

Sociedad.

En todo caso, la etapa de planeacion sera ejecutada en forma coordinada por el Area
Usuaria, el Area de Abastecimiento y la vicepresidencia juridica.

Etapa de evaluacion
Inicio del proceso de seleccion:

Una vez se hayan definido las garantias a exigir al proveedor u oferente, el Area de

,,ﬁ@a&ecimiento y la Vicepresidencia juridica, previa aprobacién del Area Usuaria y del
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delegado para contratar, determinarén la modalidad de seleccién a emplear, y elaborara
los términos de invitacion.

ii. Términos de invitacion:

Los términos de invitacion incluirdn los requisitos a exigir a los proveedores, segun
aplique, previa aprobacion del delegado para contratar y visto bueno de la
vicepresidencia juridica.

Para los procesos de seleccion adelantados por la Fiduciaria bajo la modalidad de
convocatoria publica y privada, los términos de invitacién deberan contener como
minimo los siguientes aspectos, con el fin de informar al proveedor de manera completa
sobre el objeto de la invitacion, entre otros:

. La descripcion del bien, obra o servicio a contratar, con la indicacién de los estandares
minimos que requiere la Fiduciaria.

. El presupuesto estimado para la contratacion.

. El cronograma y plazos establecidos para surtir las diferentes etapas del proceso de
seleccion.

. Los requisitos habilitantes y aquellos que otorgan puntaje, proporcionales al objeto y
obligaciones de la contratacion. Los requisitos habilitantes, entre otros, son: Capacidad
juridica, financiera y organizacional.

. Las obligaciones a asumir por el contratista, orientadas a satisfacer la necesidad de la
Fiduciaria, discriminadas de manera objetiva, clara y completa.

. Los criterios y/o factores de evaluacion y adjudicacion.
. Las condiciones necesarias para la celebracion y ejecucion del contrato.
. La regla segln la cual el oferente acepta que luego de surtida la etapa de evaluacion, la

Fiduciaria podrd convocarlo a negociar las condiciones econémicas de su oferta, como
se indica en el acapite del presente Manual referido a la etapa de negociacion y seleccién
del oferente.

. La regla segln la cual se entiende por conocido y aceptado por los proveedores u
oferentes el Manual de Contratacién vigente.

\)l
‘3‘, .
'Q\‘& A\ p ;
_\ \\}IR nual de Contratacion de Fiduprevisora S.A. - Version |



ul'\.ﬂr\.ﬂ Suhls

RAMMEL

Para los procesos de seleccion adelantados por la Fiduciaria bajo la modalidad de
convocatoria directa, los términos de invitacién deberan contener entre otros y como
minimo los siguientes aspectos:

La descripcion del bien, obra o servicio a contratar, con la indicacion de los estandares
minimos que requiere la Fiduciaria.

Las obligaciones a asumir por el contratista, orientadas a satisfacer la necesidad de la
Fiduciaria, discriminadas de manera objetiva, clara y completa.

Los criterios y/o factores de evaluacién y adjudicacion, segun aplique.
Las condiciones necesarias para la celebracidén y ejecucion del contrato.

La regla segun la cual se entiende por conocido y aceptado por los proveedores u
oferentes el Manual de Contratacion vigente.

Parégrafo primero: El Area de Abastecimiento podra elaborar borradores a los términos
de invitacion para las modalidades de seleccion de convocatoria publica y privada,
cuando asi lo considere; los cuales deberdan cumplir con los aspectos mencionados
anteriormente y el visto bueno de la vicepresidencia juridica. Este documento no
constituira oferta mercantil, ni obligara a la Fiduciaria a iniciar el proceso de contratacion.

Paragrafo segundo: Para todos los efectos legales, los términos de invitacion realizados
por la Fiduciaria para la modalidad de seleccion de convocatoria publica, privada y
directa, constituiran una invitacion a los proveedores para presentar su oferta.

Por razones de conveniencia o necesidad, la Fiduciaria podra dar por terminado el
proceso hasta antes de su adjudicacion, sin lugar a indemnizacion alguna. La anterior
disposicion debera incluirse en los términos de la invitacion.

Paragrafo tercero: la Vicepresidencia juridica y el Area de Abastecimiento cuando lo
consideren, podran realizar audiencias o reuniones con los proveedores interesados en
participar en el proceso de seleccion con el fin de valorar los riesgos del proceso o aclarar
temas técnicos, legales y comerciales. Los términos de la invitacion o su equivalente,
estableceran las reglas para su desarrollo.

Paragrafo cuarto: Las modificaciones, adiciones o ajustes de los términos de invitacion
se realizardn mediante adendas, las cuales seran elaboradas por el Area de
Abastecimiento, y para su expedicién deberdn contar con aprobacién previa del delegado
para contratar y la vicepresidencia juridica. Los términos de la invitacion o su
equivalente, estableceran las reglas de expedicion de las adendas a los procesos de
contratacion.

Vigpresidentt )
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Parédgrafo quinto: El Area de Abastecimiento podréd suspender en cualquier momento el
proceso de contratacion, previa autorizacion del delegado para contratar y de la
vicepresidencia juridica, sin lugar a indemnizacién alguna a los oferentes.

Paragrafo sexto: Para cada una de las actuaciones que deban surtirse en las etapas del
proceso contractual de la entidad, seran validos los mecanismos electronicos que se
dispongan, acorde con la normatividad interna o externa que regule el asunto.

Seleccién:

A continuacién se sefialan las modalidades de seleccion que adelanta la fiduciaria, las
cuales estan descritas en el Capitulo 3 Lineamientos especificos de la Contratacion del
presente Manual de Contratacién:

Convocatoria publica.
Convocatoria privada.
Convocatoria directa.

Los términos de la invitacién o su equivalente podrén establecer mecanismos de
conformacion dindmica de ofertas, como la subasta o el concurso abierto o cerrado, o
definir criterios de seleccion meritoria o de alta especificidad profesional o técnica, segin
la necesidad del bien o servicio a contratar.

Las modalidades establecidas en el presente Manual podran utilizarse para adelantar
procesos de contratacion relacionados con la enajenacion de activos de propiedad de la
Sociedad.

Evaluacion:

El Area de Abastecimiento evaluard y consolidard los resultados de las ofertas
presentadas por los proveedores, desde el punto de vista juridico, organizacional,
técnico, financiero y econémico.

Para la evaluacion de las ofertas, Fiduprevisora S.A. contard con un equipo
interdisciplinario integrado por la vicepresidencia juridica, la gerencia juridica, o la
Jefatura de Contratos, responsable de llevar a cabo la evaluacion juridica de los
requisitos habilitantes del oferente; la Gerencia Nacional de Planeacion o quien haga sus
veces, responsable de llevar a cabo la evaluacion financiera de los requisitos habilitantes
del oferente y; el Area de Abastecimiento, responsable de evaluar los requisitos
administrativos y técnicos que resulten habilitantes del oferente, asi como de ponderar
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los demas requisitos que otorgan puntaje a los proponentes, acorde con los términos de
la invitacion, para determinar el orden de elegibilidad de las propuestas.

Para ello, podra hacerse uso del Registro de Proveedores o del Registro Unico de
Proponentes o Registro Publico equivalente de evaluacién de proveedores.

En todo caso, dependiendo de las condiciones técnicas del bien y/o servicio a contratar,
el Area de Abastecimiento solicitard al Area Usuaria evaluar las condiciones técnicas
requeridas en los términos de invitacion y/o solicitud de oferta. El Area Usuaria, también
podrd participar en el proceso de evaluacién por solicitud expresa del delegado para
contratar, caso en el cual el Area de Abastecimiento se relevara de efectuar la evaluacién
técnica.

Para la evaluacion y consolidacion de resultados se podra tener como referencia la
informacion consignada en el Registro de Proveedores de la entidad, una vez se haya
implementado, o el Registro Unico de Proponentes o en un Registro Publico equivalente.

Paragrafo primero: Dentro del plazo para subsanar las inconsistencias derivadas de la
evaluacion, la Fiduciaria podra solicitar las aclaraciones, correcciones y/o documentos a
los oferentes, sobre los cuales no se tenga claridad o que no hayan sido adjuntados a su
oferta, siempre que estos no asignen puntaje o que constituyan una circunstancia para
convalidar los defectos u omisiones de la oferta, en perjuicio de los demas proponentes.

La Vicepresidencia Juridica validara la pertinencia de esta clase de solicitudes a los
proponentes.

Paragrafo segundo: Cuando asi lo disponga el Area Usuaria previa aprobacion del
delegado para contratar, del area de abastecimiento y de la vicepresidencia juridica,
podra contratarse la evaluacion técnica o especializada de las ofertas, con arreglo al
presente Manual.

Comité de Contratacion:

La evaluacion, aprobacion y seleccion de los oferentes, asi como las adiciones
contractuales, se someteran a aprobacién del comité de contratacion, en atencién a lo
dispuesto en el acapite de competencias establecido en el presente manual, y en todo
caso, con arreglo a los lineamientos sobre integracion y funcionamiento establecidos en
el Codigo de Buen Gobierno Corporativo de Fiduprevisora S.A.

Pardgrafo primero: La responsabilidad de los integrantes del Comité de Contratacion no
exime de responsabilidad al Area de Abastecimiento, al Area Usuaria, o aquellas que
llegasen a tener injerencia en el proceso de contratacion.
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Etapa de negociacion y seleccion del oferente

La Fiduciaria podré realizar una etapa de negociacion siempre que lo considere
necesario, luego de efectuada la evaluacion juridica, organizacional, técnica y financiera
de las ofertas y hasta antes de |la adjudicacién del contrato.

Esta etapa sera promovida por el Area de Abastecimiento con el mejor o los mejores
oferentes habilitados recomendados por el Comité de Contratacién, con el fin de obtener
una ventaja econémica o competitiva para la Fiduciaria, a partir del mejoramiento de las
condiciones econdémicas de la oferta; luego de lo cual se seleccionara al oferente
favorecido del proceso de contratacion.

Paragrafo primero: En ningun caso se podran negociar los aspectos juridicos,
organizacionales, técnicos y financieros establecidos en los términos de invitaciéon u
otorgar un puntaje adicional.

Parégrafo segundo: Esta etapa debe contar con la participacion del &rea de
abastecimiento, el area Usuaria y del delegado para contratar.

Parégrafo tercero: Los términos de invitacion o su equivalente estableceran las reglas
para la negociacién con uno o varios de los oferentes habilitados.

Etapa de suscripcion y ejecucion del contrato
Elaboracidn de la minuta del contrato y suscripcion del contrato:

El Area de Abastecimiento con la participacién y supervision de la vice presidencia
juridica, elaborarad la minuta del contrato, tramitara la suscripcién de la misma por el
oferente seleccionado y el delegado para contratar, y solicitard la expedicion de las
garantias que resultaren del proceso de planeacion con arreglo al presente Manual.

En este sentido el Area de Abastecimiento previa validaciéon con la vicepresidencia
juridica, debera establecer qué tipo de clausulas resultan aplicables a cada contrato
segln su naturaleza.

Parégrafo primero: En todo caso, la Vicepresidencia Juridica realizara control de legalidad
de la minuta del contrato de manera previa a su suscripcion.

Pardgrafo segundo: Una vez se suscriba el contrato, el Area de Abastecimiento enviara
copia del mismo al supervisor con el fin de que inicie los trdmites requeridos para su
ejecucion.

—&
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Parédgrafo tercero: Para todos los efectos legales, la suscripcién del contrato por las
partes contratantes se entendera como el perfeccionamiento del acuerdo de voluntades.

ii. Constitucion de garantias y aprobacién de garantias:
El contratista constituira y allegara las garantias exigidas en la forma y dentro del plazo
exigido para ello, para que el Area de Abastecimiento previa validaciéon y autorizacion
con la vicepresidencia juridica, proceda a su aprobacién en el formato de aprobacién de

pdlizas.

Podra establecerse que las garantias constituyan un requisito para el inicio de la
ejecucion del contrato o el pago de las contraprestaciones derivadas del mismo.

iii. Expediciéon de Registro Presupuestal y acta de inicio:

Una vez el supervisor haya recibido copia del contrato por parte del Area de
Abastecimiento y haya sido enterado de su designacién, debera:

. Solicitar la expedicion del RP ante el Jefe de Presupuesto o quien haga sus veces.
° Elaborar el acta de inicio, la cual debera ser suscrita por este y el contratista, segin
aplique.

Paragrafo primero: Para que el supervisor pueda realizar y suscribir el acta de inicio,
deberd verificar de manera previa que el Area de Abastecimiento haya aprobado las
garantias constituidas por el contratista y que el Jefe de Presupuesto o el que haga sus
veces haya expedido el correspondiente RP, cuando quiera que se exija presupuesto
para la ejecucion.

iv. Adiciones presupuestales:

El supervisor del contrato podra solicitar al Area de Abastecimiento la modificacién o la
adicion presupuestal del mismo hasta por un maximo del 40% del valor inicialmente
pactado, quien tramitara la elaboracion y suscripcion de los respectivos otrosies, luego
de lo cual le remitird copia al supervisor.

En todo caso, de manera previa a la solicitud de adicion del contrato, se requerira:

. Solicitud escrita del contratista indicando las razones por las cuales requiere que el
contrato sea modificado y/o adicionado, la cual debera ser aprobada por el supervisor.

. Solicitud escrita del supervisor, en los casos en que a decision de |la Entidad se requiera
a;li&onar el contrato.
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Paragrafo primero: El Area de Abastecimiento, previa solicitud del supervisor o el Area
Usuaria, y en todo caso en vigencia del contrato, y antecedida a la elaboracién y
suscripcion de los otrosies, realizaréd actividades de inteligencia de mercado, para
asegurar que la Fiduciaria mantendra la relacion costo beneficio del contrato original y
de las condiciones del mercado.

La inteligencia de mercado asi establecida, deberd observar los presupuestos de
planeacién establecidos en el presente Manual. El Area de Abastecimiento, con el visto
bueno del Area Usuaria o el delegado para contratar, definird cuando las circunstancias
de oportunidad y necesidad del servicio impidan la realizacion de la inteligencia de
mercado.

Las actividades de inteligencia de mercado no seran obligatorias cuando se solicité la
adicion presupuestal de un contrato que haya sido suscrito como resultado de un proceso
de seleccion de convocatoria directa; excepto cuando este haya sido adelantado con
fundamento en lo expuesto en el Capitulo I1I, numeral 13, literal c), paragrafo primero.

Para ambos casos, el valor de la adicion podra superar el 40% del valor inicialmente
pactado, de acuerdo a los resultados obtenidos de las actividades inteligencia de
mercado o para los eventos establecidos como una causal de la modalidad de
convocatoria directa.

Paragrafo segundo: En el momento en que se esté analizando la solicitud de adicion al
contrato se deberd observar si la misma supera la cuantia fijada para cada modalidad
de seleccidén, en cuyo caso se debera solicitar autorizacién al Presidente, Comité de
Contratacion o a la Junta Directa, segun aplique en los niveles de autorizacidon
establecidos por Fiduprevisora S.A., para suscribir el otrosi o para adelantar un proceso
de seleccion que se adecue a las necesidades de la Entidad.

Paréagrafo tercero: Estardn permitidas las adiciones en tiempo de los contratos o
convenios celebrados por Fiduprevisora S.A. en forma indefinida y demas acuerdos que
constituyan una desviacién de la planeacion contractual. En todo caso, cuando quiera
que la extension del plazo suponga mayor ejecucién del contrato, derivada de su
naturaleza, su objeto o las obligaciones contraidas, debera preverse la correspondiente
adicion presupuestal, con arreglo al presente Manual, salvo pacto expreso e irrevocable
entre las partes contratantes.

Paragrafo primero: En todo caso, la Vicepresidencia Juridica realizara control de legalidad
de las adiciones, modificaciones u otrosies de manera previa a su suscripcion.
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e) Etapa de terminacién y liquidacién

El Area de Abastecimiento elaborara la correspondiente acta de liquidacién o de cierre
financiero y contable, previa solicitud del supervisor del contrato; por lo cual una vez se
presente alguna de las causales establecidas para su terminacion, el negocio se dara por
terminado y entrara en etapa de liquidacién, en atencidn a la tipologia del mismo.

El Area de Abastecimiento y la vicepresidencia juridica definiran los requisitos de orden
legal, financiero o técnico, o de entrega y recibo a satisfaccion del bien o servicio, que
se requieran para la terminacion y finalizacion del contrato, acorde con la naturaleza o
la normatividad aplicable.

Paragrafo Primero: Los contratos de ejecucion instantanea o de prestacion de servicios
profesionales o de apoyo a la gestion no requeriran liquidacion, salvo que existan saldos
pendientes por cancelar al proveedor de bienes y/o servicios.

Paragrafo Segundo: Podra establecerse en los contratos condiciones suspensivas de
pago a la terminacion y liquidacion de los contratos, seguin lo determine el Area de
Abastecimiento, de acuerdo con la necesidad y naturaleza del bien y/o servicio.

14. Saneamiento del proceso de contratacién

En caso de que el Area de Abastecimiento evidencie alguna irregularidad en las
actividades realizadas en el proceso de contratacion informara de manera inmediata a
la vicepresidencia juridica a fin de determinar las acciones a seguir y retrotraer el proceso
hasta la actividad que adolece de la irregularidad para que esta se adelante nuevamente,
asi como las actividades sucesivas, o terminar la convocatoria. El Area de Abastecimiento
y la vicepresidencia juridica determinaran el mecanismo procedimental aplicable a estos
eventos en los términos de la invitacion.

Pardgrafo primero: Cuando esta situaciéon sea evidenciada por el Delegado para
contratar, o por las demas areas o actores del proceso de contratacién, estos deberan
avisarle de manera inmediata al Area de Abastecimiento y a la vicepresidencia juridica,
para que proceda a su saneamiento.

15. Politicas Generales de Contrataciéon
a) Los contratos celebrados por Fiduprevisora S.A. deberan incluir una regulacion expresa
sobre los derechos de propiedad intelectual, acorde con la naturaleza del contrato y las

regulaciones nacionales e internacionales en la materia.

b) Los contratos celebrados por Fiduprevisora S.A. deberan incluir una regulacion expresa
ag{.ﬁe mecanismos de administracion o subrogacién del riesgo derivado de la naturaleza
-
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del contrato, entre otros, y sin limitarse a estos, el ambito de responsabilidad de las
partes, indemnidad e instrumentos de apremio y sancién a los proveedores de bienes
y/o servicios, terminacion anormal del contrato por parte de Fiduprevisora S.A.,
instrumentos de vigilancia, evaluacién y seguimiento a la ejecucion, mecanismos de
solucion alternativa de conflictos, instrumentos de administracion del riesgo contra el
lavado de activos y financiacién del terrorismo - SARLAFT, los deberes legales de los
proveedores ante los registros publicos y sistemas de informacion publica que resulten
aplicables, politicas de manejo de informacion confidencial y plan de continuidad en la
prestacion del bien y/o servicio para los servicios de tercerizacién o outsourcing, en
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Circular 042 de 2012 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, asi como una politica de reserva vy
confidencialidad de la informacién conocida por las partes, acorde con la regulacion
nacional e internacional en la materia.

c) En desarrollo de la politica pablica de informacion y transparencia en las compras
publicas, los contratos de Fiduprevisora S.A. serd publicados en el Sistema Electronico
de Compras Publicas - SECOP, o su equivalente, o la herramienta que disponga
Fiduprevisora S.A., acorde con la normatividad y requerimientos técnicos vy
procedimentales establecidos en la ley.

d) Los procesos de contratacion de Fiduprevisora S.A. observardn las politicas vy
lineamientos de gestion de calidad y mejoramiento continuo estipuladas en la Norma
Técnica de Calidad NTC-ISO 9001:2015, Norma Técnica de Calidad para la Gestién
Plblica NTCGP 1000:2009, la Norma Técnica NTC-ISO 14001:2015 en materia ambiental
y las disposiciones de la norma Modelo Estdndar de Control Interno del Estado
Colombiano — MECI 1000:2005, o las normas que la complementen o sean equivalentes,
asi como las politicas y procedimientos del Sistema Integrado de Gestion de Calidad de
Fiduprevisora S.A.

e) Los procesos de contratacion se ejecutaran con arreglo a las politicas de gestién
documental y archivistica establecidas por Fiduprevisora S.A., acorde con la
normatividad aplicable, y las herramientas tecnologicas de gestion transaccional de
contratos adoptadas por la Fiduciaria para el efecto.

f) Los procesos de contratacion y los contratos de Fiduprevisora S.A. incluirdn una politica
de transparencia y proteccién de datos, acorde con lo establecido por la ley.

g) Los clausulas compromisorias y los contratos de compromiso celebrados por
Fiduprevisora S.A. para la integracion de Tribunales de Arbitramento, deberan observar
las politicas y directrices del Gobierno Nacional y la Agencia Nacional para la Defensa
Juridica del Estado - ANDIJE o la Entidad que haga sus veces, y en todo caso, seran
cel la'sh‘ﬁos con arreglo a la normatividad nacional e internacional aplicable, segin sea el
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El otorgamiento de anticipos y pagos anticipados u otro mecanismo equivalente de
financiacion o contraprestacién anticipada por la entrega de un bien o servicio, podra
reconocerse exclusivamente con arreglo a la inteligencia de mercado del contrato que
se trate, y en todo caso, previa validacion del Area de Abastecimiento o el delegado para
contratar. La Vicepresidencia Juridica podra conceptuar previamente sobre la viabilidad
de adoptar estos instrumentos.

Los contratos para la gestion comercial de Fiduprevisora S.A. o servicios freelance, o
cualquier modalidad equivalente de tercerizacion de servicios, deberan celebrarse con
arreglo a las politicas y lineamientos establecidos en el presente Manual.

Fiduprevisora S.A. adoptara los indicadores de gestiéon y demads instrumentos de
administraciéon del riesgo necesarios para el control y monitoreo de los procesos
contractuales, y velard por su permanente evaluacién, actualizacién y mejoramiento
continuo, acorde con las politicas de administracion del riesgo operativo y los sistemas
de gestion de calidad y control interno.

El Area de Abastecimiento sera responsable por el monitoreo y control al cumplimiento
de los deberes legales de administracion del SIGEP, SECOP, la afiliacion de los
proveedores al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como la atencién oportuna de
las auditorias, reportes y demas informes periddicos que deben ser remitidos a los entes
de control y demas organismos de inspeccion, vigilancia y control de Fiduprevisora S.A.,
asi como la gestién y atencién oportuna de los planes de auditoria interna y externa que
llegaren a adoptarse en materia de gestién contractual.

Los procedimientos contractuales de Fiduprevisora S.A. se ejecutaran con arreglo a las
politicas y lineamientos establecidos en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de
Fiduprevisora S.A.

La Vicepresidencia Juridica, acompanara en forma permanente la estructuracién y
ejecucion de los procesos de contratacion de Fiduprevisora S.A., con miras a evaluar y
monitorear el nivel de riesgo e impacto legal derivados de la adquisicion de bienes y/o
servicios por la Sociedad, asi como de garantizar todo el proceso de contratacién.

Podran adoptarse los procedimientos y politicas, y demas instrumentos idéneos y

complementarios por Fiduprevisora S.A., para el logro de los objetivos y lineamientos
establecidos en el presente Manual.

3 QN‘I'“ ﬁ.
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Modalidades de seleccion

A continuacién, se detallan las modalidades bajo las cuales la Fiduciaria seleccionard a
sus contratistas:

Convocatoria publica

Modalidad de seleccién en la cual el Area de Abastecimiento invitard a un namero
indeterminado de proveedores a participar en su proceso de seleccién.

Esta modalidad se adelantard cuando el monto de la contratacion sea igual o superior a
los 1500 SMMLV; o si el Presidente de la Fiduciaria o su delegado para contratar
considera que por la importancia del proceso de contratacion deba adelantarse por esta
modalidad.

El desarrollo de la convocatoria se realizarad mediante la publicacién en su sitio web oficial
de como minimo de los siguientes documentos:

Inicio de la convocatoria.

Términos de invitacion.

Preguntas y respuestas a los proveedores

Adendas a los términos de invitacion.

Resultado de la evaluacion.

Acto de adjudicacion.

Pardgrafo primero: Si el monto de la contratacion es igual o superior a los 3000 SMMLV

se requerira autorizacion previa de la Junta Directiva, en atencién a lo dispuesto en los
Estatutos Sociales.
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b) Convocatoria privada

Modalidad de seleccion en la cual el Area de Abastecimiento invitard a minimo tres (3)
proveedores a participar en su proceso de seleccion.

Esta modalidad se adelantara cuando:
P El monto de la contratacion sea igual o superior a 300 SMMLV e inferior a 1500 SMMLV.

ii. Cuando no se presenten ofertas o cuando las allegadas en el proceso de convocatoria
publica no hayan obtenido las calificaciones exigidas en el proceso de contratacién,
previa declaratoria de desierta de la convocatoria publica y previa decision del Comité
de Contratacion de adelantar esta modalidad de seleccidon. Si luego de efectuada la
convocatoria privada, no se presentasen ofertas o las allegadas no cumplen con los
requisitos exigidos, en ningun caso podrd emplearse la modalidad de convocatoria
directa para lograr su adjudicacion.

El desarrollo de la convocatoria se realizard mediante la comunicacién a través del correo
electronico oficial de la Fiduciaria, como minimo de las actuaciones que se enlistan a
continuacion:

i Inicio de la convocatoria.

ii. Términos de invitacién.

iii.  Preguntas y respuestas a los proveedores

iv. Adendas a los términos de invitacion

V. Resultado de la evaluacién.

vi.  Acto de adjudicacion.
Los proveedores invitados por la Fiduciaria a participar en su proceso de seleccién
obedeceran a los resultados obtenidos de las sesiones de inteligencia de mercado
adelantadas por el Area de Abastecimiento, en atencion a las razones técnicas o
tecnoldgicas o a la naturaleza de las actividades a desempefar.
Una vez se implemente el registro de proveedores, podra emplearse el registro de

proveedores para seleccionar a los proveedores que han obtenido mejores calificaciones
u eden prestar el bien y/o servicio requerido.
vﬂqwg‘eu P y/ q
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Convocatoria directa

Para los siguientes eventos el Area de Abastecimiento invitard como minimo a un (1)
proveedor para que presente una propuesta:

La adquisicion de bienes y/o servicios que solamente un proveedor pueda suministrar
por tratarse de ser fabricante, distribuidor, representante exclusivo o porque ostente los
derechos de propiedad intelectual.

Los contratos para la ejecucion de actividades que puedan encomendarse a
determinadas personas naturales o juridicas, en consideracion a sus calidades técnicas,
de experiencia y amplio reconocimiento en el mercado, debidamente justificada.

En todo caso, cuando se requiera la contratacion de la prestacién de servicios que
requieran conocimiento técnico o profesional especializado, el Area de Abastecimiento
deberd verificar la capacidad del proveedor de ejecutar el objeto del contrato, y su
idoneidad o experiencia requerida para el drea de que se trate.

Cuando existan razones de seguridad o confidencialidad, las cuales deberan estar
justificadas por escrito por parte del Area de Abastecimiento, previa aprobacion del Area
Usuaria y del delegado para contratar.

Cuando no se presenten ofertas o cuando las allegadas, en el proceso de convocatoria
privada y se haya declarado desierta la convocatoria, no hayan obtenido las
calificaciones exigidas en el proceso de contratacion, previa decision del Comite de
Contratacion de adelantar esta modalidad de seleccion.

La ampliacién o renovacion de plantas o plataforma tecnolégica con el proveedor inicial
contratado por la Fiduciaria, y en todo caso, previa justificacién del Area Usuaria y el
Area de Abastecimiento.

Cuando por las caracteristicas del bien y/o servicio a contratar proceda de la aplicacion
de contratos marco.

Paragrafo primero: Si el objeto de la contratacién no se enmarca en ninguno de los
eventos establecidos anteriormente, y siempre que la cuantia sea igual o superior a 30
SMMLV e inferior a 300 SMMLV, el Area de Abastecimiento invitard a minimo tres (3)
proveedores y podra realizar sesiones de inteligencia de mercado.

Paragrafo segundo: En todo caso, esta modalidad de seleccion procederd previa
j‘u&tificacién del Area Usuaria y verificacién del Area de Abastecimiento de los eventos

Q}‘ﬁ‘l los cuales resulta procedente su empleo.
)
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Paragrafo tercero: Las ordenes de compra y/o servicio cuyo monto sea igual o superior
a 0 SMLMV e inferior a 30 SMLMV observaran para la seleccion del proveedor los criterios
establecidos en la presente modalidad, y requeriran la aprobacién y/o visto bueno del
Presidente de la Sociedad. En todo caso, su celebracion se llevara a cabo con arreglo al
registro de proveedores de la Fiduciaria, una vez sea adoptado.
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Capitulo IV: Supervisiéon e interventoria

17. Supervision
La supervision es el conjunto de funciones desempefadas por los funcionarios de la
Fiduciaria, de un nivel directivo o superior, con el fin de que se efectie un control,
seguimiento y apoyo en la ejecucion de los contratos, desde el punto de vista
administrativo, técnico, financiero y legal. Asi mismo el supervisor estara sujeto a los
deberes y responsabilidades establecidas en la Constitucion y la Ley.

De manera adicional a las funciones detalladas en el Capitulo II Lineamientos generales
de la contratacion, el supervisor deberd, entre otras:

I Velar por el cumplimiento y la idoneidad de la planeacion contractual.

ii. Verificar la documentacion de los expedientes contractuales.

iii.  Verificar la vigencia de los permisos, licencias, autorizaciones, garantias, entre otros
aspectos que sean necesarios para la ejecucion del objeto contractual.

iv.  Realizar el seguimiento técnico del estado de ejecucién del objeto contractual.

V. Verificar la calidad u oportunidad de prestacién del bien y/o servicio

vi.  Verificar que el contratista cumpla con los requisitos exigidos para desembolso del
anticipo y/o del pago, segun aplique.

vii. Elaborar y remitir al delegado para contratar y al Area de Abastecimiento un informe
mensual, o de acuerdo a la periodicidad establecida en el contrato, en el que se indique
el estado de ejecucién del objeto contractual, las principales actividades ejecutadas por
los contratistas, las situaciones de incumplimiento presentadas, asi como el estado de
ejecucion economica del mismo; del cual quedard constancia en la carpeta del
expediente contractual.

viii. Solicitar al Area de Abastecimiento o su equivalente, la generacion de la minuta del acta
de liquidacion y/o terminacion.

ix. Elaborar y remitir un informe final de ejecucién.

i
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X: Contribuir al cumplimiento por parte del proveedor de sus deberes legales y
contractuales en materia de suministro de informacion a los registros publicos y afiliacidn
al Sistema de Seguridad Social Integral, segun sea aplicable y acorde con la
normatividad establecida en la materia.

Paragrafo primero: Una vez se haya implementado el registro de proveedores, la
calificacion que realice el supervisor del contratista debera quedar en la base de datos,
con observancia de las normas de seguridad de la informacién que deben ser
implementadas para tal efecto.

Paragrafo segundo: Sin perjuicio de lo anterior, el delegado para contratar podra, de
manera adicional y cuando quiera que la naturaleza del contrato asi lo exija, designar
un supervisor con conocimientos especializados o un interventor externo del contrato,
para lo cual adelantard un proceso de contratacién en atencién a las modalidades
descritas en el Capitulo III Lineamientos especificos de la contratacion.

Paragrafo tercero: E| drea de abastecimiento llevara un control del cumplimiento de las
funciones de supervision respecto a cada uno de los contratos celebrados por la Entidad.
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Capitulo V: Vigencia y derogatorias

Transicion

Los procesos de selecciéon cuyos términos de invitacién se hayan emitido al entrar en
vigencia el presente manual, continuaran sujetos a las disposiciones establecidas en la
Resolucion 020 de 2015 y modificado por la Resoluciéon 016 de 2016 y las normas que
la adicionaron, modificaron o sustituyeron.

Los procesos de contratacion que se inicien a partir de la entrada en vigencia del
presente Manual, se sujetaran a lo previsto en este.

Derogatorias del manual

El presente Manual deroga y reemplaza en su totalidad el manual de contratacion
adoptado mediante la Resolucion 020 de 2015 y modificado por la Resolucién 016 de
2016 y las normas que la adicionaron, modificaron o sustituyeron, asi como todas las
resoluciones que con anterioridad haya emitido la Fiduciaria mediante las cuales se haya
adoptado el Manual de Contratacion.
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