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ANEXO No 1
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Ciudad y fecha

Seifores
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Bogot4d, D.C.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. ___ de 2024
Apreciados Seiiores:

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del
Proponente], presento propuesta para el Proceso de Contratacién por CONVOCATORIA ABIERTA N° [
]y hago las siguientes manifestaciones:

1. Que lavigencia de la propuesta es por el término de 120 dias contados desde la fecha de cierre del
proceso.

2. Que contamos con la capacidad suficiente para ejecutar el objeto, las obligaciones y las
especificaciones del proceso de seleccion, y cumplimos con todas las especificaciones y requisitos
establecidos en el andlisis preliminar y en el anexo técnico.

3. Que no nos encontramos incursos en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
para licitar o contratar consagradas en las disposiciones contenidas en la Constitucién Politica, en
los articulos 82y 9° de la Ley 80 de 1993 y el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, Articulos 1,2,3y 4
de la Ley 1474 de 2011 y demas disposiciones legales vigentes sobre la materia.

4. Que conozcoy acepto en su totalidad los documentos del proceso, tuve la oportunidad de solicitar
aclaraciones y modificaciones a los mismos, y recibi del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en
Paz PA-FCP respuesta oportuna a cada una de las solicitudes.

5. Que la informacién dada en los documentos y anexos incluidos en esta propuesta me (nos)
compromete(n) y garantizan la veracidad de las informaciones y datos de la propuesta y han sido
expedidos por las personas autorizadas para el efecto.

6. Que no nos encontramos en causal de disolucion o liquidacidn a la fecha de cierre del presente
proceso de seleccidn.

7. Que estoy autorizado para suscribir y presentar la propuesta en nombre del proponente y estoy
autorizado para suscribir el contrato si el proponente resulta seleccionado del Proceso de
Convocatoria Abierta de la referencia.

8. Que todos los documentos requeridos en el proceso estan adjuntos a la presente comunicacién y
han sido elaboradas de acuerdo con los Documentos del Proceso y hacen parte integral de la
propuesta.

9. Que los siguientes documentos de nuestra propuesta cuentan con reserva legal: ,
segln las siguientes normas:
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10. Que el régimen tributario al cual pertenecemos es

11. Manifiestoque SI___ NO ___ soy responsable del IVA.

12. Que el proponente (ni los miembros que lo integran si fuere el caso) no esta(n) reportado(s) en el
Boletin de Responsables Fiscales, expedido por la Contraloria General de la Republica.

13. Que el proponente no se encuentra reportados en el SIRI de la Procuraduria General de la Nacién
con sancién que implique inhabilidad vigente.

14. Que cuento con el equipo de trabajo requerido para la ejecucién del contrato, desde el inicio,
durante la ejecuciéon y hasta su culminacién.

15. Que los valores ofertados en la propuesta econdmica se mantendran durante la ejecucion del
contrato.

16. Que acepto irrevocablemente la forma de pago del Contrato establecida en los documentos del
proceso.

17. Que la propuesta econdmica adjunta fue elaborada teniendo en cuenta todos los gastos, costos,
derechos, impuestos, tasas y demds contribuciones que se causen con ocasidn de la presentacion
de la propuesta, suscripcién y ejecucidn del contrato y que, en consecuencia, de resultar
seleccionado no presentaré reclamos con ocasién del pago de tales gastos.

18. Que, en caso de ser aceptada la propuesta, suscribiré el contrato en la fecha y plazo solicitado por
parte del P.A. FCP.

19. Que, en caso de ser aceptada la propuesta, me obligo a presentar la garantia de cumplimiento
prevista en los documentos del proceso.

20. Esta propuesta, es de cardcter obligatorio para nosotros y autorizamos expresamente al
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP a verificar toda la informacion
incluida en ella.

21. Manifestamos expresamente bajo la gravedad de juramento que los activos y recursos de nuestro
patrimonio y que se empleardn para el desarrollo del contrato provienen de actividades licitas.

22. Adjuntamos a esta comunicacion, los documentos que acreditan el cumplimiento de los requisitos
habilitantes para participar en el proceso de contratacién, segln se exige en la convocatoria.

23. Que expresamente autorizo(amos) al PA-FCP a efectuar cualquier notificacion, tanto en virtud del
presente proceso de seleccién, como en las actuaciones, tramites y/o procesos que llegare a
adelantar, tanto en la etapa precontractual, contractual, de ejecucién del contrato y liquidacién,
en la direccién de correo electrénico que registro en la presente carta de presentacion.

24. Que la propuesta que presento cumple con la totalidad de los requisitos y especificaciones técnicas
del proceso de la referencia.

25. Adjunto la garantia de seriedad de la Oferta la cual cumple con lo establecido en los Documentos
del Proceso.

26. Que con la firma de la presente carta y bajo la gravedad de juramento, manifiesto que los contratos
aportados para acreditar la experiencia exigida no han sido objeto de imposicién de multa y/o
sancién alguna, conforme lo requiere el Analisis Preliminar de la Convocatoria.

Atentamente:
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FIRMA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:

NIT:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
CIUDAD:

DIRECCION:

TELEFONO:

CORREO ELECTRONICO:
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ANEXO No 2
DOCUMENTO CONSORCIAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre
propio o en representacién legal de (Escribir el nombre completo
incluyendo el tipo de sociedad), legalmente constituida, con domicilio principal en ,
con NIT No , ¥ debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el
érgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo), y
mayor de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida
en , quien obra en nombre propio o en representacion legal de (Escribir el nombre
completo incluyendo el tipo de sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , ¥ debidamente facultado por los estatutos
sociales (O Junta de Socios o el érgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar un
CONSORCIO cuya integracion, conformacion y reglamentacion se regird por las siguientes cldusulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracion de un CONSORCIO entre,
Y , con el propdsito presentar en forma
conjunta propuesta, para el proceso CONVOCATORIA ABIERTA No. xxx DE 2024 abierta por el
Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al
cual se presenta]”. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en
desarrollo del proceso de seleccién y del contrato afectan a todos los integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - El CONSORCIO se denominara , ¥ su domicilio sera la
ciudad de , con direccidon en , oficina, , FAX , Teléfono

TERCERA: REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como Representante del presente
CONSORCIO al Sefior(a) , identificado(a) con cédula de ciudadania
No , de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende aceptado
con la firma del presente documento y quien estd ampliamente facultado (a) para contratar,
comprometer, negociar y representar al CONSORCIO. Igualmente se nombra como suplente del
representante del CONSORCIO al Sefor (a) , identificado (a) con cédula de
ciudadania No. de domiciliado (a) en , quien cuenta con las mismas facultades
del representante principal.

CUARTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacién de alguno de los integrantes
del CONSORCIOQ, entre ellos. Cuando se trate de cesidn a un tercero se requerird aprobacién escrita
previa del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP, quien se reserva la facultad de
aprobar dicha cesion.
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QUINTA: DURACION. - La duracién del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido con la seleccién
serd igual al plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
respectivo contrato. En todo caso EL CONSORCIO durard todo el término necesario para liquidar el
contrato y atender las garantias prestadas.

SEXTA: Se hace constar ademas que quienes suscribimos este documento, disponemos de atribuciones
suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente para los
efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucidn y celebracidn de todos los actos y
contratos que se deriven tanto del consorcio, como del proceso de seleccidn y del contrato que de él
se derive.

SEPTIMA: PORCENTAJE DE PARTICIPACION. Los miembros del consorcio tienen la siguiente
participacion:

INTEGRANTES %

NOTA: El documento podra contener las demdas CLAUSULAS OPCIONALES: que los asociados consideren
pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o incluyan limitaciones o
exclusiones de los Consorciados. Aspectos Financieros, Arbitramento, Reglas basicas que regulan la
relaciones entre los integrantes del CONSORCIO, Etc.

En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los

dias del mes del afio
Acepto Acepto
Nombre Representante Legal Nombre Representante Legal Suplente
CcC CcC
NIT: NIT:
Direccion: Direccion:
Teléfono: Teléfono:
Integrante Integrante
Nombre Integrante Nombre Integrante
CcC CcC
NIT: NIT:
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Direccion: Direccion:
Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 3
DOCUMENTO UNION TEMPORAL

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, vecino de esta ciudad,
identificado con cédula de ciudadania No , expedida en , quien obra en nombre
propio o en representacion legal de (Escribir el nombre completo incluyendo
el tipo de sociedad),legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT
No , y debidamente facultado por los estatutos sociales (O Junta de Socios o el érgano
directivo correspondiente, en este evento allegar el documento respectivo) , y mayor
de edad, vecino de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania No , expedida
en , quien obra en nombre propio o en representacion legal de (Escribir el nombre
completo incluyendo el tipo de sociedad.) , legalmente constituida, con domicilio
principal en , con NIT No , Y debidamente facultado por los estatutos

sociales (O Junta de Socios o el 6rgano directivo correspondiente, en este evento allegar el documento
respectivo), manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar una UNION
TEMPORAL cuya integracidn, conformacion y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracién de una UNION TEMPORAL entre,

y , con el propdsito presentar en forma conjunta
propuesta, para la convocatoria arriba mencionada ABIERTA No. xxx DE 2024 abierta por el Patrimonio
Autéonomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP cuyo objeto es: [indicar el objeto del proceso al cual se
presenta]. Nuestra responsabilidad sera solidaria, mancomunada e ilimitada en todas y cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y el contrato, en consecuencia, las actuaciones, hechos y
omisiones que se presenten en desarrollo del proceso de seleccién y del contrato afectan a todos los
integrantes que la conforman.

SEGUNDA. NOMBRE Y DOMICILIO. - La UNION TEMPORAL se denominard , ¥ su domicilio sera
la ciudad de , con direccion en , oficina, ,
FAX , Teléfono

TERCERA: TERMINOS Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDO CON LA LEY.- La participacién
de cada una de las partes que conforman el cien por ciento (100%), de la UNION TEMPORAL no podran
ser modificados sin el consentimiento previo del Patrimonio Auténomo de Fondo Colombia en Paz y
para efectos de la aplicacidn de las sanciones por incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato, convenimos que los términos y extension de nuestra participacién en la
ejecucion del contrato es la siguiente:

INTEGRANTES % LABOR A DESARROLLAR EN LA PROPUESTA

CUARTA: OBLIGACIONES Y SANCIONES. Los miembros de la UNION TEMPORAL responderdn
solidariamente en cada uno de los compromisos que esta celebre con el Patrimonio Auténomo Fondo
Colombia en Paz. Las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y
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del contrato se impondran de acuerdo con la participacidn en la ejecucién de cada uno de los miembros
de la Unidn Temporal, (numeral 2, del articulo 72 de la Ley 80 de 1993).

QUINTA: DURACION. - La duracién de la UNION TEMPORAL en caso de salir favorecida con la seleccién
serd igual al plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas y en todo caso, hasta la liquidacion del
respectivo contrato.

SEXTA: CESION. - No se podra ceder en todo o en parte la participacién de alguno de los integrantes de
la UNION TEMPORAL, entre ellos. Cuando se trate de cesidén a un tercero se requerird aprobacién
escrita previa por el Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz, quien se reserva la facultad de
aprobar dicha cesion.

SEPTIMA: Se hace constar ademds que quienes suscribimos este documento, disponemos de
atribuciones suficientes para representar a nuestras firmas y para contratar en nombre suyo, no
solamente para los efectos del presente acuerdo, sino también para la ejecucidn y celebracién de todos
los actos y contratos que se deriven tanto de la unién temporal, como del proceso de seleccion y del
contrato que de él se derive.

OCTAVA: REPRESENTANTE LEGAL DE LA UNION TEMPORAL.- La Unién Temporal designa como
Representante Legal de ésta, al sefior(a) , identificado(a) con la cédula de
ciudadania namero de domiciliado (a) en , cargo este que se entiende
aceptado con la firma del presente documento y quien estd autorizado(a) para contratar,
comprometer, negociar y representar a la UNION TEMPORAL, igualmente se nombra como suplente
del Representante Legal al sefior(a) , con cédula de ciudadania numero

de , domiciliado (a) en quien cuenta con las mismas facultades del
representante principal.

NOVENA: CLAUSULAS OPCIONALES: El documento podrd contener las clausulas opcionales que los
asociados consideren pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la Ley 80/93.

Para constancia y aprobacién, el presente documento se firma en la ciudad de alos
dias del mes de de , por quienes intervinieron:

Acepto Acepto

Nombre Representante Legal Nombre Representante Legal Suplente

CcC CcC

NIT: NIT:

Direccidn: Direccidn:

Teléfono: Teléfono:

Integrante Integrante
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Nombre Integrante Nombre Integrante
cC cC
NIT: NIT:
Direccion: Direccion:
Teléfono: Teléfono:
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ANEXO No. 4
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL'Y
PAGO DE APORTES PARAFISCALES — PERSONAS NATURALES

Yo identificado (a) con C.C de , de acuerdo
con lo sefialado en el articulo 9 de la Ley 828 de 2008, DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO,
y con sujecidén a las sanciones que para tal efecto establece el Cédigo Penal en su articulo 442, que he
efectuado el pago por concepto mis aportes y el de mis empleados (En caso de tener empleados a
cargo) a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacién familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante
los ultimos seis (6) meses.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO,
CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

Dada en D.C.alos () del mes de de 2024

Firma
Nombre
C.C.:
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ANEXO No.5
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y PAGO DE
APORTES PARAFISCALES — PERSONAS JURIDICAS

En mi condicidn de Representante Legal o Revisor Fiscal (si lo requiere)l , de (Razdn social de la
companiia), identificada con Nit , debidamente inscrito en la Cdmara de Comercio de

me permito certificar o auditar (En caso del Revisor Fiscal) que de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compafiia se ha
efectuado el pago por concepto de los aportes correspondientes a los sistemas de salud, pensiones,
riesgos profesionales, cajas de compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF)
y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), durante los ultimos seis (6) meses. Lo anterior, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO,
CON INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

EN CASO DE NO REQUERIRSE DE REVISOR FISCAL, ESTE ANEXO DEBERA DILIGENCIARSE Y SUSCRIBIRSE
POR EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA.

Dada en D.C.alos () del mes de de 2024

FIRMA
NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA

(REPRESENTANTE LEGAL Y/O REVISOR FISCAL) C.C:
TARJETA PROFESIONAL

(Para el Revisor Fiscal)
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ANEXO No. 6
COMPROMISO ANTICORRUPCION

Bogot3,

Sefores

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ PA-FCP
Ciudad.

REF: Proceso de Convocatoria Abierta No. de 2024

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante legal de] [nombre del
Proponente], manifiesto que:

1. Apoyamos la accién del Estado colombiano y del PA-FCP para fortalecer la transparencia y la
rendicién de cuentas de la administracion publica.

2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del preste Proceso de
Contratacidn.

3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas, sobornos o cualquier forma de halago,
retribuciones o prebenda a servidores publicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente
0 a través de sus empleados, contratistas o tercero.

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto
o efecto la colusién en el preste Proceso de Contratacion.

5. Nos comprometemos a revelar la informacién que sobre el presente Proceso de Contratacion
soliciten los organismos de control de la Republica de Colombia.

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente
Compromiso Anticorrupcidn, explicar suimportanciay las consecuencias de su incumplimiento por
nuestra parte, y la de nuestros empleados o asesores.

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso
anticorrupcion.

En constancia de lo anterior, y como manifestacién de la aceptacién de los compromisos incorporados
en el presente documento, se firma el mismo en la ciudad de , alos
(fecha en letras y numeros).

Firma Representante Legal
Nombre
C.C.
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Firma Representante Legal Integrante No. 1 (Aplica para proponentes plurales)
Nombre
C.C.

Firma Representante Legal

Integrante No. 2 (Aplica para proponentes plurales)
Nombre

C.C.
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ANEXO No. 7
POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES — LEY 1581 DE 2012

El suscrito , con C.C. , en mi condicidn de Representante Legal de la
Empresa en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y demas normas
relacionadas, certifico que cumplo con las disposiciones tendientes a la proteccién de datos personales,
y para el efecto, cuento con una politica de proteccién de datos personales y tratamiento de la
informacioén.

Atentamente,

Nombre o Razén Social del Proponente:
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N¢ de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre o Razén Social del Integrante No. 1
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N¢ de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Nombre o Razdén Social del Integrante No. 2
NIT.:

Nombre del Representante Legal:
C.C.N¢ de
FIRMA:

NOMBRE DE QUIEN FIRMA

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogots, Colombia 2) Q
Teléfono fijo: (57-1) 7946566 BHnbrevisora v . .
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ANEXO No. 8: FORMULARIO SARLAFT PERSONA NATURAL

(LA SIGUIENTE ES APENAS UNA IMAGEN DE REFERENCIA DEL ANEXO
MENCIONADO)

{fiduprevisora)

NIT. 860525148-5

Importante:

Antes de llenar este formulario, tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Diligencie todos los campos del formulario, no deje ningtin espacio en blanco. En los casos
enquelair ién solicitada iplique, anule I ios con una linea o con texto N/A.
2. Anexe todos los documentos requeridos.

3. i i iar el i | lector de PDF de Adobe Reader.

4. Cuando sea unién temporal o consorcio se debe diligenciar formato por cada uno de los
integrantes

FORMATO DE VINCULACION Y ACTUALIZACION PERSONA NATURAL

ESTE FORMULARIO FUE DISENADO PARA DAR CUMPLIMIENTO A LOS LINEAMIENTOS DE LA CIRCULAR BASICA JURIDICA 029 DE 2014 EXPEDIDA POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA. APLICA PARA
'CONTRATISTA DERIVADO, PROVEEDOR, COMPRADOR DE ACTIVOS Y OTROS VINCULADOS

FECHA: VINCULACION ACTUALIZACION

1- DATOS BASICOS

NOMBRE COMPLETO: TIPO DE DOCUMENTO: cC CE OTRO {CUAL?
NUMERO DE IDENTIFICACION: FECHA DE EXPEDICION DOCUMENTO: PAIS NACIMIENTO:

DIRECCION: CIUDAD:

TELEFONO: DEPARTAMENTO: PAIS DE UBICACION:

CCORREO ELECTRONICO:

2- PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE

ES UNA PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP)? : St NO {TIENE PARENTESCO CON PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP)? : St NO

SELECCIONE UNA OPCION SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA DILIGENCIE LOS SIGUIENTES CAMPOS SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA

POLITICO (SEGUN DECRETO 830 DE 2021) — INDIQUE EL CARGO: NOMBRE COMPLETO:
REPRESENTANTE LEGAL DE UNA ORGANIZACION INTERNACIONAL PARENTESCO:
PEP INTERNACIONAL CARGO QUE DESEMPENA:

*SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA SE DEBE DILIGENCIAR LA DECLARACION PEP.

3- INFORMACION FINANCIERA

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES MENSUALES:

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES MENSUALES:

TOTAL EGRESOS MENSUALES: | 'CONCEPTO OTROS INGRESOS:
ACTIVOS: ‘ PASIVOS: ’ FECHA DE CORTE INFORMACION FINANCIERA:
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: CODIGO CllU: OCUPACION, OFICIO O PROFESION PRINCIPAL:

4- DECLARACION ORIGEN DE FONDOS

NOTA: El proponente seleccionado que tenga condicién de PERSONA NATURAL debera realizar el
diligenciamiento de este anexo que se encuentra publicado en la siguiente ruta:

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-
content/uploads/2019/12/EMO FOR E002 Certificacion Sarlaft-PN-V1.pdf

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogota, Colombia
Teléfono fijo: (57-1) 7946566
radicacion@consorciofcp.com.co
http://www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz
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ANEXO No. 9: FORMULARIO SARLAFT PERSONA JURIDICA

(LA SIGUIENTE ES APENAS UNA IMAGEN DE REFERENCIA DEL ANEXO
MENCIONADO)

{fiduprevisora)

NIT. 860525148-5

Importante:

Antes de llenar este formulario, tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Diligencie todos los campos del formulario, no deje ningtn espacio en blanco. En los casos
en que la informacion solicitada no aplique, anule los espacios con una linea o con texto N/A.
2. Anexe todos los documentos requeridos.
3. d iligencic I lector de PDF de Adobe Reader.

4. Cuando sea unién temporal o consorcio se debe diligenciar formato por cada uno de los
integrantes

FORMATO DE VINCULACION Y ACTUALIZACION PERSONA JURIDICA

ESTE FORMULARIO FUE DISENADO PARA DAR CUMPLIMIENTO A LOS LINEAMIENTOS DE LA CIRCULAR BASICA JURIDICA 029 DE 2014 EXPEDIDA POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA. APLICA PARA
CCONTRATISTA DERIVADO, PROVEEDOR, COMPRADOR DE ACTIVOS Y OTROS VINCULADOS

FECHA: VINCULACION ACTUALIZACION

1- DATOS BASICOS

RAZON SOCIAL: TIPO DE DOCUMENTO: NIT NIT EXTRANJERO OTRO iCUAL?
NUMERO DE IDENTIFICACION: | NATURALEZA: PRIVADA PUBLICA MIXTA EXTRANJERA | PAIS DE CONSTITUCION:

FECHA DE CONSTITUCION: | DIRECCION: TELEFONO: ‘ PAIS DE UBICACION:
CIUDAD: DEPARTAMENTO: CORREO ELECTRONICO:

2- REPRESENTANTE LEGAL /| APODERADO

NOMBRE COMPLETO: TIPO DE DOCUMENTO: cC CE PASAPORTE OTRO {CUAL?
NUMERO DE IDENTIFICACION: ’ FECHA DE EXPEDICION DOCUMENTO: ‘ PAIS NACIMIENTO:
DEPARTAMENTO: CIUDAD:
{ES UNA PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP)? : S NO {TIENE PARENTESCO CON PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP)? : S NO
SELECCIONE UNA OPCION SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA| DILIGENCIE LOS SIGUIENTES CAMPOS SI LA RESPUESTA ES AFIRMATIVA|
POLITICO (SEGUN DECRETO 830 DE 2021) NOMBRE COMPLETO:
REPRESENTANTE LEGAL DE UNA ORGANIZACION INTERNACIONAL PARENTESCO:
PEP INTERNACIONAL (CARGO QUE DESEMPENA:

NOTA: El proponente seleccionado que tenga condicién de PERSONA JURIDICA deberd realizar el
diligenciamiento de este anexo que se encuentra publicado en la siguiente ruta:

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-
content/uploads/2019/12/EMO FOR E001 Certificacion Sarlaft-PJ-V3.pdf

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogota, Colombia
Teléfono fijo: (57-1) 7946566
radicacion@consorciofcp.com.co
http://www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz
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ANEXO No. 10: INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO SARLAFT

INSTRUCTIVO
STaes | DILIGENCIAMIENTODELOS | @8 Fondo Colombia
Vl DA Y ACTUALIZACION ¥ en Paz - FCP
EMO_INS_001 Aprobado 16/06/2023 Version 02

Los Formatos de Vinculacion y actualizacion Persona Juridica y Natural aplican para: Contratista Derivado,
Proveedor, comprador activo fijo y otros vinculados.

El formulario diligenciado no debera tener tachones ni enmendaduras, preferiblemente ser diligenciado con letra
clara, uniforme y con tinta negra. En los casos que se diligencie electrénicamente, el formulario no debera
contener espacios diligenciados a mano, salvo el espacio de uso exclusivo para la firma del cliente.

Los formularios deberan ser diligenciados en su totalidad, sin dejar espacios en blanco. En los campos que no
aplique la informacién solicitada, se debera anular preferiblemente con la expresion N/A qué significa “No aplica”.

El diligenciamiento del formato deberd realizarse en idioma espafiol y en pesos colombianos. En caso de que la
informacion financiera provenga con moneda extrajera se debera transformar con la TRM de la fecha corte
informada en soporte entregado.

NOTA: Se solicita a todos los interesados en presentar propuestas en la presente convocatoria realizar
el diligenciamiento de los formatos de vinculacién y actualizacidon de los Formularios SARLAFT persona
juridica 6 natural conforme las indicaciones establecidas en el INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO DE
LOS FORMATOS DE VINCULACION Y ACTUALIZACION, publicado en la siguiente ruta:

https://www.fiduprevisora.com.co/wp-content/uploads/2019/12/EMO INS 001-Instructivo-
Diligenciamiento-Formatos-Vinculacion-y-Actualizacion-SARLAFT.pdf

Calle 72 N* 12-65 - Oficina 503, Bogota, Colombia
Teléfono fijo: (57-1) 7946566
radicacion@consorciofcp.com.co
http://wwew.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz

P
{fiduprevisora) EFIDUCOLDEX Educiono \V/ F|duagrar|a



‘% Codigo: COD_FOR_012
MINUTA DE CONTRATO PR

Fondo Colombia version: 3

en Paz Aprobado: 6-06-2023

CONTRATO No XXXXXXXXXXX, CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN
SU CALIDAD DE VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ

Y XXXXXXXXXXX
ANEXO No. 11
MINUTA DEL CONTRATO
CONTRATANTE
CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, COMO VOCERO Y
NOMBRE: ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIAEN PAZ -PA -FCP
NIT.: 830.053.105-3
APODERADO GENERAL: JUAN JOSE DUQUE LISCANO
CEDULA DE CIUDADANIA: 79.780.252
Gerente y Apoderado General CONSORCIO FONDO COLOMBIA
CARGO: EN PAZ 2019, debidamente facultado mediante Escritura Publica
No. 1337 del 27 de septiembre de 2019, Notaria 28 del Circulo de
Bogota.
DIRECCION: Calle 72 # 12— 65 oficinas 503 — 504, Bogota D.C.
CONTRATISTA
ENTIDAD: XXXXXXXXXXXXXX
NIT.: XXXXXXXXXXXXXXX
REPRESENTANTE LEGAL: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
" CEDULA DE CIUDADANIA: XXXXXXXXXXXXXXXXXX
: DIRECCION: )00 00.0.0.0.0.0.00000000.0.00.0.0.0.0:¢
TELEFONO: XXXXXXXXXXXXXXX
e-mail: ) 9,:9.0.9.0.9.0.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0

Entre los suscritos identificados anteriormente, se acuerda la celebracion del presente contrato, el cual se
regira por las cldusulas mas adelante establecidas, previo las siguientes consideraciones:

x
=
-
i
T
o
w
3
E
o
a
<
o
=

CONSIDERACIONES

1. Que el Fondo Colombia en Paz fue creado como un patrimonio auténomo del Departamento
Administrativo de Presidencia de la Republica, sin estructura administrativa propia, administrado
por una o varias sociedades fiduciarias publicas, de acuerdo con el Decreto 691 de 2017, el cual le
asigno el siguiente objeto: “Articulo 2. Objeto del FCP. El objeto del Fondo Colombia en Paz (FCP)
es ser el principal instrumento para la administracion, coordinacidn, articulacion, focalizacion y
ejecucion de las diferentes fuentes de recursos para realizar las acciones necesarias para la
implementacion del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera, conforme al Plan Marco de Implementacion del mismo y al componente
especifico para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes Nacionales de Desarrollo
previsto en el Acto Legislativo 1 de 2016, asi como el proceso de reincorporacion de las Farc-EP a
la vida civil, y otras acciones de posconflicto. Este fondo tiene como funcion, ademds, articular la
cooperacion internacional y la participacion y aportes privados y publicos que se reciben a través
de diferentes fuentes.”
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CONTRATO No XXXXXXXXXXX, CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN
SU CALIDAD DE VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ

Y XXXXXXXXXXX

2.

Que, con el fin de viabilizar la operacién del FCP, se suscribié el Contrato de Fiducia Mercantil No.
001 de 2019 el 6 de septiembre de 2019, entre el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA y el CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, conformado por
FIDUPREVISORA S.A., FIDUCOLDEX S.A., FIDUCENTRAL S.A., y FIDUAGRARIA S.A., cuyo objeto es,
“Suscribir un contrato de Fiducia Mercantil para la administracion, contratacion y pagos con cargo
a las diferentes fuentes de recursos que se asignen al Fondo Colombia en Paz (FCP), creado como
un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica de
conformidad con los dispuesto en el Decreto 691 de 2017 y demds normatividad que lo modifique,
adicione o complemente”.

Que, en virtud de lo establecido en el Acuerdo Consorcial, Fiduciaria La Previsora S.A. actia como
representante legal del CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, quien, a su vez, es el vocero
y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz, cumpliendo a cabalidad con
todas las obligaciones estipuladas en el citado Contrato de Fiducia Mercantil.

Que, los actos de gestion y la contratacion derivada de los Patrimonios Auténomos se rigen por
las normas de derecho privado aplicables al asunto, lo anterior en consonancia con el articulo No.
1 del Decreto Ley 691 de 2017. Por lo anterior, se rige por las estipulaciones contractuales
plasmadas en este, las normas comerciales y civiles que gobiernan la materia, y los principios
consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica y el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades establecido en la Ley.

Que mediante Decreto Ley 691 de 2017, el Fondo Colombia en Paz — FCP- se constituyd como un
Patrimonio Auténomo adscrito al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica
— DAPRE-, sin estructura administrativa propia, habilitado para la administracidn, coordinacion,
articulacién, focalizacion y ejecucion de todo tipo de recursos destinados a la implementacién del
Acuerdo Final, siguiendo el Plan Marco de Implementacién del mismo y el componente especifico
para la paz del Plan Plurianual de Inversiones de los Planes Nacionales de Desarrollo, previstos en
el Acto Legislativo 01 de 2016, asi como en el proceso de reincorporacion de las FARC-EP a la vida
civil y otras acciones del posconflicto.

Que el mencionado Decreto indicd que, en el desarrollo de sus funciones el Fondo Colombia en
Paz podra: 1. Crear las subcuentas que se requieran para el desarrollo de su objeto. 2. Articular los
demas fondos creados o que se creen con el propédsito de canalizar y coordinar los recursos
necesarios para los usos e intervenciones dirigidas a consolidar la paz. 3. Recibir aportes no
reembolsables de fondos, personas, entes o entidades de cualquier naturaleza juridica, nacionales,
extranjeras o del derecho internacional para el cumplimiento de su objeto. 4. Celebrarconvenios y
contratos para el cumplimiento de su objeto, incluyendo contratos de fiducia mercantil. 5. Las
demas que se requieran para el cabal cumplimiento de los objetivos.

Que el FCP se constituye como un instrumento estratégico para articular institucional y
financieramente la implementacién de la politica del posconflicto, en la medida que centra el
margen de accidon del Estado en los lugares y sectores que requieren financiacidn para garantizar
la efectividad de los objetivos trazados para la transicién de Colombia hacia un escenario de paz
estable y duradera.
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CONTRATO No XXXXXXXXXXX, CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN
SU CALIDAD DE VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ

Y XXXXXXXXXXX

8.

10.

11.
12

13.

14.

15.

16.

Que enla busqueda de una paz estable y duraderay la terminacién definitiva del conflicto armado,
el Gobierno nacional suscribié el 24 de noviembre de 2016, con el grupo armado Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia, Ejército del Pueblo (Farc-EP) un nuevo Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera. Dicho acuerdo
contempla seis puntos, a través de los cuales, se busca avanzar hacia un nuevo campo colombiano,
generar garantias para la participacidn politica, fin del conflicto, solucion al problema de las drogas
ilicitas, las victimas del conflicto y los mecanismos de implementacion y verificacion.

Que de acuerdo con lo establecido en el Decreto 691 de 2017, el Fondo Colombia en Paz — FCP se
constituye como un patrimonio auténomo del Departamento Administrativo de la Presidencia de
la Republica, sin estructura administrativa propia, administrado por una o varias sociedades
fiduciarias publicas, asi como el régimen de derecho privado para los actos, contratos vy
actuaciones del Fondo, que aseguran la oportuna implementacién del Acuerdo Final y tiene como
objeto, ser el principal instrumento estratégico para articular institucional y financieramente la
implementacién de la politica del posconflicto, en la medida que centra el margen de accién del
Estado en los lugares y sectores que requieren financiacién para garantizar la efectividad de los
objetivos trazados para la transicion de Colombia hacia un escenario de una paz estable y
duradera.

Que, en la actualidad, el Fondo Colombia en Paz se administra a través de subcuentas creadas con
autorizacién del Consejo Directivo y sus recursos son ejecutados conforme a las necesidades
presentadas por las entidades ejecutoras, de acuerdo con el Plan Operativo aprobado para la
inversién de estos. Para el presente contrato la Entidad Ejecutora es la XXXXXXXXXXXXXXX, y la
subcuenta XXXXXXXXXXXX.

[Las que establezca el Andlisis Preliminar]

Que en virtud de lo anterior y en cumplimiento del procedimiento establecido en el Manual de
Contratacién del FCP, la solicitud de contratacion fue sometida a consideracion del Comité
Fiduciario No. XXXXX del XXXXX de XXXXXXXX de XXXXXX , el cual, previa verificacion, aprobd e
instruyd el inicio del proceso de contratacién.

Que, por lo anterior, mediante aviso de convocatoria del XXXXXXXXXXXXXXXXXX, publicada en la
pagina web de Fiduprevisora S.A.: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX el Consorcio Fondo Colombia
en Paz 2019, actuando como vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia
en Paz PA-FCP, adelanté Ila Convocatoria Abierta No XX, cuyo objeto fue
.0,0.0.0.0.0.0.0000000.00.0.0.0.0.0.000.000000.0.0.0.0.000.0000000.0.04¢

Que, en correspondencia de lo anterior, se publicd el andlisis preliminar y los anexos
correspondientes, en el siguiente link: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Que en cumplimiento del procedimiento establecido en el Manual de Contratacién del FCP, el
informe de evaluacidn definitivo fue sometido a consideracidn del Comité Fiduciario, el cual previa
verificacion, aprobd e instruyé mediante acta No. XXXXXXXXXXXX

Que la presente contratacién cuenta con los recursos suficientes para su ejecucién, amparados
bajo el certificado de disponibilidad presupuestal No. XXXXXdel XXXXXXXXXXXXXXXXX, el cual hace
parte integral del presente documento.
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CONTRATO No XXXXXXXXXXX, CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN
SU CALIDAD DE VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ

Y XXXXXXXXXXX

17. Que EL CONTRATISTA no presenta coincidencias segun resultado arrojado en la consulta dentro
del Sistema de Administracion del Riesgo, Lavado de Activos y Financiaciéon del Terrorismo —
SARLAFT, de acuerdo con la certificacion expedida por la Gerencia de Riesgos de Fiduciaria la
Previsora S.A.

18. Que EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad de juramento que no se encuentra en situacién
de inhabilidad o de incompatibilidad. Asi mismo, que no se encuentra incurso en causal de
impedimento, ni conflictos de interés.

19. Que se consultod el “Boletin de Responsables Fiscales” publicado por la Contraloria General de la
Republica, con base en lo ordenado por la Ley 610 de 2000, sin que EL CONTRATISTA se encontrara
reportado; asi mismo, que su representante legal no reporta antecedentes disciplinarios, penales
o de medidas correctivas.

20. Que, con fundamento en las anteriores consideraciones, se procedera a suscribir Contrato, el cual
se regird por las normas civiles y comerciales que regulan la materia y especialmente por lo
dispuesto a continuacion:

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. — OBJETO: [sera el mismo de la convocatoria].

CLAUSULA SEGUNDA. — ESPECIFICACIONES TECNICAS: [sera el mismo de la convocatorial.

CLAUSULA TERCERA. — PLAZO DE EJECUCION: [serd el mismo de la convocatorial.

CLAUSULA CUARTA. — VALOR DEL CONTRATO: [serd el mismo de la convocatorial.

CLAUSULA QUINTA. - FORMA DE PAGO: [sera el mismo de la convocatoria].

CLAUSULA SEXTA. - REQUISITOS PARA EL PAGO El Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz PA-FCP
realizard el pago pactado, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual Operativo del
PA-FCP vigente publicado en la pagina web de la Fiduprevisora y de la presentacién y aprobacién por parte
del supervisor y/o interventor, del informe detallado de cada una de las actividades ejecutadas.

PARAGRAFO PRIMERO: El pago de las facturas solo se llevard a cabo una vez se aporten todos los
documentos requeridos para el efecto. Las demoras que se presenten por el no aporte de los documentos
requeridos en su integridad para el pago, sera responsabilidad del contratista y no tendrd por ello derecho
al pago de intereses o compensacién de ninguna naturaleza.

PARAGRAFO SEGUNDO: De conformidad con lo establecido en la Ley 828 de 2003, en caso de
incumplimiento de esta disposicion, EL CONSORCIO Fondo Colombia en Paz 2019 / PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ informara al Ministerio de Salud y Proteccién Social o a la
Superintendencia de Salud, para que procedan de conformidad.

CLAUSULA SEPTIMA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ: En virtud del presente, se tendran las siguientes obligaciones:
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Realizar los pagos requeridos dentro de la ejecucidon contractual, de conformidad con las
instrucciones impartidas por cada uno de los supervisores y/o la interventoria, designado por la
entidad ejecutora.

Suministrar la informacién y documentacion que se requiera por parte de los supervisores y/o
interventoria de las entidades ejecutoras, a efecto de que sirva como un instrumento de
seguimiento a la ejecucidn contractual, asi como para adelantar la liquidacion de los mismos, en
caso de aplicar.

Resolver los requerimientos que sean de su competencia relacionados con la ejecucidon del
contrato.

CLAUSULA OCTAVA. - OBLIGACIONES DELCONTRATISTA: Envirtud del presente contrato son obligaciones

de EL CONTRATISTA, las siguientes:

OBLIGACIONES GENERALES:

En virtud del presente contrato son obligaciones generales del CONTRATISTA las siguientes:

1.

w

10.
11.

Allegar al PA- FCP, en los plazos establecidos, los documentos requeridos para el inicio de
ejecucioén del contrato.

Ejecutar iddneamente el objeto del contrato, para lo cual deberd desarrollar todas las actividades
previstas en el presente documento.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones.

Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica y administrativa, teniendo la
responsabilidad logistica, operativa y de personal para la prestacién del servicio contratado, sin
qgue genere relacidn laboral, ni prestaciones sociales entre el CONTRATISTA y el Consorcio Fondo
Colombia en Paz 2019, vocero y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz
—P.A. -FCP; y ningun otro tipo de costo distinto al valor del contrato.

Comunicar oportunamente al supervisor del contrato las circunstancias surgidas en desarrollo de
este, que puedan afectar el objeto, la estabilidad o el correcto cumplimiento de sus obligaciones,
cualquiera sea la causa u origen, y sugerir a través de comunicaciones escritas las posibles
soluciones.

Participar en las reuniones que se convoquen por parte de la supervisién del contrato.

Cumplir en su totalidad con las condiciones técnicas, econémicas, comerciales, de calidad y
especificidad ofrecidas en la propuesta presentada, la cual hard parte integral del contrato.
Corregir de manera oportuna cualquier falla o error que se cometa en la ejecucidn del objeto
contractual.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informaciéon que conozca por causa o con
ocasién de la ejecucion del objeto contractual.

Atender las sugerencias y condiciones establecidas por la supervision del contrato.

Suscribir las actas e informes de ejecucién y desarrollo del contrato a que haya lugar, de
conformidad con los manuales del PA-FCP, las indicaciones del Supervisor o los anexos que hacen
parte integral del presente documento.
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12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Cumplir las correspondientes obligaciones tributarias en los términos de Ley, asi como atender los
requerimientos legales, contables, tributarios que el PA-FCP requiera para su tramite interno o
para érganos externos y de control.

Constituir las garantias en los términos establecidos en el Manual de Contratacion Vigente del FCP
y mantener actualizadas las vigencias y el monto de los amparos de las garantias expedidas con
ocasién de la suscripcion del contrato, teniendo en consideracidon plazo de ejecucidn, valor,
suspensiones y demads modificaciones que afecten su vigencia o monto.

Acreditar la afiliacion de sus trabajadores o contratistas al Sistema de Seguridad Social, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y mantener indemne al PA-FCP de cualquier
reclamacion.

Presentar cuenta de cobro o factura al PA-FCP en las fechas convenidas.

Indemnizar y/o asumir la responsabilidad de todo dafio que se cause a terceros, a bienes propios
o de terceros que le sean imputable al CONTRATISTA, por causa o con ocasion al desarrollo del
contrato.

Acreditar, encontrarse al dia con el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y demas aportes que apliquen conforme al Sistema de Seguridad
Social.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el fin de obligarlo a
hacer u omitir algin acto o hecho, e informar inmediatamente al PA-FCP y demds autoridades
competentes cuando se presenten tales peticiones o amenazas.

Con la firma del contrato EL CONTRATISTA autoriza al PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
COLOMBIA EN PAZ PA-FCP para el manejo de datos personales de conformidad con lo establecido
en la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013, el Decreto 886 de 2014 y demds normas que la
regulan, adicionen o modifiquen.

Conocer, aplicar y mantenerse actualizado de los diferentes manuales y reglamentos del
CONTRATANTE (FCP), que se encuentran publicados en la pagina web de Fiduciaria la Previsora
S.A. https://www.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz/ o en el medio idéneo de
publicidad que disponga el fideicomitente del Contrato de Fiducia Mercantil (DAPRE). Sin limitarse
al Manual de Contratacién del FCP, el Manual Operativo del FCP, el Manual de Supervision y los
Reglamentos.

Las demds que se deriven de la naturaleza del presente contrato y que garanticen su cabal
cumplimiento, asi como las que sean acordadas entre las partes.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS: [seran las mismas de la convocatorial.

CLAUSULA NOVENA. - OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD EJECUTORA:

[seranlas mismas de la convocatoria].

CLAUSULA DECIMA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Para respaldo presupuestal del presentecontrato, se

expidié el certificado de disponibilidad presupuestal CDP No. XXXX del XX/XX/XXXX, el cual hace parte
integral del presente documento.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA CESION: EI PA-FCP podra ceder su posicidn en el presente contrato al

administrador fiduciario que sea definido, o patrimonio auténomo que defina el Fideicomitente del




BUFERNTENDERCIA FINAMCIERA
DE COLOMBSA

VIGILADD

g;y" Cédigo: COD_FOR_012
! MINUTA DE CONTRATO o
Fondo Colombia Version: 3

en Paz Aprobado: 6-06-2023

CONTRATO No.XXXXXXXXXXX, CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019, EN
SU CALIDAD DE VOCERO Y ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ

Y XXXXXXXXXXX

contrato de fiducia mercantil o que da origen al PA-FCP, sin solucién de continuidad en el cumplimiento
de las prestaciones, en tanto el contrato de fiducia mercantil que sustenta la conformacién del PA-FCP
tiene una vigencia finita. ELCONTRATISTA no podra ceder su posicion contractual en el presente contrato
a persona alguna, natural o juridica sin autorizacion previa, expresa y escrita del PA-FCP, pudiendo este
reservarse las razones que tenga para negar la autorizacién de la cesion.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - SUPERVISION Y CONTROL DE LA EJECUCION DEL CONTRATO: [serd segln
lo establezca la convocatoria].

CLAUSULA DECIMA TERCERA - GARANTIAS: EL CONTRATISTA se compromete a constituir a favor de
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. — PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT. 830.053.105-3 garantia ante una compafiia de seguros
legalmente establecida en Colombia, cuya pdliza de matriz este aprobada por la Superintendencia
Financiera de Colombia, a fin de respaldar el cumplimiento de las obligaciones que surjan de la celebracién,
ejecucion, terminacion y liquidacidn del presente contrato, con el objeto de amparar los riesgos que a
continuacién se mencionan:

AMPARO VALOR VIGENCIA

e Asegurado/beneficiario cuando se trate de pdliza de seguro: serd FIDEICOMISOS PATRIMONIOS
AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN
PAZ, NIT 830.053.105-3.

e Beneficiario, cuando se trate de garantia bancaria: serd FIDEICOMISOS PATRIMONIOS
AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN
PAZ, NIT 830.053.105-3.

e Tomador/Afianzado: la garantia debera tomarse con el nombre del Contratista como figura en el
documento de identidad o certificado de existencia representacién legal. En el evento que el
Contratista sea un consorcio o unién temporal o bajo cualquier forma asociativa, el tomador debe
ser la figura asociativa conforme al documento de su constitucion, indicando expresamente los
integrantes y porcentajes de participacion.

PARAGRAFO PRIMERO: La pdliza deberd entregarse con el recibo de pago de la prima o su equivalente,
asi como con las condiciones generales de la misma, el PA-FCP aprobara las pdlizas si las encuentra
ajustadas alo exigido, en caso contrario, requerird al CONTRATISTA seleccionado para que dentro del plazo
que le sefiale, haga las modificaciones y aclaraciones necesarias.

PARAGRAFO SEGUNDO: Si el CONTRATISTA seleccionado no presenta las pdlizas requeridas para el
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perfeccionamiento del contrato dentro del tiempo establecido y con el lleno de los requisitos, se aplicara
el procedimiento establecido en el numeral 9.5.3. numeral VI del Manual de contratacién del PA-FCP.
PARAGRAFO TERCERO: El amparo de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, se
constituird siempre y cuando el CONTRATISTA seleccionado tenga la obligacién legal en Colombia de
realizarlo teniendo en cuenta si tiene personal a cargo.

PARAGRAFO CUARTO: La garantia de responsabilidad civil extracontractual debe tener como beneficiario
adicional al FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. -PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO COLOMBIA EN PAZ, NIT 830.053.105-3, a los terceros afectados.

CLAUSULA DECIMA CUARTA - CLAUSULA PENAL PECUNIARIA Y DE APREMIO: al contrato podran aplicarse
las siguientes clausulas penales:

PENAL PECUNIARIA: En caso de un incumplimiento grave o total de las obligaciones a cargo de EL
CONTRATISTA, este se obliga a pagar al CONTRATANTE en su calidad de vocero y administrador del PA -
FCP, una pena por el valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, la cual se
establece como estimacién anticipada de los perjuicios que le ocasione al CONTRATANTE en su calidad de
vocero y administrador del PA - FCP. EL CONTRATANTE se reserva el derecho a obtener del CONTRATISTA
el pago de la indemnizacién correspondiente, si a ello hubiere lugar.

PENAL DE APREMIO: En caso de retardo o incumplimiento parcial de las obligaciones del contrato o de las
obligaciones relacionadas con ocasidn de la ejecucion de este a cargo del CONTRATISTA, dara origen al
pago de sumas diarias equivalentes al CERO PUNTO CINCO por ciento (0.5%) del valor total del contrato
por cada dia de retardo sin exceder el dos punto cinco por ciento (2.5%) del valor total del contrato. La
tasacion de la clausula penal de apremio deberd atender el principio de proporcionalidad conforme las
circunstancias particulares de incumplimiento.

PARAGRAFOPRIMERO: Para exigir el pago de la cldusula penal pecuniariay de apremio se tendra en cuenta
el procedimiento establecido en el Manual de Supervisién e Interventoria. Para el efecto, EL CONTRATISTA
autoriza que el CONTRATANTE descuente y compense de las sumas a su favor los valores correspondientes
a la clausula penal pecuniaria y clausula penal de apremio. De no existir tales saldos a favor del
CONTRATISTA o de no resultar estos suficientes para cubrir la totalidad del valor correspondiente, el
CONTRATANTE podrd obtener el pago total o parcial mediante la correspondiente reclamacion por las vias
legales a que haya lugar. La cancelacidn o deduccién de valores no exonera al CONTRATISTA de satisfacer
sus obligaciones y compromisos, ni de terminar las actividades de su cargo, en las condiciones de tiempo
y de calidad pactadas.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las penas pecuniarias y de apremio previstas en esta clausula se haran efectivas
directamente por EL CONTRATANTE, quien podra a su libre eleccion, para el efecto, compensarlas con las
sumas adeudadas al CONTRATISTA, o acudir a cualquier otro medio para obtener el pago de las penas. La
compensacion operard en los términos de los articulos 1714 y ss., del Cédigo Civil; se entiende que, con la
suscripcion de este contrato, ELCONTRATISTA autoriza al CONTRATANTE, a descontarle, de las sumas que
le adeude, los valores correspondientes a aquéllas.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. — SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes podran suspender el presente
contrato, mediante la suscripcidon de un acta en donde conste tal evento y conforme a lo preceptuado en
el Manual de Contratacion del FCP. El término de suspensidn y las condiciones de reinicio se acordaran en
dicha acta. La suspensién no dara derecho a exigir indemnizacidn, sobrecostos o reajustes, ni a reclamar
gastos diferentes a los pactados en el contrato. El plazo de ejecucion de este podrd suspenderse en los
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siguientes eventos:
a. Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que impidan la ejecucidn del contrato. Dicha
eventualidad corresponde calificarse por parte del CONTRATANTE.
b. Por mutuo acuerdo, siempre que con ello no se causen perjuicios ni deriven en costos para EL
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. — EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL Y AUTONOMIA PROFESIONAL: De
conformidad con la naturaleza del contrato, EL CONTRATISTA ejecutard el mismo con autonomia e
independencia. En tal sentido no existird relacion laboral entre las partes. Lo anterior, sin perjuicio del
deber de coordinacidn que le asiste al CONTRATISTA en el cumplimiento de sus obligaciones
contractuales, que en todo caso no generara relacidn laboral. EL CONTRATISTA no es representante,
agente o mandatario del CONTRATANTE, por lo que no tiene la facultad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos, en nombre del contratante, ni de tomar decisiones, ni de iniciar acciones
qgue generen obligaciones a su cargo. EL CONTRATISTA realizara el objeto del Contrato con autonomia
técnica y administrativa, pudiendo realizar otras actividades intrinsecas al ejercicio de su objeto
profesional.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. — LIQUIDACION DEL CONTRATO: La liquidacién de los contratos o convenios se
harade mutuo acuerdo dentrodel término fijado en los mismos,y en ausenciade este, maximo dentro de los seis (6)
meses siguientes a la entrega de la version definitiva del informe final de supervision y/o interventoria al administrador
fiduciariodel FCPocertificacidnfinalde cumplimientocuandoseaelcaso.

PARAGRAFO PRIMERO: Si la liquidacién por mutuo acuerdo no fuere posible por la no comparecencia del
CONTRATISTA sea cual fuere el motivo, se entendera que este Ultimo acepta los términos de la liquidacion que
efectie el CONTRATANTE y en consecuencia se podra proceder con el cierre contable y financiero.

PARAGRAFO SEGUNDO: Previo al vencimiento del plazo de los seis (6) meses, las partes pueden acordar
un término de liquidacion diferente, cuando existan fundadas razones.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. — AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES: conforme a lo

establecido en el articulo 2°, literal a), numeral 1 de la Ley 1562 de 2012, se establece la obligatoriedad de
afiliacidon al Sistema General de Riesgos Laborales de todo el personal que integre el equipo de trabajo del
CONTRATISTA.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. — INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES, IMPEDIMENTOS Y/O
CONFLICTO DE INTERES: EL CONTRATISTA afirma bajo la gravedad de juramento el cual se entiende
prestado con la firma del presente documento, que no estd incurso en ninguna de las causales de
inhabilidad e incompatibilidad previstas en la Constitucidon y la Ley. Asi mismo, que no se encuentra incurso
en causal de impedimento, ni conflictos de intereses.

CLAUSULA VIGESIMA. CONFIDENCIALIDAD: EL CONTRATISTA se obliga y garantiza, que tanto él como sus
empleados, guardaran absoluta reserva sobre toda la informacién, documentos, archivo, politicas,
procedimientos, programas y operaciones que lleguen a conocer del CONTRATANTE Y/O LA FIDUCIARIA
Y/O ENTIDAD EJECUTORA con ocasion del desarrollo del presente contrato. En consecuencia, EL
CONTRATISTA se obliga a tomar todas las medidas necesarias para garantizar la confidencialidad de los
mencionados datos o informacién a la que tenga acceso en desarrollo del contrato, las cuales en ningln caso
serdn menores de aquellas tomadas por EL CONTRATISTA para mantener sus propios asuntos y negocios
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importantes en reserva. En todo caso si EL CONTRATISTA utiliza la informacién para su propio provecho,
distinto al objeto de este contrato o paraentregarla o darla aconocer a terceros, deberdresponder por todos
los dafios y perjuicios que le cause al CONTRATANTEY/O LA FIDUCIARIA Y/O ENTIDAD EJECUTORAY a terceros
perjudicados.

Las partes entienden que la totalidad de la informacidn que reciba EL CONTRATISTA o los trabajadores
en misidn, en orden a cumplir los fines del presente Contrato tiene caracter reservado, sin que pueda
utilizarse por el CONTRATISTA o por terceros para cualquier otro propdsito. La infraccidn de lo previsto
en la presente clausula facultard al CONTRATANTE para ejercer las acciones legales a que haya lugar.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. - RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO
SARLAFT: ELCONTRATISTA manifiesta que la informacidn aportada verbalmente y por escrito, relacionada

con el sistema para la administracién del riesgo del lavado de activos y financiacidén del terrorismo — SARLAFT,
es veraz y verificable, y se obliga de acuerdo con las circulares externas No. 22 y 061 de 2007 de la
Superintendencia Financiera de Colombia a:

1. Actualizar la documentacion e informacion aportada que exige FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. para el
conocimiento del cliente, dando cumplimiento a las disposiciones contenidas tanto en el Manual
SARLAFT de LA FIDUCIARIA vy las Circulares de la Superintendencia Financiera de Colombia expedidas
con posterioridad a la entrada en vigor del referido Manual; asi como, todos los demas documentos
e informacién que LA FIDUCIARIA estime pertinentes.

2. Suministrar los soportes documentales en los que se verifique la veracidad de la informacién
suministrada.

PARAGRAFO PRIMERO: cualquiera de las partes podra terminar unilateralmente en cualquier momento, el
presente contrato, sin necesidad de preaviso ni indemnizacidn alguna, en el evento de que resulte
formalmente incluido en la lista ONU, asi como la orden ejecutiva nUmero 12.978 “Specially Designated
Narcotics Traffickers — SDNT”, conocida en Colombia como “Lista Clinton” y lista Office of Foreign Assets
Control (OFAC), las cuales se aplican en atencidn a la normativa de la Superintendencia financiera, vinculadas
con delitos fuente de lavado de activos en los términos indicados por las leyes colombianas aplicables.

Por lo tanto, EL CONTRATISTA debe diligenciar y remitir, junto con los documentos antes referidos, el
formulario de Fiduciaria La Previsora S.A. denominado “contratista derivado y vinculado indirecto”, dando
cumplimiento a las disposiciones contenidas tanto en el Manual SARLAFT y las Circulares de la
Superintendencia Financiera de Colombia; asi como, todos los demas documentos e informacion
pertinentes, que se adjunta a esta comunicacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA declara que sus recursos no provienen de ninguna actividad
ilicita contemplada en el Cédigo Penal Colombiano o en cualquier otra norma que lo modifique o adicione.
Por otro lado, declara que ni él, ni sus gestores, accionistas, representantes o directivos, se encuentran
incluidos dentro de alguna de las listas de personas sospechosas por lavado de activos y Financiacion del
Terrorismo o vinculos con el narcotrafico y terrorismo.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Este contrato podra darse
por terminado por ELCONTRATANTE, en su calidad de vocero y administrador del PA — FCP, por cualquiera
de las siguientes causales:
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1. Terminacién anticipada por incumplimiento: EL CONTRATANTE podra solicitar la terminacion
anticipada del Contrato en los siguientes eventos:

a.

En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA que
afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato y evidencie que puede conducir a su
paralizacion. En tal evento sera necesaria la declaracion judicial y debera contarse con el concepto
pertinente de la Supervisién en donde se constaten los hechos que dan origen a los mismos, junto
con las pruebas.

Cuando EL CONTRATANTE o el supervisor adviertan o tengan conocimiento de inconsistencias o
irregularidades en la informacidn presentada con la propuesta.

El incumplimiento del compromiso anticorrupcion presentado en la Propuesta.

Cuando EL CONTRATISTA ceda a peticiones o amenazas de quienes actien por fuera de laley o
celebre pactos o acuerdos prohibidos.

En el caso en que EL CONTRATISTA ceda o transfiera sus derechos u obligaciones derivadas del
Contrato, sin ajustarse a las disposiciones establecidas para tal efecto en el presente Contrato.

Por interdiccidn judicial o inicio de proceso liquidatario de ELCONTRATISTA.

Por inclusion del CONTRATISTA en el boletin de responsables fiscales expedido por la Contraloria
General de la Republica, en el Sistema para la Administracion del Riesgo del Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo SARLAFT o en la LISTA OFAC. En el evento que EL CONTRATISTA sea
una Estructura Plural, la presente causal se hard extensiva tan o a las personas naturales y/o
juridicas que lo conforman, como a los socios o accionistas respectivos.

Si durante el plazo de vigencia del Contrato EL CONTRATISTA, sus administradores, socios y/o
accionistas llegaren a resultar condenados en una investigacién de cualquier tipo (penal,
administrativa, etc.) relacionada con actividades ilicitas, corrupcién, soborno, lavado de dinero o
financiamiento del terrorismo, o fuesen incluidos en listas de control como las de la ONU, OFAC,
asi en Colombia no se hubiere iniciado la investigacién penal.

Cuando sobre EL CONTRATISTA, sus representantes legales, o cualquiera de sus integrantes,
sobrevenga alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad en los términos seifalados en
los Analisis Preliminares.

Cuando los fundamentos de hecho en los que se soporta la aceptacién de oferta son desvirtuados,
o cuando se haya decretado la nulidad tanto del documento que define el orden de elegibilidad
de EL CONTRATISTA y/o el acto que notifica la aceptacion de la propuesta por parte de la
jurisdiccién ordinaria.

Cuando EL CONTRATANTE encuentre que EL CONTRATISTA para efectos de la celebracion,
seleccidn o ejecucion del contrato, lo indujo en error.

2. Terminacion Anticipada por imposibilidad de ejecucion: Cuando se presenten situaciones que hagan
imposible el cumplimiento o afecten gravemente el objeto del presente contrato. Las partes
convienen que existe imposibilidad de ejecucidon cuando se establezca que el presente contrato no
puede ejecutarse en las condiciones técnicas o econémicas previstas, o cuando deba suspenderse por
mas de seis (6) meses; o si durante la ejecucidn sobrevienen o se evidencien riesgos adicionales a los
previstos, que puedan afectar la funcionalidad del proyecto. En estos eventos:

a.

No habra lugar a indemnizacidn a cargo del CONTRATANTE y a favor del CONTRATISTA, si las
causas de laimposibilidad no le son atribuibles a aquel.

Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.

Se suspenderdn los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del
CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el contrato y/o el acuerdo u acuerdos de obra del o los
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respectivos proyectos. Declarada la terminacién anticipada del contrato por imposibilidad de
ejecucidn, se ordenara su liquidacién en el estado en que se encuentre. En la liquidacién se
realizara un cruce de cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes,
de tal suerte que las partes puedan declararse en paz y a salvo, sin perjuicio de las salvedades a
que haya lugar.

3. Terminacién por mutuo acuerdo: Las partes en cualquier momento de la ejecucion del plazo del
contrato podrdan darlo por terminado de comun acuerdo.

4. Terminacidn por cesacion de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia del
CONTRATISTA: EL CONTRATANTE se reserva la facultad de terminarlo en este evento, cuando se
evidencie que puede afectar de manera grave el cumplimiento del contrato.

5. Cuando el CONTRATISTA no realice la actualizacidn de garantias con respecto a la fecha suscripcién
del acta de inicio o entrega del contrato y modificaciones contractuales, si proceden.

6. Las demas establecidas en Analisis preliminar y/o enla Ley.

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ 2019 ejercerd estas facultades de
acuerdo con su manual y respetando los derechos de defensa, debido proceso y buena fe contractual, lo
cual es aceptado por EL CONTRATISTA. La decision sobre el ejercicio de estas facultades debera ser dada
a conocer a EL CONTRATISTA mediante comunicacién dirigida a su ultima direccidn registrada, para
efectos de publicidad. Comunicaciéon que podra ser respondida por EL CONTRATISTA en el término
prudencial otorgado.

Para las causales de terminacién anticipada por incumplimiento, una vez EL CONTRATANTE le haya
comunicado al CONTRATISTA, que ha incurrido en alguna de las causales previstas para la terminacién del
Contrato, operaran los siguientes efectos:

a. No habralugar aindemnizacion alguna a favor del CONTRATISTA.

b. Quedardnsin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA.

c. Se haran efectivas la Clausula Penal si a ello hubiere lugar.

d. Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor del

CONTRATISTA, hasta tanto se liquide el contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de lo dispuesto en el Analisis Preliminar y sus Anexos, en caso de
presentarse alguno de los incumplimientos sefialados en los literales a) y b) del numeral 1 de la presente
clausula, relativo a la Terminacién Anticipada por incumplimiento del CONTRATISTA, EL CONTRATANTE o
el supervisor notificard al CONTRATISTA el incumplimiento con el fin de que las partes acuerden, dentro
de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion, el plazo y las medidas para subsanar el incumplimiento. Sin
perjuicio de lo anterior, EL CONTRATISTA dispondra de un plazo no mayor a veinte (20) dias habiles
contados a partir de la notificacién del incumplimiento para subsanar el incumplimiento en los términos
convenidos. Al documento dispuesto para la notificacion que sera enviada al CONTRATISTA, el supervisor
anexara un informe sobre el incumplimiento con el fin de que EL CONTRATISTA se pronuncie dentro del
plazo antes seifalado y presente las alternativas para acordar las medidas para subsanar el incumplimiento.
Si vencido el plazo acordado para subsanar el incumplimiento presentado, ELCONTRATISTA no procede
a realizar las acciones necesarias para subsanar el incumplimiento en la manera convenida, EL
CONTRATANTE podrd iniciar la aplicacidn de la clausula de solucién de controversias. De igual forma, EL
CONTRATANTE procedera ante la asegurado para hacer efectivas las garantias respectivasderivadas del
incumplimiento, asi como la reclamacién de la Cldusula Penal prevista en el presente contrato.
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PARAGRAFO TERCERO: En caso de terminacién anticipada del contrato por cualquiera de las causas
contempladas en la presente cldusula, se ordenara liquidar el contrato y se hardn los reconocimientos y
pagos que resulten procedentes a favor del CONTRATISTA, sin perjuicio de hacer efectivas las garantias
respectivas derivadas del incumplimiento del Contrato. De igual forma, se determinara por parte del
supervisor y/o del CONTRATANTE la informacion y documentacion que debe ser entregada y se
estableceran las demds actividades que deban ser realizadas por EL CONTRATISTA, como condicidn
necesaria para que haya lugar al pago al cual se ha hecho referencia.

PARAGRAFO CUARTO: Cuando se presenten situaciones que hagan imposible el cumplimiento del objeto
del presente Contrato, el supervisor emitird un concepto al respecto que serd remitido al CONTRATISTA,
junto con la documentacién adicional a que haya lugar, para que éste se pronuncie en un plazo maximo
de cinco (5) dias habiles. La respuesta del CONTRATISTA y/o los demdas documentos relativos seran
analizados por el CONTRATANTE para determinar si procede la terminacion del presente Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. - DERECHOS DE AUTOR, PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL: Las
partes convienen que los derechos de propiedad intelectual (Derechos de autor y propiedad industrial) a
gue pudiere haber en relacidn con cualquier producto surgido en desarrollo del objeto del presente
contrato, perteneceran Unica y exclusivamente a LA ENTIDAD EJECUTORA, salvo las disposiciones de ley
aplicables a la materia. Lo anterior, de conformidad con los articulos 20 de la ley 23 de 1982; 28 y 29 de la
ley 1450 de 2011.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - MODIFICACIONES DEL CONTRATO: Las partes de comun acuerdo podran
realizar modificaciones al contrato en cualquier momento, de acuerdo con lo establecido en el Manual de
Contratacién del FCP. Para el perfeccionamiento de la modificacién al contrato se requerird que esta
conste por escrito. Toda modificacién de contrato debera estar debidamente justificada de acuerdo con lo
establecido en el manual y acompaiiada de ser el caso, por la documentacién que resulte necesaria para
soportar la misma.

De ser necesaria la realizacién de una modificacién contractual, el contratista se obliga a realizar las
actualizaciones a las garantias respectivas.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. - AUTORIZACION, REPORTE Y CONSULTA A LA CIFIN, AUTORIZACION
EXPRESA PARA REPORTAR, CONSULTAR Y COMPARTIR INFORMACION CONTENIDA EN LAS BASES DE
DATOS FINANCIERA, CREDITICIA, COMERCIAL, DE SERVICIOS Y LA PROVENIENTE DE OTROS PAISES: EL
CONTRATISTA autoriza expresa e irrevocablemente al CONTRATANTE, en su calidad de vocero y
administrador del PA - FCP, libre y voluntariamente, para que reporte al operador y/o fuente de
informacion legalmente establecida, toda la informacién referente a su comportamiento como cliente que
se relacione con el nacimiento, ejecucion, modificacidn, liquidacidn y/o extincidn de las obligaciones que
se deriven del presente contrato, en cualquier tiempo, y que podra reflejarse en las bases de datos del
operador y /o fuente de informacion legalmente establecido. La permanencia de la informacién estara
sujeta a los principios, términos, y condiciones consagradas en la Ley 1266 de 2008, Ley 1581 de 2012, y
demas normas que la modifiquen, aclaren o reglamenten. Asi mismo, EL CONTRATISTA autoriza de manera
expresa e irrevocable al CONTRATANTE, para que consulte toda la informacion financiera, crediticia,
comercial, de servicios y la proveniente de otros paises, atinente a las relaciones comerciales que EL
CONTRATISTA tenga con el sistema financiero, comercial y de servicios, o de cualquier sector, tanto en
Colombia como en el exterior, en cualquier tiempo.
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CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.— PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y TRATAMIENTO DE DATOS PARA

LA CONTRATACION DERIVADA: Con ocasién a la suscripcién del presente documento, asi como en el
desarrollo de sus actividades previas, de ejecucién, terminacidn y conexas; las partes reconocen que podra
realizarse tratamiento de datos personales en los términos de la Ley 1581 de 2012, su Decreto
reglamentario 1377 de 2013 y demds normas que las adicionen, aclaren o modifiquen. Por lo anterior, las
partes asumen los siguientes compromisos:

PROTECCION DE DATOS PERSONALES: En virtud del presente Contrato, LAS PARTES tendran acceso,
directa e indirectamente, a datos e informaciéon personal de los representantes legales, directivos,
asesores, empleados, trabajadores, contratistas, proveedores y clientes de LAS PARTES, por lo tanto, se
obligan mutuamente a cumplir con lo previsto en las normas vigentes sobre proteccidn de datos
personales. En particular, LAS PARTES manifiestan y se obligan a:

a. LAS PARTES manifiestan conocer y entender la Politica de Tratamiento de Bases de Datos de la
otra PARTE, las cuales hacen parte integral de este Contrato, y entienden que sus datos van a ser
incorporados en una base de datos, cuyo Responsable y/o Encargado sera la otra PARTE, a su vez,
cada PARTE certifica que cuenta con las autorizaciones de los titulares de los datos personales que
seran tratados por la otra PARTE y que dichas autorizaciones tienen el alcance necesario para que
cada una de LAS PARTES pueda llevar a cabo el tratamiento aqui descrito con el fin de dar
cumplimiento a las obligaciones contraidas.

b. Cadaunade LASPARTES, autoriza expresamente a la otra PARTE para que le de tratamiento, tanto
electrénica como manualmente, a la informacién que recolecten en virtud de la ejecucién del
presente Contrato y autoriza para que ésta sea utilizada por la otra PARTE conforme a su Politica
de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales.

c. Utilizar los datos personales Unicamente para los propdsitos y alcances sefialados en este Contrato
y los que resultan propios de su profesién segun la regulacidn que le resulte aplicable. Siempre
con autorizacion expresa e informada del titular del dato personal.

d. Abstenerse de utilizar los datos personales para fines no previstos en las normas vigentes o para
otros propésitos relacionados con actividades de mercadeo, publicidad o comercializaciéon de
bienes y servicios propios o de terceros.

e. Adoptar las medidas fisicas, técnicas y tecnoldgicas necesarias para asegurarse que los datos
personales se encuentran en adecuadas condiciones de conservacién, seguridad vy
confidencialidad.

f. Si, en virtud del presente Contrato, LAS PARTES, tienen acceso a datos sensibles del personal
vinculado o a datos de nifos, nifias y adolescentes menores de edad, LAS PARTES, ademas de
cumplir y respetar lo previsto en la regulacion aplicable a su profesién u oficio sobre el particular,
empleardn especial cuidado en acatar lo dispuesto en la normatividad sobre el derecho a la
intimidad y los datos sensibles, asi como la observancia de los derechos prevalentes de los
menores, teniendo en cuenta el deber de observar condiciones especiales de confidencialidad y
seguridad, uso restringido de la informacidn y circulacién limitada de la misma.

g. Salvo orden de autoridad competente y/o por mandamiento legal, contractual o por autorizacién
expresa del titular de la informacion, LAS PARTES se abstendran de transferir datos personales a
otras bases de datos, propias o de terceros, ubicadas dentro o fuera del pais.

h. En caso de recibir una orden judicial o administrativa de cualquier autoridad competente
relacionada con datos personales recolectados o tratados en virtud del presente contrato, cada
PARTE debera informar de manera previa y oportuna a la otra PARTE y, en todo caso, proceder de
conformidad con lo previsto en la ley vigente sobre la materia.
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i. En la medida en que los datos personales que se suministren entre LAS PARTES son datos que
tienen que ver con las relaciones comerciales entre LAS PARTES, la parte receptora no podra
reclamar para si o para terceros derechos de titularidad, propiedad o uso de esas bases de datos.

j-  LAS PARTES tomardn las medidas de indole técnica y administrativa necesarias para garantizar el
correcto ejercicio del derecho de habeas data, asi como la seguridad de los datos personales que
se encuentren en su poder, evitando su alteracidn, pérdida, tratamiento, acceso, o reproduccién
no autorizada. En todo caso, LAS PARTES se obligan a mantener indemne a la otra PARTE, en todo
momento, frente a cualquier reclamacion, sancion, violacién, y demads eventos que pudieren surgir
como consecuencia del incumplimiento de las obligaciones a su cargo frente al correcto
tratamiento de los datos personales, derivado de la ejecucidn de este Contrato.

k. Para todos los efectos previstos en la ley, LAS PARTES declaran que han habilitado y mantiene
operando los siguientes canales para la atencién y ejercicio de los derechos de los titulares de
informacién personal cuyos datos sean objeto de tratamiento con ocasion de la ejecucién del
presente Contrato:

EL CONTRATISTA:

Direccion: XXXXXXXXXXXXX

Correo: XXXXXXXXXXXXX

Teléfono: XXXXXXXXXXXXXXXXX

EL CONTRATANTE:

Direccion: Calle 72 # 12— 65 oficinas 503 — 504, Bogotd D.C.
Correo: protecciéndedatos@fiduprevisora.com.co
Teléfono: (1) 5945111

. Alaterminacién del presente Contrato por cualquier causa, LAS PARTES deberan abstenerse de
utilizar los datos personales entregados u obtenidos en la negociacién, celebracién y ejecucion del
presente Contrato, para cualquier fin diferente que el de su administracién a efectos de que,
siendo el caso, el titular de los datos pueda ejercer los derechos de ley.
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CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - DOCUMENTOS: Forman parte integral de este contrato todos los
documentos que componen los antecedentes, asi como los enunciados en la presente cldusula. Asi mismo,
conformardn el respectivo expediente, las comunicaciones del Supervisor, sus informes mensuales, los
originales de las garantias constituidas y demds documentos que durante su ejecucién se produzcan por
EL CONTRATISTA, asi como la correspondencia cruzada entre EL CONTRATISTA y EL CONTRATANTE.

Adicionalmente hacen parte integral del presente contrato, los siguientes documentos:
1. Solicitud de la Entidad Ejecutora acompafiada de los documentos precontractuales que soportan el
contrato.
Certificado de Existencia y Representacion Legal del CONTRATISTA
Fotocopia del documento de identificacidon del Representante Legal del CONTRATISTA
Registro Unico Tributario del CONTRATISTA
Oferta presentada por el CONTRATISTA, aclaraciones y subsanaciones.
Certificado de Disponibilidad Presupuestal.
Analisis Preliminar, anexos, adendas y demas documentos precontractuales de la Convocatoria
Abierta No. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
8. Certificacion de pago de aportes parafiscales y/o de Ley del CONTRATISTA.
9. Certificado de antecedentes fiscales del CONTRATISTA y Representante Legal.
10. Certificado de antecedentes disciplinarios del CONTRATISTA y Representante Legal.
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11. Certificado de Antecedentes Judiciales y de Medidas Correctivas del Representante Legal del
CONTRATISTA.
12. Certificado de Unidad de Vinculados (SARLAFT).
13. Actas de Comité Fiduciario y Comité Técnico.
14. Manuales y reglamentos del Fondo Colombia en Paz, incluidos, sin limitarse al Manual Operativo,
Manual de Inversiones, Manual de Contrataciéon y Manual de Supervisidn e interventoria.
15. Los demas que hagan parte integral del contrato.

No obstante, EL CONTRATISTA se obliga a entregar al CONTRATANTE todos los documentos y la
informacién necesaria para que esta pueda dar cabal y oportuno cumplimiento a los requerimientos y
exigencias de las entidades y érganos de control del estado colombiano que la vigilan y supervisan.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. — INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA se obliga a mantener indemne al
CONTRATANTE de cualquier daio o perjuicio originado en reclamaciones, demandas o acciones legales
por dafios o lesiones a personas o propiedades de terceros, durante la ejecucidn del contrato, y hasta la
liquidacidn definitiva del mismo. En caso de que se entable un reclamo, demanda o accién legal por los
citados dafios o lesiones, EL CONTRATISTA serd notificado, para que por su cuenta adopte oportunamente
las medidas previstas por la Ley para mantener indemne al CONTRATANTE. Si en cualquiera de los eventos
antes previstos, EL CONTRATISTA no asume debida y oportunamente la defensa del CONTRATANTE, este
podra hacerlo directamente, previa notificacién escrita al CONTRATISTA y esta pagard todos los gastos en
que él incurra por tal motivo. En caso de que asi no lo hiciere, EL CONTRATANTE tendra derecho a
descontar el valor de tales erogaciones, de cualquier suma que adeude a la otra por razén de los trabajos
motivo del contrato, o a utilizar cualquier otro mecanismo judicial o extrajudicial que estime pertinente.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. - SOLUCION DE CONFLICTOS: Las partes convienen que en el evento en
gue surja alguna diferencia entre las mismas por razén o con ocasion del presente Contrato, se regiran por
las normas del Derecho Colombiano y buscaran en primer término una solucién o arreglo directo, de no
lograrse el acuerdo, se procederd con la conciliacién ante una autoridad competente en dicho asunto, la
amigable composicidn o la transaccidn, dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la notificacion
qgue cualquiera de las partes envie a la otra. Si en dicho término no fuere posible un arreglo a sus diferencias
0 a una parte de ellas ambas convienen someter el asunto al conocimiento de la Jurisdicciéon Ordinaria
Colombiana.

CLAUSULA TRIGESIMA. - GASTOS: Todos los gastos que se deriven del presente contrato serdnasumidos
por ELCONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. - NOTIFICACIONES: Las notificaciones, comunicaciones y
correspondencia entre los contratantes se enviara a las siguientes direcciones:

a. ELCONTRATANTE: Calle 72 # 12— 65 oficinas 503 — 504, Bogota D.C.
b. EL CONTRATISTA: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Correo: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
PARAGRAFO: las partes mediante comunicacién escrita y previa podran notificar el cambio de las
direcciones anteriormente sefnaladas, la mencionada comunicacién debera remitirse con al menos tres
dias habiles de antelacion.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. — DOMICILIO CONTRACTUAL Y LUGAR DE EJECUCION: Para todos los
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efectos legales, el contrato tendra como lugar del domicilio contractual la ciudad de XXXXXXXXXXXXXXXXX
y el lugar de ejecucidn de las actividades serd en el municipio de XXXXXXXXXXXXXXXX

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. — PERFECCIONAMIENTO: El presente Contrato se entendera
perfeccionado con la firma de las partes contratantes; sin embargo, para su ejecucién se requiere la
suscripcion del acta de inicio, previa aprobacion de las garantias por parte del CONTRATANTE.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. — MANIFESTACION: Las partes manifiestan libremente que han

procedidoa la lectura total y cuidadosa del texto del presente contrato, en consecuencia, se obligan a todo
lo consignado y manifestado en este.

Para constancia, se firma en Bogota D.C., a los

EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA

JUAN JOSE DUQUELISCANO JOOOXXXXXXX XXX XXX XXX
Gerente y Apoderado General Representante Legal

CONSORCIO FCP 2019 como XXX XXXXXX

Vocero y administrador del PA-FCP




ANEXO No. 12 FORMATO DE CERTIFICADO DE ACREDITACION DE LA
CAPACIDAD FINANCIERA PARA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS
HABILITANTES

Oferente:

Resumen de cuentas de Estados Financieros y Estado de Resultados necesarios
para verificar los requisitos habilitantes de capacidad financiera.

OFERENTE

SINGULAR OFERENTE PLURAL
Integrante Integrante Integrante

No. 1 (Valor No. 2 (Valor No. 3 (Valor
en pesos en pesos en pesos

colombianos) colombianos) colombianos)

CUENTA Oferente (Valor
en pesos
colombianos)

Activo Corriente
Activo Total
Pasivo Corriente
Pasivo Total
Patrimonio
Utilidad
Operacional
Gastos de
Intereses

(SI EL OFERENTE ES PLURAL Y TIENE MAS DE TRES INTEGRANTES DEBE
INSERTAR LAS COLUMNAS ADICIONALES EN LA TABLA ANTERIOR)

CAPACIDAD FINANCIERA
INDICADOR

OFERENTE OFERENTE
SINGULAR PLURAL

Indice de Liquidez
Nivel de Endeudamiento
Capital de Trabajo

NOTA 1: Adjunto al presente certificado se encuentra los estados financieros
auditados a corte 31 de diciembre del 2023, con sus notas. Declaramos bajo
la gravedad del juramento, comprometiendo nuestra responsabilidad personal y
la responsabilidad institucional de las personas juridicas que representamos que
la informacidn consignada en los estados financieros y en el presente formato
es cierta.

(EL PRESENTE ANEXO DEBERA ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE
LEGAL, CONTADOR PUBLICO Y REVISOR FISCAL. EN CASO DE TRATARSE DE
PROPONENTE PLURAL DEBE ESTAR FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL,
CONTADOR PUBLICO Y REVISOR FISCAL DE CADA UNO DE LOS INTEGRANTES
QUE CONFORMAN EL CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL)



Firma Representante Legal Firma Contador
Nombre: Nombre:

Firma Revisor Fiscal
Nombre:



REPUBLICA DE COLOMBIA
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

ANEXO No. 13: EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF
[NUMERO DEL PROCESO DE CONTRATACION]

Contrato o resolucion| Formas de ejecucion En los
procesos
estructurados
Valor total
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La informacion incluida en este formato es de responsabilidad del proponente

Nota No. 1: Para cada contrato se debe indicar la razén social del contratante, el nimero y/o objeto y si se ha ejecutado en forma
individual (l), consorcio (C), unién temporal (U) o bajo cualquier otra modalidad de asociacién y el porcentaje de participacion.
Nota No. 2. En el caso de contratos sucritos en consorcio, unién temporal u otra modalidad de asociacion considerar lo
establecido en la Invitacion.

Nota No. 3: Los valores consignados deben expresarse en pesos colombianos.

Nota No. 4: Para la acreditacion del criterio de experiencia se tomaran unicamente hasta el maximo de contratos definidos en la
Matriz 1- Matriz de Experiencia.

Nota No. 5: Para proponentes plurales se debe informar que integrante aporta la experiencia

Nota No. 6: El valor total se calcula de conformidad con lo indicado en la Invitacién.

Nota No. 7: Para los contratos en moneda diferente al Peso Colombiano, debe presentarse un cuadro de conversion de valores
de moneda extranjera de conformidad con lo establecido en la seccion de moneda de la Invitacion.

Caracteristicas del Formato 3 - Experiencia

Las casillas del Formato 3 - Experiencia deben ser diligenciadas conforme a lo siguiente:

Numero de orden: Se refiere al niUmero de contratos aportados para acreditar la experiencia que como minimo se debera
presentar un (1) contrato y como maximo tres (3) contratos (2 + para mipymes).

Experiencia requerida: En relacion con este acapite se podra diligenciar de las siguientes formas: i) Se debera identificar si el
contrato aportado acredita la experiencia general o experiencia especifica, o ii) Relacionar la actividad del contrato con la
experiencia general o especifica del contrato.

Entidad contratante: El nombre de la persona natural o juridica, publica o privada, con la cual se celebré el contrato.

Contrato o resolucion: Se debera diligenciar el nUmero del contrato o la resolucion de la adjudicacion del contrato y, ademas la
descripcion del objeto contractual.

Formas de ejecucion: El proponente debera indicar si el contrato se ejecutd de las siguientes formas: i) Forma individual (i); ii)
consorcio (c); iii) unién temporal (UT); iv) bajo cualquier otra modalidad de asociacién (otra). Ademas, se debera indicar el
porcentaje de participacion de la persona que ejecutd el contrato.

Integrante de la estructura plural que se esta presentando: Identificar del contrato que se aporta cual es el integrante de la
estructura plural que se esta presentado.

Valor total del contrato en SMMLYV: Esta casilla la deberan diligenciar los proponentes que no tienen RUP e incluiran el valor
total del contrato en SMMLV. Ademas, se debera diligenciar este formato en pesos colombianos.

Lotes: En los procesos estructurados por lotes indicar si el certificado de experiencia es para un determinado lote o para todos.

La no presentacion de este Formato o su indebido diligenciamiento no sera un motivo para rechazar al proponente. Si el
Proponente no aporta el “Anexo - Experiencia” la entidad tendra en cuenta para la evaluacion los tres (3) contratos aportados por
mayor valor (2 + mipymes).

El “Anexo - Experiencia” consolida la experiencia que se esta aportando, pero no acredita la experiencia del proponente. Si el
proponente aporta el RUP con la informacién de su experiencia relacionada , o aporta los contratos de experiencia que tiene a
su nombre, se debera acreditar la experiencia, a pesar de no aportar o diligenciar indebidamente el “Anexo - Experiencia”.

Nota: Toda la informacién suministrada por el proponente debera ser veraz y estara sujeta a verificacién de acuerdo con lo
estipulado en estos pliegos de condiciones.




ANEXO No. 14:
COMPROMISO DE APORTE MINIMO EN DINERO Y/O EN ESPECIE.

Sefores
XXXXXXXX
BOGOTA, D. C.

Asunto: XXXXXXXX
Estimados sefiores:

[Incluir el nombre de la persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal,
segun corresponda, o el representante del proponente plural] identificado con [Incluir el numero de
identificacion], en mi condicion de [Indicar si actua como persona natural proponente, o como representante
legal o revisor fiscal] de [Incluir la razén social de la persona juridica], [identificada con NIT 1o
como representante de [Incluir el nombre del proponente plural], manifestamos que la contrapartida se hara
efectiva por el porcentaje(s) que se sefiala corresponde a continuacion:

PORCENTAIJE 3%

APORTE EN ESPECIE*

APORTE EN DINERO*

VALOR TOTAL OFRECIDO (Suma aporte
en especie y en dinero)

* Se debe discriminar del valor que aportara el contratista adjudicatario en dinero y/o especie, que en sumatoria debe corresponder al 3% del valor
del presupuesto oficial.

Las actividades y/o elementos en los que podra ofertar el proponente podran ser los siguientes:

1. Kit de espacio itinerante para lectura (elementos como cojines, tapetes, libros, biblioteca y/o material
pedagdgico) de los encuentros grupales.

2. Actividades de movilizacion social para el reconocimiento y garantia de los derechos de mujeres y
personas en periodo de gestacién y puerperio, nifias y nifios menores de seis meses y sus familias.
(Incluye piezas graficas y comunicativas)

Se firma en , a los dias del mes de de 20__.

Nombres y apellidos del proponente o representante legal o su apoderado:

Direccion comercial del proponente:
NIT:

Teléfonos:

Fax:

Correo Electronico:

Firma el proponente o del representante legal
C.C. de




ANEXO No. 15:
EQUIPO DE TRABAJO.

Sefores
XXXXXXXX
BOGOTA, D. C.

Asunto: XXXXXXXX
Estimados sefiores:

[Incluir el nombre de la persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal,
segun corresponda, o el representante del proponente plural] identificado con [Incluir el numero de
identificacion], en mi condicion de [Indicar si actua como persona natural proponente, o como representante
legal o revisor fiscal] de [Incluir la razén social de la persona juridica], [identificada con NIT 1o

como representante de [Incluir el nombre del proponente plural], presentamos el siguiente equipo de
trabajo:

ESTUDIOS EXPERIENCIA EXPERIENCIA
MINIMA ADICIONAL

PERFIL NOMBRE

Un (1) Coordinador general

Un (1) Auxiliar General

Un (1) Enfermera(o) profesional
//nutricionista
Un (1) Profesional psicosocial

Un (1) Pedagogo

Un (1) Artista

Un (1) Dinamizador
Comunitario

Se firma en , a los dias del mes de de 20__.

Nombres y apellidos del proponente o representante legal o su apoderado:

Direccion comercial del proponente:
NIT:

Teléfonos:

Fax:

Correo Electronico:

Firma el proponente o del representante legal
C.C. de
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Introduccion

En el inicio de la vida, los seres humanos experimentan asombrosos procesos adaptativos y de intercambio
con el mundo fisico, social y cultural, que dan cuenta de las capacidades de las nifias y los nifios para
hacerse participes en las comunidades y sociedades que los reciben. En este periodo el desarrollo de las
conexiones neuronales se da mas rapidamente que en otro momento de la vida, lo cual es la base para las
multiples adaptaciones que el bebé experimenta en relacion con la termorregulacién corporal, la respiraciéon
auténoma, el contacto e intercambio social, etc.; al tiempo que se amplian sus capacidades para entrar en
didlogo con el mundo que le rodea desde sus sensaciones corporales, el afecto y todas las formas de
expresion y creacion que caracterizan los lenguajes de la primera infancia.

La gestacion, el nacimiento y los primeros dias de vida extrauterina se constituyen en momentos cruciales
para la interaccion y el encuentro con ‘los otros’, para entablar las relaciones que soportan la vida y el
desarrollo integral de las nifas y los nifos. La sensibilidad auditiva que desarrollan los bebés en el ultimo
trimestre de la gestacion y que les permite reconocer la voz de su madre y de quiénes se comunican
intencionalmente con él, la busqueda inmediata de una cara humana al nacer, la imitacion de las expresiones
que logran a los pocos minutos del alumbramiento, las formas de comunicacion a través del llanto y la
gestualidad, son situaciones que ponen de presente como el desarrollo infantil se inscribe en marcos de
interaccion que involucran la sincronia, el reconocimiento y las formas de ‘conversacion’ y de intercambio
que se construyen muy tempranamente y que involucran a los nifios, las nifas, sus familias y los seres
cercanos que acompanan su desarrollo.

Asi, poco a poco en los primeros meses de vida se fundan relaciones particulares con las nifias y los nifios
que parten de la construccién de una historia conjunta que sitla a cada familia y comunidad de manera
Unica, y que los convoca a reorganizar su interaccion, en funcion de la vinculacién de un nuevo miembro de
la familia. De este modo, este momento del ciclo vital puede reconocerse como esencial a la preparacion,
disposicién y apertura a la lectura de las capacidades, y a la posibilidad de adaptacion para acoger al bebé,
haciendo explicito el propdsito de vinculacidén que los conecta entre si, y que asegura su supervivencia y su
insercioén en la cultura.

Lo anterior explica por qué durante la gestacién, en el parto, el nacimiento y los primeros meses de vida
todas estas experiencias de intercambio se viven alrededor de la organizacion de rutinas y dinamicas
cotidianas propias de cada familia y comunidad, que se relacionan con el cuidado del bebé, y por qué el
abordaje del desarrollo en este momento no puede perder de vista a los cuidadores, y a las transformaciones
que van dandose en sus modos de relacionamiento. A través de ellos, las nifias y los nifios van
experimentando las primeras vivencias de satisfaccion, frustracion y de sostén emocional.

Por ello, el cuidado no se agota entonces en garantizar la supervivencia del bebé, sino que es mas profundo
y complejo porque tiene que ver con la construccion de sujeto, que implica el cuidado del cuerpo, el
despliegue de emociones y las formas de vinculacién afectiva como herramientas para la apropiacion de la
cultura y la interaccion con ella. Asi, las nifias y los nifios aprenden a motivar respuestas sensibles, afectivas
y asertivas de sus cuidadores, a diferenciarlas con las que no lo son, a experimentar sensacion de bienestar
y a desarrollar la confianza en si mismo y en los demas mientras son cuidados. Asi, se reafirma el cuidado
como un proceso relacional que surge de los saberes de las personas, que “se despliega en practicas y
relaciones que se concretan a través de interacciones cotidianas que involucran sujetos que cuidan, sujetos
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que son cuidados y lugares en los que se llevan a cabo los cuidados, es decir, espacios donde convergen
intereses, afectos, emociones y sentidos” (Gaitan, 2016, p. 29). Esto incluye un seguimiento continuo de la
salud de las mujeres, personas en periodo de gestacion y puerperio; de las nifias y los nifios en clave de su
nutricion y alimentacion que tiene una relevancia importante en la vida, puesto que, el bajo peso en la
gestacioén y al nacer los pone en riesgo.

Bajo este marco de comprension, y en linea con la consolidacién de la Politica de Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia ‘De Cero a Siempre’, esta propuesta parte de reconocer la importancia de
garantizar las mejores condiciones posibles para cuidar a las mujeres o personas en periodo de gestacion y
puerperio y sumado a ello, aportar al bienestar, al desarrollo integral y a la garantia de los derechos de las
nifnas y los nifios menores de 6 meses.

Por ende, BienVenir busca relevar la interdependencia entre el cuidado, la crianza y la promocion del
desarrollo como una oportunidad para generar condiciones favorables para la vida de las ninas y los nifios,
que comienza desde la gestacion y aunado a ello, fortalecer la relacion entre la madre, el padre, los
cuidadores, las familias y los nifios y las nifias, a partir de las comprensiones del desarrollo infantil, en este
momento especifico de la vida, considerando el contexto, sus particularidades y diversidades.

El presente documento tiene como objetivo orientar a las Entidades Administradoras del Servicio (EAS), a
los colaboradores de todos los niveles del ICBF para la ejecucion y seguimiento del servicio y para la
implementacién de este servicio en cualquier convenio o contrato. En este sentido, este documento es una
fuente de consulta para las personas e instituciones interesadas en la atencion integral a la primera infancia,
especificamente en este momento de vida, las entidades de la CIPI, las del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar (SNBF) y las de veedurias y control, entre otras.

1. Objetivos y alcance

A continuacion, se conocen los objetivos generales y especificos que orientaran el inicio del servicio dirigido
a mujeres o personas en periodo de gestacion, y, nifas y nifios menores de seis meses.

1.1.  Obijetivo general

Promover la Atencion Integral de mujeres o personas en periodo de gestacién y puerperio, nifas y nifnos
menores de seis meses, y sus familias, desde una apuesta intersectorial que asegure el buen gestar, nacer
e iniciar la vida, en donde se propenda por la promocién del desarrollo, y contribuya en la disminucion de la
morbimortalidad.

1.2.  Objetivos Especificos

e Comprender, reconocer y acompafar los cambios fisicos, emocionales y psicoldgicos que las
mujeres o personas en gestacion y puerperio viven, de tal manera que se sientan cuidadas y
protegidas y a su vez, construyan herramientas propias para pasar por este momento de manera
sensible y segura.
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e Promover la construccion, reconocimiento o consolidacién de redes comunitarias de cuidado para
dar lugar preponderante a lo que ocurre al inicio de la vida y asi procurar la proteccion integral de las
familias.

o Aportar a la garantia de la soberania y seguridad alimentaria, reconociendo las necesidades de
nutricion de las mujeres o personas gestantes y la importancia de la lactancia materna.

e Afianzar la participacion en las acciones de promocion de la salud de la Ruta Integral de Atencién
materno perinatal.

o Disponer ambientes pedagdgicos y educativos para la exploracién, los juegos de crianza, la oralidad
y la literatura, la musica y otras expresiones artisticas, que se vinculen a las tradiciones de las
comunidades y a su vida cotidiana

1.3.  Alcance

Se pondra en marcha un proceso de implementacion controlada de un servicio de atencion integral para
mujeres o personas en gestacién, nifos y nifias menores de seis meses, y sus familias en 14 municipios
priorizados PDET, también priorizados por el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, en 5 departamentos
del territorio nacional. La implementacién se estructura alrededor de tres lineas a cargo de un equipo
interdisciplinar con 5 perfiles (Profesional en pedagogia, enfermero(a) profesional/nutricionista, profesional
psicosocial, dinamizador comunitario y artista) que atenderian binomios madre-cuidador principal/bebés
distribuidos en 540 cupos del nuevo servicio de bienestar familiar, BienVenir y 674 cupos donde opera HCB
FAMI, en los cuales se fortalecera la atencion actual para constituir HCB FAMI para el BienVenir, durante
10,5 meses a partir del perfeccionamiento contractual.

1.4. Objeto

Crear e implementar un Servicio de Atencion Integral a mujeres o personas en periodo de gestacion, nifias
y niflos menores de seis meses, orientado a la garantia de sus derechos, en escenarios nuevos de atencion
y el fortalecimiento de los HCB FAMI.

2. Definiciones

o Acciones afirmativas: El Articulo 2, numeral 3 de la Ley 1618 de 2013 dispone que las acciones
afirmativas son “Politicas, medidas o acciones dirigidas a favorecer a personas o grupos con algun
tipo de discapacidad, con el fin de eliminar o reducir las desigualdades y barreras de tipo actitudinal,
social, cultural o econémico que los afectan” (Congreso de la Republica et al., 2013).

o Accesibilidad: se refiere al disefio e implementacion de condiciones en los espacios fisicos, sociales,
econdémicos y culturales; y en los servicios de salud, educacion, informaciéon y comunicaciones, para
que las personas con discapacidad puedan participar plenamente y se garanticen sus derechos
humanos y las libertades fundamentales.
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Activacién de rutas: hace referencia al reporte especifico a otras entidades para que se involucren
por sus competencias, en la resolucién de situaciones de riesgo identificadas por el talento humano
de las EAS, con el fin de garantizar las atenciones pertinentes y oportunas y derechos de nifias, nifios
y mujeres gestantes. La activaciéon de rutas puede variar de acuerdo con la situacion identificada en
cada caso.

Adolescencia: La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) define la adolescencia como el periodo
de crecimiento y desarrollo humano que se produce después de la nifiez y antes de la edad adulta.
Se trata de uno de los momentos de transicion mas importantes en la vida del ser humano, que se
caracteriza por un ritmo acelerado de crecimiento y de cambios. Esta fase de crecimiento y desarrollo
viene condicionada por diversos procesos biolégicos (OMS et al., 2020).

Agente educativo: son todas las personas que interactuan de una u otra manera con la nifia, el nifio
o la mujer y persona en periodo de gestacion, agenciando su desarrollo; ejercen el principio de
corresponsabilidad que asigna la ley a la familia, la sociedad y el Estado'. En el marco de las
modalidades de atencion, los agentes educativos desempefian roles especificos dentro de las UDS
y las EAS, definidos en el estandar 30 de este manual operativo.

Agricultura campesina, familiar y comunitaria: es definido como el sistema de produccion y
organizacién gestionado y operado por mujeres, hombres, familias, y comunidades campesinas,
indigenas, negras, afrodescendientes, raizales, y palenqueras que conviven en los territorios rurales
del pais (ADR, 2021).

Ajustes razonables: modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas para la atencion a
mujeres o personas gestantes, nifias y nifos que no impongan una carga desproporcionada o
indebida, cuando se requieran en un caso particular, para garantizar a las personas con discapacidad
el goce y ejercicio de todos los derechos humanos vy libertades fundamentales en igualdad de
condiciones con las demas.

Alimentos de Alto Valor Nutricional (AAVN)2. Los AAVN son alimentos adicionados o enriquecidos
o fortificados, se consideran buena fuente de macro y micronutrientes para contribuir a la toma de
uno o varios nutrientes esenciales y cubrir las necesidades de energia de la poblacién beneficiaria
de los programas ICBF, entregados gratuitamente.

Alimentacion complementaria: es el proceso en que se introducen alimentos junto con la leche
materna en la alimentacion de la nifia o el nino lactante. Cualquier alimento diferente de la leche
materna ofrecido durante este periodo se define como alimentacion complementaria. (ICBF, 2020).
Esta alimentacion comienza cuando la leche materna por si sola ya no logra cubrir las necesidades
nutricionales de las y los lactantes, dadas las demandas nutricionales debidas a su mayor
crecimiento, por ende, es necesario incorporar otros alimentos naturales para su alimentacién junto
con la leche materna. El rango de edad éptimo para brindar alimentacion complementaria esta
habitualmente entre los 6 y 24 meses; sin embargo, la lactancia materna puede continuar mas alla
de los dos afios (OMS, 2003).
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Alertas en el desarrollo infantil: son los indicios que permiten identificar algin signo de alarma
respecto a los hitos del desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios, considerando el momento
de transformacion que estan viviendo sin desconocer las particularidades sociales y culturales que
los constituyen como un ser singular. Las alertas en el desarrollo permiten disefiar y gestionar tanto
en el proceso pedagogico como en la articulacion con la familia y otros sectores, diversas atenciones
y apoyos en tiempo, modo y lugar para potenciar el desarrollo y aprendizaje de nifas y nifios.

Atencion integral: “es el conjunto de acciones intersectoriales, intencionadas, relacionales y
efectivas, encaminadas a asegurar que en cada uno de los entornos en los que transcurre la vida de
nifias y nifos existan las condiciones humanas, sociales y materiales para garantizar la promocion y
potenciacién de su desarrollo. Estas acciones son planificadas, continuas y permanentes e involucran
aspectos de caracter técnico, politico, programatico, financiero y social, y deben darse en los ambitos
nacional y territorial” (Ley 1804 de 2016).

Atencion para el cuidado prenatal: “Conjunto de atenciones que contribuyen a: mejorar la salud
materna, promover el desarrollo del feto, identificar e intervenir tempranamente los riesgos
relacionados con la gestacion y generar condiciones Optimas que permitan un parto seguro’
(Resolucion 3280 de 2018). Dentro de las atenciones establecidas, se encuentra la consulta de
atencion para el cuidado o controles prenatales. (Resolucion 3280 de 2018)

Autoconsumo: Es la produccién de alimentos que tiene lugar en la parcela del pequefio productor,
que se utiliza para la alimentacion del hogar y que es consumida sin otra transformacion diferente a
la culinaria (Alvarez Uribe, 2007).

Autonomias alimentarias: Son una expresién de la Soberania Alimentaria y “hacen referencia al
derecho que le asiste a cada comunidad, pueblo o colectivo humano, integrante de una nacién, a
controlar auténomamente su proceso alimentario segun sus tradiciones, usos, costumbres,
necesidades y perspectivas estratégicas, y en armonia con los demas grupos humanos, el ambiente
y las generaciones venideras”, defendiéndolo de intereses nacionales, o internacionales, que quieran
vulnerar los modos de vida y el derecho a la alimentacion de las comunidades” (FIAN , 2013).

Agroecologia: Es un enfoque integrado que aplica simultaneamente conceptos y principios
ecologicos y sociales al disefo y la gestion de sistemas agricolas y alimentarios sostenibles. Pretende
optimizar las interacciones entre las plantas, los animales, los seres humanos y el medio ambiente,
a la vez que aborda la necesidad de sistemas alimentarios socialmente equitativos, en donde las
personas puedan elegir lo que comen, como y dénde lo producen.

Apoyos para inclusion: Son los mecanismos y actuaciones en los servicios de educacion inicial
para la garantia de ajustes razonables y apoyos en el acceso fisico, comunicacional, actitudinal y
pedagogico de las personas con discapacidad usuarias de la atencion.

Autonomias alimentarias: Derecho que le asiste a cada comunidad, pueblo o colectivo humano,
integrante de una nacion, a controlar autbnomamente su proceso alimentario segun sus tradiciones,
usos, costumbres, necesidades y perspectivas estratégicas, y en armonia con los demas grupos

humanos, el ambiente y las generaciones venideras, defendiéndolo de intereses nacionales, o
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internacionales, que quieran vulnerar los modos de vida y el derecho a la alimentacion de las
comunidades (FIAN, 2013).

Autoridad tradicional: se refiere a los miembros de una comunidad étnica, que dentro de las
diversas estructuras organizativas y en respuesta a su cosmovision y su cultura, gozan de
reconocimiento por sus saberes y por el desarrollo de practicas ancestrales o espirituales que les
permiten orientar a su comunidad. Segun el articulo 2.14.7.1.2 del Decreto 1071 de 2015, “las
autoridades tradicionales son los miembros de una comunidad indigena que ejercen, dentro de la
estructura propia de la respectiva cultura, un poder de organizacion, gobierno, gestién o control
social’. Se destacan como autoridades tradicionales, por ejemplo, los consejeros mayores, los
gobernadores, los palabreros y médicos tradicionales en los pueblos indigenas; los Cer6 Romanés
en el pueblo gitano; las Consultivas Departamentales y Nacionales, los Consejos Mayores o las
Redes de Consejos Comunitarios en las comunidades negras.

Barreras para la inclusién: son cualquier tipo de obstaculo que impida el ejercicio efectivo de los
derechos de las personas con discapacidad que puede ser actitudinales, comunicativas, fisicas. *

Binomio: se entiende como la diada de quien gesta y quien es gestado y, se refiere a mama/papa
porque el rol de maternidad/paternidad se establece segun el género con el que se puede identificar
una persona (hombre trans).

Canasta: es el insumo que se presenta de manera indicativa para que las EAS puedan disenar su
presupuesto.

Caracterizacion: Proceso que se realiza con la implementacién de varias herramientas
que permiten identificar las condiciones, atributos, fortalezas, capacidades y necesidades de las
personas usuarias de los servicios instituciones, organizaciones y recursos del entorno a tener en
cuenta en la planeacién de acciones a través de los componentes de atencién, orientadas a promover
el desarrollo integral de las nifias y los nifios desde la gestacién hasta los cinco afios y en
consecuencia aportar a la garantia del ejercicio de sus derechos.

Certificado de discapacidad: Corresponde al resultado de una valoracion clinica multidisciplinaria
simultanea, fundamentado en la Clasificacién Internacional del Funcionamiento de la Discapacidad y
de la Salud —CIF-, que permite establecer la existencia de discapacidad, a partir de la identificacién
de las deficiencias en funciones y estructuras corporales, incluyendo las psicoldgicas, las limitaciones
en la actividad y las restricciones en la participacion que presenta una persona.”

Ciclo de menus: conjunto de menus diarios derivados de una minuta patrén, que se establece para
un numero determinado de dias y que se repite a lo largo de un periodo®.

Circuitos cortos de comercializacién: Los circuitos de proximidad o circuitos cortos “son una forma
de comercio basada en la venta directa de productos frescos [locales] o de temporada sin
intermediario — o reduciendo al minimo la intermediacién — entre productores y consumidores. Los
circuitos de proximidad acercan a los agricultores al consumidor, fomentan el trato humano, y sus

productos, al no ser transportados a largas distancias [...] generan un impacto medioambiental mas
9
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bajo’25 (CEPAL, 2014). Son circuitos cortos de comercializacion en los que la oferta esta
representada por campesinos productores o sus organizaciones formalizadas. Los mercados
campesinos forman parte de este tipo de circuitos (ICBF, 2023).

Comision Intersectorial para la Primera Infancia (CIPI): instancia intersectorial que “tendra a cargo
la coordinacion, articulacion y gestion intersectorial de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral
de la Primera Infancia De Cero a Siempre, cuya implementacion nacional y territorial se realizara bajo
los principios definidos en dicha instancia, en lo dispuesto en sus Fundamentos Técnicos, Politicos y
de Gestion y en articulacion con el Sistema Nacional de Bienestar Familiar’®.

Comité directivo para convenios: es la instancia en la cual los socios en su nivel directivo o los
representantes de la entidad territorial, la Direccién Regional y la Sede de la Direccién General del
ICBF hacen seguimiento a los recursos y garantizan el correcto desarrollo del convenio.

Comité técnico operativo: es la instancia creada para coordinar acciones y hacer seguimiento
técnico, administrativo y financiero a los contratos o convenios celebrados entre el ICBF y las EAS
de primera infancia y para los contratos o convenios derivados en el marco de convenios
interadministrativos o de asociacion, celebrados entre el ICBF con entidades territoriales o cajas de
compensacion que operen con orientaciones del ICBF.

Comité técnico regional: es la instancia en la cual los Centros Zonales, la Direccién Regional y la
Sede de la Direccién General del ICBF hacen seguimiento a la prestacion del servicio de educacion
inicial.

Compra Local de Alimentos: Es la accion de adquirir uno o varios alimentos ofrecidos por pequefios
productores agropecuarios y productores cuyos sistemas productivos pertenezcan a la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria, o de sus organizaciones legalmente constituidas dentro de la
zona geografica para la compra local de alimentos que cumplan con los requisitos sanitarios en
materia de calidad e inocuidad (MINAGRICULTURA, 2020)

Componentes de la atencién: orientan las acciones a desarrollar en las diferentes modalidades de
atencion a la primera infancia, acorde con las caracteristicas sociales, culturales, politicas y
econémicas del entorno en el cual se presta el servicio. Responden directamente al sentido y
propésitos de cada modalidad, y a la concertacion con las comunidades cuando se requiera, lo que
es la base para implementar las estrategias y acciones particulares planteadas para lograr una
atencion de calidad para que las nifias, niflos logren sus realizaciones; esos componentes son:
Familia Comunidad y Redes Sociales; Salud y Nutricion; Proceso Pedagogico; Ambientes Educativos
y Protectores; Talento Humano y Administrativo y de Gestion.

Comportamiento en salud: hace referencia a un comportamiento especifico de salud, que se
adquiere y se aprende. Los comportamientos que comprometen la salud pueden eliminarse dado que
los seres humanos pueden ejercer control autoregulatorio y comportamental de la propia salud,
reemplazando comportamientos que implican riesgos por comportamientos que optimizan la
condicion de salud; por ejemplo: realizando actividad fisica regularmente, adoptando una nutricién

saludable, controlando el peso corporal, implementando rutinas de higiene dental, entre muchos
10
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otros. A su vez, el cambio del comportamiento en salud involucra diversidad de factores orden social,
cognitivo y emocional que operan en conjunto.

Comunidad: La comunidad es un conglomerado humano con sentido de pertenencia e identidad
cultural, (...) construidos a partir de la interaccion de sus miembros, la historia comun, los intereses
compartidos, las creencias espirituales, la percepcion sobre la realidad fisica, las costumbres, los
habitos, las normas, los simbolos, los cédigos. (Socarras citado por Causse, 2009, pag.14). En
coherencia con el principio del buen vivir, vivir en comunidad significa estar en armonia y equilibrio y
su contexto se proyecta en el ecosistema y el medioambiente.

Concertacion: es un espacio de dialogo que se propicia para indagar sobre aspectos y posibles
soluciones de problematicas que identifican las comunidades étnicas en las cuales confluyen
diferentes entidades del Estado (T - 660 de 2015). En los servicios del ICBF, la concertacion es un
espacio de diadlogo intercultural que se propicia para realizar acuerdos relacionados con los
componentes de la atencion, (pedagogico, familia, comunidades y redes, ambientes educativos y
protectores, salud y nutricion, talento humano, y administrativo y de gestion). En este sentido, la
concertacién debe garantizar que la educacion inicial que se brinde incluya el enfoque diferencial en
la atencion, en armonia con las tradiciones, costumbres y cosmovision de las comunidades étnicas.

Condiciones de calidad: son los estandares de calidad minimos establecidos por componente de
atencion que orientan la prestacién del servicio de educacion inicial en el marco de la atencién
integral.

Control social: es un mecanismo que tiene como objetivo fomentar la participacion ciudadana
durante la ejecucién de los contratos o convenios de los servicios de primera infancia, para asi
optimizar su implementacién y contribuir a la mejora continua de la calidad de los servicios que
reciben las nifias, los nifos y mujeres gestantes.

Corresponsabilidad: concurrencia de actores y acciones conducentes a garantizar el ejercicio de
los derechos de las nifias, los nifios y los adolescentes. La familia, la sociedad y el Estado son
corresponsables en su atencién, cuidado y proteccién. (Ley 1098 de 2006, articulo 10).

Cosmogonia: se define como una narracion mitica que pretende dar respuesta al origen del Universo
y de la propia humanidad, asi como establecer una realidad, ayudando a construir activamente la
percepcion del universo (espacio) y del origen de dioses, la humanidad y los elementos naturales.

Cosmograma: hacen alusion a la representacion grafica de las formas particulares como se entiende
la organizacion de la existencia, el universo, el cosmos, el mundo y sus espacios.

Cosmovision: formas de ver, estar y comprender el mundo. En las comunidades de grupos étnicos,

las cosmovisiones tienen varios principios como el de integralidad, equilibrio y reciprocidad, en las
que el ser humano se entiende en relacion e influencia con todo lo que lo rodea.

11
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Cuidado y crianza: es un estructurante de la atencién integral que busca favorecer y fortalecer los
vinculos entre nifas y nifios con su familia y con las personas responsables de su cuidado a través
de la creacion de ambientes enriquecidos, seguros, protectores, incluyentes, participativos y
democraticos’.

Cuota de participacion: es el aporte econdmico que realizan los padres o personas responsables,
de las nifas y nifos usuarios beneficiarios del programa Hogares de Bienestar, para cualificar la
prestacion del servicio®.

Curso de vida: Este enfoque reconoce que el desarrollo humano es un continuo que ocurre a lo
largo de la vida y esta determinado por “trayectorias, sucesos, hitos, transiciones, ventanas de
oportunidad y efectos acumulativos” (ICBF, 2021, pag. 5) que generan experiencias vitales
particulares que se gestan en los entornos en donde los seres humanos se desarrollan. En este
sentido, las acciones disefiadas e implementadas deben considerar de manera particular el desarrollo
individual de cada sujeto con el objetivo de responder a las necesidades de afianzamiento y
fortalecimiento de habilidades que le permitan interactuar, incidir y participar en la construccion de su
proyecto o sentido de vida (Heikkinen, 2011).

Cultura: La cultura es un tejido de interacciones, simbolos, interpretaciones, significados y relaciones
situadas en un momento histérico y en un territorio, se construye desde la interdependencia y se
manifiesta en practicas, costumbres, usos, dialogos, interacciones y pensamientos9.

Circuitos cortos de comercializacién: Los circuitos de proximidad o circuitos cortos “son una forma
de comercio basada en la venta directa de productos frescos [locales] o de temporada sin
intermediario — o reduciendo al minimo la intermediacion — entre productores y consumidores. Los
circuitos de proximidad acercan a los agricultores al consumidor, fomentan el trato humano, y sus
productos, al no ser transportados a largas distancias [...] generan un impacto medioambiental mas
bajo’25 (CEPAL, 2014). Son circuitos cortos de comercializacion en los que la oferta esta
representada por campesinos productores o sus organizaciones formalizadas. Los mercados
campesinos forman parte de este tipo de circuitos (ICBF, 2023).

Derecho humano a la alimentacion: "El derecho a la alimentacioén es el derecho a tener acceso, de
manera regular, permanente y libre, sea directamente, sea mediante compra en dinero, a una
alimentacion cuantitativa y cualitativamente adecuada y suficiente, que corresponda a las tradiciones
culturales de la poblacién a que pertenece el consumidor y que garantice una vida psiquica y fisica,
individual y colectiva, libre de angustias, satisfactoria y digna." El derecho a la alimentacion no es
simplemente el derecho a no pasar hambre. Es el derecho de todas las personas a celebrar la vida
sentandose a comer con otras. Una de las formas mas importantes en que una comunidad se define
a si misma es a través de qué, como, cuando y con quién come. Las comunidades se constituyen
compartiendo dias festivos, recuerdos, recetas, sabores y maneras de comer. Los seres humanos
crean sus instituciones sociales y politicas a través de estas practicas alimentarias.” (ONU, 2020)

Desnutricion: enfermedad de origen social. Es la expresion ultima de la situacién de inseguridad
alimentaria y nutricional de una poblacién y afecta principalmente a nifias y nifos. Se caracteriza por
deterioro de la composicién corporal y alteracion sistémica de las funciones organicas y

12
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psicosociales. Dichas alteraciones dependen de la edad de iniciacién del déficit y de la calidad de la
dieta consumida, que puede ser insuficiente en energia y nutrientes, o aportar mayor cantidad de
energia, pero ser deficiente en proteina y demas nutrientes”. (Ministerio de Salud y Proteccion Social,
2015, p.20).

Desarrollo integral: es un proceso singular de transformaciones y cambios de tipo cualitativo y
cuantitativo mediante el cual el sujeto dispone de sus caracteristicas, capacidades, cualidades y
potencialidades, para estructurar progresivamente su identidad y su autonomia™®.

Determinantes sociales de la salud: son aquellas circunstancias en que nacen, crecen, viven,
trabajan y envejecen las personas, incluido el sistema de salud (OMS, 2007); siendo estas
circunstancias resultado de la distribucién del poder, el dinero, y los recursos a nivel local, nacional y
mundial, que dependen de las politicas adoptadas (OMS, 2010) (Plan Decenal de Salud Publica
2022-2031).

Dinamizadores/as comunitarios: (...) Personas reconocidas en la comunidad y facilitadores de
procesos comunitarios segun las caracteristicas y organizacién de cada grupo o comunidad, en
comunidades étnicas y campesinas reconocidas por su saber tradicional, que manejan la lengua
nativa (si aplica) y son conocedores de la cultura. Este rol tiene la responsabilidad de apoyar la
implementacién de la Modalidad desde los saberes y practicas tradicionales con el objetivo de
garantizar el desarrollo integral de nifias y niflos y demas participantes de la Modalidad, a partir del
fortalecimiento y la pervivencia cultural, desde su particular comprension del territorio y su estructura
social y politica. (ICBF, 2017).

Discapacidad: condicion del ser humano que hace parte de las formas en que se manifiesta la
diversidad. Se caracteriza por presentar variaciones o alteraciones transitorias o permanentes en el
desarrollo, las cuales pueden ser: motoras, psicosociales, intelectuales o sensoriales que inciden en
la participacion de las actividades de la vida diaria.

Disefno Universal: El articulo 2 de la Convencién sobre los derechos de las personas con
discapacidad lo define como el “disefio de productos, entornos, programas y servicios que puedan
utilizar todas las personas, en la mayor medida posible, sin necesidad de adaptacion ni disefio
especializado. El “disefio universal’ no excluira las ayudas técnicas para grupos particulares de
personas con discapacidad, cuando se necesiten” (ONU et al., 2006).

Disefno Universal para el Aprendizaje - DUA: se entendera como el disefio de productos, entornos,
programas y servicios que puedan utilizar todas las personas, sin necesidad de adaptacién ni disefio
especializado. El disefio universal no excluye las ayudas técnicas para grupos particulares de
personas con discapacidad, cuando se necesiten. En educacion inicial, comprende a todas las
modalidades de atencidn a través de su proyecto y planeaciones pedagogicas que posibiliten hacer
accesibles y significativas las experiencias de ensefianza y aprendizaje para todas las nifias, nifios,
mujeres o personas gestantes sus familias, a partir de reconocer y valorar la individualidad en un
contexto inclusivo. !

13
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Diversidad: es la multiplicidad de dinamicas, transformaciones, formas de vida y desarrollo de nifas
y nifios que fundamentan la construccion de sus identidades desde la gestacién e influyen en el
fortalecimiento de la autonomia promoviendo asi el desarrollo integral, por lo que su comprension y
reconocimiento en los contextos culturales, sociales y geograficos, garantiza los derechos de la
Primera Infancia. Asi pues, el reconocimiento de las diversidades promueve el relacionamiento
respetuoso y cuidadoso de las caracteristicas, capacidades y momentos vitales propios y el
reconocimiento de las nifias, los ninos, sus familias y comunidades como interlocutores validos con
saberes y capacidades de cuidado y de crianza particulares.

Estilos de vida saludable: Conjunto de habitos, comportamientos, tradiciones y practicas que las
personas o grupos llevan a cabo para satisfacer las necesidades humanas y alcanzar un estado de
bienestar. (SDIS, 2021, pag. 2). Los estilos de vida no se constituyen en situaciones que dependen
exclusivamente de las decisiones racionales e individuales de las personas y sus familias, sino que
en gran medida son producto de las condiciones sociales, econdémicas y culturales en las que viven
y de las interacciones tejidas en los contextos donde habitan (Plan Decenal de Salud Publica 2022-
2031).

Educacion inicial: derecho impostergable de la primera infancia. Se concibe como un proceso
educativo y pedagdgico intencional, permanente y estructurado, a través del cual los nifios y las nifias
desarrollan su potencial, capacidades y habilidades en el juego, el arte, la literatura y la exploracién
del medio, contando con la familia como actor central de dicho proceso.

Educacion para la salud: se enfoca en la prevencion de riesgos individuales y colectivos de la salud
publica, e incluye el desarrollo y potenciacion de capacidades para el cuidado integral de la salud, la
comunicacion de riesgos en salud publica y la participacion de las personas, familias y comunidades
en las acciones necesarias para prevenir, mitigar o superar los riesgos que amenazan la vida y la
salud mediante procesos educativos adecuados a diferenciales poblacionales y territoriales.
Asimismo, se relaciona con el desarrollo de practicas pedagdgicas dialdgicas en el marco de las
acciones individuales, familiares o grupales.

Enfermedad cultural: se refiere a patologias que afectan solamente a una comunidad, sociedad o
cultura concreta, como, por ejemplo, el mal de ojo, el susto, entre otros, y son enfermedades
prevalentes dado que se presentan especificamente en un grupo etario o grupo poblacional
especifico.

Enfermedades inmunoprevenibles: Son aquellas enfermedades que se pueden prevenir mediante
la aplicacién de las vacunas.

Enfermedades prevalentes de la infancia'?: Enfermedades que se presentan habitualmente en los
primeros afos de vida (principalmente respiratorias y diarreicas), en su mayoria son leves y pueden
desarrollarse en multiples episodios reflejando la exposicion del nifio/a al ambiente en el que vive.
Detectadas y tratadas a tiempo estas enfermedades se resuelven sin llegar a ser una amenaza,
aunqgue en condiciones adversas pueden convertirse en enfermedades graves e incluso provocar la
muerte.
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Enfoque curso de vida: es una perspectiva que hace referencia a los distintos momentos de vida,
trayectorias, sucesos, transiciones, ventanas de oportunidad y efectos acumulativos que inciden en
la vida cotidiana de las personas en el marco de sus relaciones y desarrollo. El enfoque de curso de
vida se orienta desde el reconocimiento continuo de desarrollo a lo largo de la vida, considerando la
incidencia de multiples condiciones histdricas, familiares, sociales, culturales, bioldgicas, ambientales
y psicolégicas; estos momentos son: gestacion, primera infancia, infancia, adolescencia, juventud,
adultez, y vejez (MSPS, s.f.).

Entidad Administradora del Servicio (EAS): prestador publico o privado de los servicios de
atencion a la Primera Infancia, esta definicién incluye al ICBF en los casos de operacion directa o a
través de contratos de aportes y de contratos derivados de convenios interadministrativos y/o de
asociacion, celebrados entre el ICBF y entidades territoriales o con cajas de compensacién familiar.

Entornos: espacios fisicos, sociales y culturales diversos en los que nifios y nifias se desenvuelven,
con los que interactuan, donde se materializan las acciones de politica publica; determinantes para
su desarrollo integral. Como entornos estan: el hogar, el entorno salud, el educativo, el espacio
publico y otros propios de cada contexto cultural y étnico. El Estado colombiano se compromete a
promover la proteccion de sus derechos, garantizar su integridad fisica, emocional y social y
promover el desarrollo integral, para que nifias y nifilos puedan ejercer pleno sus derechos. (Congreso
de Colombia, 2016, p.2y 3)."3

Espacio pedagédgico: escenario donde se vivencian experiencias pedagdgicas para potenciar de
manera intencionada el desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios.

Estilos de vida: entendidos como patrones de comportamiento habituales e identificables producto
de la interaccién entre las condiciones de vida y las caracteristicas individuales también determinadas
por factores socioculturales y psicosociales son considerados determinantes intermedios de la salud
(OMS, 1998; Solar & Irwin, 2010). Desde esta perspectiva, los estilos de vida no se constituyen en
situaciones que dependen exclusivamente de las decisiones racionales e individuales de las
personas y sus familias, sino que en gran medida son producto de las condiciones sociales,
econdmicas y culturales en las que viven y de las interacciones tejidas en los contextos donde habitan
(Plan Decenal de Salud Publica 2022-2031).

Estrategia pedagogica: formas definidas del trabajo o quehacer pedagdgico con las nifias, los nifios,
las mujeres o personas en gestacion y sus familias; es decir son las maneras en las que se organiza
y define el “cdmo” del proceso pedagdgico.

Experiencias pedagodgicas: son propuestas o provocaciones a vivencias Unicas y genuinas, que
tienen una intencionalidad definida alrededor de la promocién del desarrollo y aprendizaje de las
nifias y los nifios y el bienestar de las mujeres o personas en periodo de gestacion.

Familias: La Politica Publica de Apoyo y Fortalecimiento a las Familias (Ministerio de Salud y
Proteccion Social, 2016), comprende que las familias son sujetos colectivos de derechos que
transitan por sus entornos y donde sus integrantes se desarrollan, y que actian como agentes de
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transformacion social, por su capacidad de potenciar el desarrollo de cada miembro, a nivel colectivo
y social. Son sujetos colectivos de derechos, agentes de transformacion y sistemas vivos.

Ficha técnica de alimentos: Es el documento que detalla la informacion, datos correspondientes a
la composicion, proceso de elaboracién y caracteristicas del producto. La ficha técnica incluye:
Nombre del producto, lista de ingredientes, presentacion comercial, material de empaque, método de
conservacion, proceso de elaboracion y vida util.

Focalizacion: segun el articulo 94 de la Ley 715 de 2001, modificado por el articulo 24 de la Ley
1176 de 2007, se garantiza que el gasto social se asigne a los grupos de poblacién mas pobre y
vulnerable, para maximizar su impacto social.

Género: Conjunto de normas sociales y expectativas frente a como deben ser las personas, o como
actuar, segun la categoria sexual a la que se asignaron (hombre o mujer); es lo que se aprende a ser
y a hacer.

Gestacion: La gestacion es el periodo que pasa creciendo y desarrollandose un ser humano en el
utero y tiene una duracién aproximada de 40 semanas. Este proceso se caracteriza por las dinamicas
sociales y culturales en las que vive la mujer/persona en gestacion.

Unidad de atencion (UN): son una categoria organizativa del servicio. Cada una de ellas esta
conformada por 15 binomios (mama/bebé)

Grupo etario: se refiere a la franja de edades similares en la que se agrupa una poblacion.

Grupo étnico: para la Corte Constitucional colombiana, la definicion de un grupo étnico comprende
dos condiciones: una subjetiva y otra objetiva. La primera esta relacionada con la conciencia de la
identidad étnica, es decir:

“(...) La conciencia que tienen los miembros de su especificidad, es decir, de su propia individualidad,
a la vez que, de su diferenciacion de otros grupos humanos, y el deseo consciente en mayor o menor
grado, de pertenecer a él, de seguir siendo lo que son y han sido hasta el presente”. (De Obieta
Chalbaud, 1989, p.43, citado en Corte Constitucional’, 1996).

La segunda se refiere a “los elementos materiales que distinguen al grupo, comunmente reunidos en
el concepto de “cultura”. Este término hace relacion basicamente al conjunto de creaciones,
instituciones y comportamientos colectivos de un grupo humano. (...) el sistema de valores que
caracteriza a una colectividad humana.” En este conjunto se entienden agrupadas, entonces,
caracteristicas como la lengua, las instituciones politicas y juridicas, las tradiciones y recuerdos
histéricos, las creencias religiosas, las costumbres (folclore) y la mentalidad o psicologia colectiva
que surge como consecuencia de los rasgos compartidos”. (De Obieta Chalbaud, 1989, p.38 y 39,
citado en Corte Constitucional, 1996).

Identidad de género: “el auto reconocimiento que una persona hace de si misma basada a partir de
la construccion social, historica y cultural de lo que se ha definido [debe ser] lo femenino, lo masculino
o la transiciéon entre ambos” (...) El transgenerismo es la identidad en la que no coincide el sexo

16



&

BIENESTAR
FAMILIAR

ANEXO TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION
DEL SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL A MUJERES O
PERSONAS EN GESTACION Y PUERPERIO Y, NINAS Y
NINOS HASTA LOS SEIS MESES

27/03/2024

Version 1

Pagina 17 de 84

biolégico con las caracteristicas inscritas en lo que la expectativa colectiva ha construido social,
histérica y culturalmente como femenino o masculino (SIVIGE, 2016).

Inclusién: enfoque analitico- practico que se esfuerza en identificar y eliminar todas las barreras que
impiden acceder a la educacion y a otros entornos en equidad de oportunidades para el goce efectivo
de los derechos.

Intercambio de alimentos: cantidad especifica de alimento que tiene un aporte similar de energia o
nutrientes con otro alimento del mismo grupo, que se puede reemplazar o intercambiar entre si.

Interculturalidad: se puede entender como un diadlogo equitativo entre culturas que se reconocen,
respetan y coexisten. La interculturalidad habilita la posibilidad de dar sentido y significacion a todas
las formas de ser y coexistir; plantea la posibilidad de configurar relaciones horizontales y
respetuosas de las practicas y saberes que las constituyen, sin desconocer que se dan en un campo
histérico de poder asimétrico y hegeménico15.

Interventor: la persona natural o juridica encargada de realizar la interventoria.

Interventoria: se refiere al “seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato o convenio
realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el
seguimiento del contrato o convenio suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la
complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo
encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento
administrativo, técnico, financiero y juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria™®.

Lactancia materna exclusiva (amamantamiento exclusivo): es el proceso de alimentacién con la
leche de una madre a su bebé, bien sea directamente del pecho o extrayendo la leche del seno y
dandole esta al bebé a través de otro medio como vaso, taza y cuchara (NICHD, 2017). Esta también
incluye la alimentacion de la o el bebé con de leche donada por otras mujeres que no son su madre.
Es amplio el reconocimiento de los beneficios de la lactancia materna humana tanto para los nifios,
las nifas como para sus madres (PDLMAC 2021-2030).

Lenguaje Incluyente: El lenguaje incluyente es una herramienta que permite transformar la cultura,
crear o reconstruir realidades y trascender en la garantia de los derechos humanos, generando
conciencia frente a las practicas y pensamientos que se asumen con las demas personas, creando
nuevas reglas en las dinamicas sociales que estén libres de discriminacion y violencias (Huesca
Lince, Ortega Rodriguez, & Velasco de la Rosa, 2018).

Listas de intercambios de alimentos: son agrupaciones, en las cuales los alimentos incluidos en
cada una de las listas en cantidades especificas poseen aproximadamente el mismo valor de energia,
carbohidratos, proteinas, grasas y micronutrientes; por lo tanto, un alimento se puede reemplazar por
otros dentro de la misma lista. Estos alimentos se agrupan de acuerdo con los criterios de las Guias
Alimentarias Basadas en Alimentos para la Poblacion Colombiana mayor y menor de 2 afos.
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Mujer o persona en gestacion: desde el enfoque de género quienes nacen con el sexo femenino
no son las unicas que pueden gestar, también hay personas que se reconocen con el género
femenino que también estan en capacidad de hacerlo (hombres trans) y desde alli se reconocen
todas las identidades de género.

Madre o padre comunitario: es la persona que lidera la modalidad comunitaria, se caracteriza por
ser una persona reconocida en su comunidad por su solidaridad, capacidad de liderazgo, trabajo
comunitario, convivencia y valores civicos.

Manipulador de alimentos: es toda persona que interviene directamente, o en forma permanente u
ocasional, en actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion, embace, almacenamiento,
transporte y expendio de alimentos'”.

Manual Operativo: es un documento donde se describe el qué y como? del proceso de atencion,
explicitando las etapas y actividades que deben desarrollarse, asi como las condiciones de calidad,
requisitos y procedimientos para operar de esa modalidad, complementando el lineamiento técnico.

Medicina tradicional: suma total de conocimientos, habilidades y practicas basados en teorias,
creencias y experiencias oriundas de las diferentes culturas, sean o no explicables, y usados en el
mantenimiento de la salud, asi como en la prevencién, diagnosis o tratamiento de las enfermedades
fisicas y mentales. (OMS, 2000, p1).

Minuta patrén: patron de alimentos por grupos'®, en medidas, cantidades y frecuencias, para
consumir en uno o varios tiempos de comida, que se ajusta a los requerimientos caldricos y de
nutrientes de una poblacion determinada, de acuerdo con el ciclo vital en el que se encuentre. Es una
herramienta que permite planear en forma racional la alimentacién de una poblacién objetivo y se
considera como punto de partida para la programacion de los ciclos de menus™®.

Movilizacién social: “son las acciones desarrolladas con los diferentes actores, incluyendo los nifios
y las nifias, que buscan generar transformaciones culturales e influir en imaginarios sociales donde
la nifiez efectivamente sea lo primero” (Ley 1804 de 2016).

Obesidad infantil?’: peso para la longitud/talla o IMC para la edad por encima de la linea de
puntuacion +3 desviaciones estandar en nifas y nifios menores de 5 anos y por encima de la linea
de puntuacion +2 desviaciones estandar en el grupo de nifias y nifios de 5 a 17 afios de edad.

Participacion: es un derecho que implica involucrar a las personas (nifias y nifios, familias, adultos,
adultos mayores, etc.) en los asuntos en los que sus vidas se afectan de maneras directas o
indirectas, desde el inicio de los procesos, hasta su seguimiento. La participacion significa construir
lenguajes comunes, esto quiere decir que no se espera que las comunidades hagan esfuerzos para
entender el lenguaje institucional, por ejemplo, sino que se creen formas comunes en las que todas
las partes se sientan comodas y se garantice la comprension mutua. Asi mismo, sucede con las nifas
y los nifios: su participacion significa para los adultos la necesidad de comprender sus expresiones y
proveer los tiempos y recursos necesarios para dialogar efectivamente con ellos.
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Perimetro Braquial: Es la medida de la circunferencia media del brazo, la cual se toma en el punto
medio del brazo no dominante de una nifia 0 un nifio entre 6 y 59 meses de edad. Permite realizar
tamizaje para identificar riesgo de muerte asociado a desnutricion.

Parto: El parto es un evento fisioldgico y unico con el que la mujer o la persona culmina su gestacion,
en el cual se implican vivencias emocionales, culturales y sociales. Generalmente, su inicio es
espontaneo y culmina con el nacimiento. (Ley 2244 de 2022)

Persona con discapacidad: Son ciudadanos sujetos de derechos de especial proteccién por parte
del Estado Colombiano, seres singulares y diversos, que son parte activa de la sociedad, a quienes
se les deben garantizar las atenciones que propendan por su desarrollo integral en un marco de
participacién con equidad, inclusion y proteccién.

Perspectiva de diversidad: Desde la Politica de Atencién Integral a la Primera Infancia, la
perspectiva de reconocimiento, respeto y celebracion de la diversidad apunta a la proteccion integral
de los derechos de los nifios y las nifias (derechos individuales) y los de sus familias y comunidades
(derechos colectivos). Esto significa que partimos del reconocimiento de la diversidad y singularidad
de las formas de vida y desarrollo de los nifios y nifias, al tiempo que propendemos por la prevencion
y la eliminacién de la discriminacion de los nifios, nifias, sus familias y comunidades, en todas las
formas de interaccion y accion de las entidades (publicas y privadas) que garantizan la atencién
integral a la primera infancia, asi como en las relaciones cotidianas que tejemos alrededor de ellas y
ellos. Reconocemos la importancia de ver la diversidad como potencia y posibilidad de disfrute.
Desde la idea de “poner a los nifios y nifias en el centro”, hemos propuesto entender su complejidad
y diversidad, lo que, por supuesto incluye las condiciones de vulnerabilidad, pero no se agota en
ellas, sino que las ve de manera paralela a sus fortalezas, aquello que les gusta, les interesa, sus

potencialidades”.?!

Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional - CONPES 113 de 20082%: La politica
en materia alimentaria y nutricional vigente es la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (PNSAN), adoptada mediante el documento CONPES Social 113 de 2008. La politica es
el resultado de un acumulado del pais en la construccion de un referente sobre lo alimentario
soportada en los debates internacionales de su momento. La PNSAN tiene como objeto: “Garantizar
19 que toda la poblacion colombiana disponga, acceda y consuma alimentos de manera permanente
y oportuna, en suficiente cantidad, variedad, calidad e inocuidad.” La politica establece como marco
referencial el concepto de seguridad alimentaria y nutricional (SAN), entendido como “la
disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y el consumo oportuno y permanente de
los mismos en cantidad, calidad e inocuidad por parte de todas las personas, bajo condiciones que
permitan su adecuada utilizacién bioldgica, para llevar una vida saludable y activa” (DNP, 2008). Asi,
se establece que una persona esta en privacion si carece de la posibilidad de acceder a una canasta
de alimentos para una alimentacion suficiente y adecuada (dimension econémica) y no tiene la
capacidad de transformar los medios disponibles para alimentarse adecuadamente (dimension de
calidad de vida y fines del bienestar).

19



&

BIENESTAR
FAMILIAR

ANEXO TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION
DEL SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL A MUJERES O
PERSONAS EN GESTACION Y PUERPERIO Y, NINAS Y
NINOS HASTA LOS SEIS MESES

27/03/2024

Version 1

Pagina 20 de 84

Plan de parto: Documento realizado por la mujer, con destino a los agentes de salud encargados de
la atencion del trabajo de parto, parto y posparto, en el que se establece un dialogo de necesidades,
preferencias y expectativas de la mujer con respecto a la atencion (MSPS, 2022).

Plan Marco de Implementacion® del acuerdo final (PMI): El Punto 1 del Acuerdo Final, Reforma
Rural Integral, establece que: “(...) la transformacién estructural del campo y la creacién de
condiciones de bienestar para la poblacion rural son factores indispensables para reversar los
efectos del conflicto y cambiar las condiciones que han facilitado la persistencia de la violencia en el
territorio (...)"; igualmente, define que la politica alimentaria y nutricional en las zonas rurales se basa
en el incremento progresivo de la produccion de alimentos, la generacién de ingresos, y en general
la creacion de condiciones de bienestar mediante la implementacion de planes nacionales para la
reforma integral®* con el objetivo de superar la pobreza y cerrar las brechas existentes entre el campo
y la ciudad (...)" En el aparte sobre el Sistema para la Garantia del Derecho a la Alimentacion (GPDA)
del Acuerdo Final de Paz, se estipula que “es necesario asegurar que todos los planes nacionales
cumplan de manera transversal con los objetivos de la politica alimentaria y nutricional propuestos,
mediante un sistema que los articule en los territorios” (Acuerdo Final de Paz, Punto 1.3.4).

Practicas de cuidado y crianza: son aquellas interrelaciones cotidianas indispensables y deseables
que una familia puede realizar para el cuidado y la crianza de nifias y nifios de primera infancia desde
la gestacion con el fin de aportar experiencias vitales para el desarrollo integral. Una practica de
cuidado y crianza es una habilidad o experiencia que se consigue o se adquiere con la realizacion
continuada de comportamientos o acciones orientadas al bienestar favoreciendo su desarrollo
integral. Para este modelo de atencion, las practicas seleccionadas a trabajar con los usuarios
estaran acorde con sus necesidades, momento de curso de vida y proceso migratorio.

Prevencion de vulneraciones: Se entiende el conjunto de medidas y acciones adoptadas a nivel
individual, colectivo o institucional, orientadas a identificar amenazas, fortalecer capacidades, reducir
los riesgos y vulnerabilidades, contribuyendo asi a evitar la ocurrencia de hechos que afecten la
proteccion integral y la garantia de derechos. La prevencion también comprende todas las acciones
realizadas para minimizar el impacto o atenuar las consecuencias derivadas de las vulneraciones
(ICBF, 2021).

Proceso Administrativo de Restablecimiento de los Derechos (PARD): es el conjunto de
actuaciones administrativas y judiciales que la autoridad administrativa debe desarrollar para la
restauracion de los derechos de las nifas, los nifios y los adolescentes que han sido vulnerados
amenazados o inobservados?.

Promocién de derechos: Se entiende como la planeacion, disefio e implementacion de acciones
orientadas a difundir los derechos de nifias, nifios y adolescentes, sensibilizar sobre la importancia
de su proteccién y brindar alternativas de participacién a nivel individual y colectivo. Lo anterior, para
permitir que nifas, ninos, adolescentes, familias y comunidades fortalezcan su desarrollo integral y
sus capacidades para incidir en la adopcion de practicas, actitudes y posicionamientos protectores
(ICBF, 2021).
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Puerperio/post parto. El post parto o puerperio es el periodo de transicién y adaptacién necesario,
que inicia después del parto. Este periodo es esencial para el desarrollo de los recién nacidos, para
la recuperacion de la mujer o la persona que acaba de parir, para el reconocimiento de las funciones
parentales y para que se establezca el vinculo afectivo entre los recién nacidos y su familia. (Ley
2244 de 2022)

Propio: refiere a la forma como los grupos étnicos piensan, hacen y explican las cosas y el mundo,
asi como las maneras de concebir y entender la infancia, la familia, las comunidades y su interaccion.
Se entiende que /o propio ocurre en el marco de la autonomia y autodeterminacion de los pueblos y
las comunidades?.

Racién familiar para preparar /Racion para preparar: consiste en la alimentaciéon que se entrega
a un beneficiario o su familia, en forma de alimentos crudos, para que sean preparados en su hogar;
los alimentos deben cumplir las especificaciones definidas en fichas técnicas.

Realizaciones: son las condiciones y estados que se materializan en la vida de cada nifia y nifio y
hacen posible su desarrollo integral, como lo establece el literal b) del articulo 4 de la Ley 1804 de
20167,

Ruta Integral de Atenciones (RIA): segun el literal €) del articulo 4, de la Ley 1804 de 2016, es la
“herramienta que contribuye a ordenar la gestion de la atencion integral en el territorio de manera
articulada, consecuente con la situacion de derechos de las nifias y los nifios desde la gestacion, con
la oferta de servicios disponible y acorde con caracteristicas en sus respectivos contextos. Como
herramienta de gestion intersectorial, la RIA convoca a todos los actores del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar con presencia, competencias y funciones en el territorio”?.

Ruralidad: la mision para la transformacion del campo colombiano (2014) identifica cinco aspectos
relevantes para definir lo rural: i) las caracteristicas demograficas de la poblacion, ii) niveles de
conectividad entre municipios, iii) actividades econémicas preponderantes, iv) vocacion y uso del
suelo y v) diversas formas de relacién con la tierra (resguardos indigenas, territorios colectivos, entre
otras).

Por otra parte, la ruralidad va mas alla de su oposicion a lo urbano. Se refiere a un contexto
geografico, social y cultural complejo y diverso, cuya experiencia se basa en la posibilidad de
“‘relacionase directa y cotidianamente con la naturaleza, con el ambiente, con el surgimiento de la
vida en sus multiples formas, con su fragilidad y con el imperativo de protegerla como condicion para
disfrutar de sus beneficios”. Adicionalmente, el contexto rural tiene formas propias de poblamiento,
de relacionamiento entre sus pobladores que también son diversos, formas de organizacion,
comunicacion, participacion de los individuos y colectivos, escenarios y tiempos de encuentro,
procesos productivos, condiciones de acceso a bienes y servicios. Asi, la ruralidad se constituye en
algo que va mas alla de su sustento, del paisaje, del lugar en el que se habita.

Salud: comprendida como un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente
la ausencia de afecciones o enfermedades, implica considerar que desde todos los entornos se debe
promover el bienestar de la primera infancia, y que el entorno hogar, educativo (educacion inicial),
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comunitario, en los que se realiza la atencién de las mujeres o personas en gestacion, las nifas y los
nifios, también juegan un papel determinante como entornos protectores y potenciadores de la salud
y el desarrollo (OMS, s.f.; MEN, 2014; MSPS, 2018).

Servicio: se entiende como la clasificacion de las formas en las que se presta el servicio publico de
bienestar familiar - SPBF, se caracterizan por el grupo poblacional de atencion previamente definido
o por las condiciones técnicas especificas requeridas para desarrollar el modelo de atencion.

Seguridad Alimentaria y nutricional (SAN): es la disponibilidad suficiente y estable de alimentos,
el acceso y el consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad por
parte de todas las personas, bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacion biolégica, para
llevar una vida saludable y activa, acorde a lo establecido en el CONPES 113 de 2008, Politica
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Sexo: “es la asignacion bioldgica que se nos determina en el momento de nacer, hombre o mujer.
Sin embargo, el sexo se puede entender como un continuo en donde existen multiples
manifestaciones y formas de ser hombres o mujeres. Un estado intermedio es denominado
intersexualidad (antes hermafroditismo) en donde, entre otros, la genética, la endocrinologia, la
neurofisiologia juegan papeles determinantes en la identificacion de esta situacion biolégica. Sexo,
es una categoria bioldgica y cultural segun la cual se han dividido histéricamente los cuerpos
humanos entre varones y mujeres, sin embargo, es importante entenderla como una categoria
compleja, no necesariamente binaria; (...) existen entonces por lo menos tres sexos: hombres,
mujeres e intersexuales”. (MEDD, ICBF 2017)).

Sexualidad: corresponde a una de las multiples facetas de la identidad de cada persona, es decir
las cualidades, comportamientos, entre otras cosas que la caracterizan, asi como todo lo que cada
persona puede decir de si misma como hombre o como mujer. Es de resaltar, que en la sexualidad
intervienen tres tipos de procesos: (i) psicoldgicos, (ii) socioculturales vy (iii) biolégicos. Cuando se
considera la sexualidad y la genitalidad como el mismo asunto se tiende a valorar o asumir la
sexualidad de forma negativa (Vargas, 2014).

Sistema de Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion: Es el pilar 7 del Plan Marco de
Implementacion del Acuerdo Final, en el cual se establecen los compromisos para “garantizar de
manera progresiva el derecho humano a la alimentacion sana, nutritiva y culturalmente apropiada
(...), el Gobierno Nacional pondra en marcha un sistema especial para la garantia progresiva del
derecho a la alimentacién de la poblacién rural” (Gobierno Nacional y FARC-EP, 2016, pag. 33). Este
sistema tiene tres estrategias de politica publica: (1) disefio institucional de los Consejos de
Alimentacién y Nutricién; (2) acceso y consumo de alimentos de calidad nutricional y en cantidad
suficiente (adecuacion); (3) produccion y comercializacion de alimentos.

Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF): es el conjunto de agentes, instancias de
coordinacién y articulacion y de relaciones existentes entre estos, para dar cumplimiento a la
proteccion integral de las nifias, niflos y adolescentes y al fortalecimiento familiar en los ambitos
nacional, departamental, distrital y municipal.

22



N ANEXO TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION
P DEL SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL A MUJERES O 27/03/2024
PERSONAS EN GESTACION Y PUERPERIO Y, NINAS Y
FAMILIAR NINOS HASTA LOS SEIS MESES Version 1 Pagina 23 de 84

o Soberania alimentaria: La soberania alimentaria es el derecho de los pueblos a alimentos nutritivos
y culturalmente adecuados, accesibles, producidos de forma sostenible y ecoldgica, y su derecho a
decidir su propio sistema alimentario y productivo. Esto pone a aquellos que producen, distribuyen y
consumen alimentos en el corazon de los sistemas y politicas alimentarias, por encima de las
exigencias de los mercados y de las empresas. Defiende los intereses de, e incluye a, las futuras
generaciones (...) La soberania alimentaria da prioridad a las economias locales y a los mercados
locales y nacionales, y otorga el poder a los campesinos y a la agricultura familiar, la pesca artesanal
y el pastoreo tradicional, y coloca la produccion alimentaria, la distribucion y el consumo sobre la
base de la sostenibilidad medioambiental, social y econémica (...) Garantiza que los derechos de
acceso y a la gestion de nuestra tierra, de nuestros territorios, nuestras aguas, nuestras semillas,
nuestro ganado y la biodiversidad, estén en manos de aquellos que producimos los alimentos. La
soberania alimentaria supone nuevas relaciones sociales libres de opresién y desigual (Nyéléni,
2007).

Este concepto propone un horizonte de sentido en el trascurrir de la vida de los hogares en los
territorios que se interrelacionan con el ICBF, entendido como el derecho progresivo de los nifios,
nifas, adolescentes, jovenes, familias y comunidades a una alimentacion natural y diversa que cuida,
gusta y da salud, ensefia su origen y preparacion con el saber de sus ancestros y ancestras en el
territorio; que reconoce, identifica, reivindica, empodera y fortalece la relaciéon vincular de las
personas y comunidades en su autonomia, con respeto por el entorno, el agua y valora a quien la
produce y la lleva a la mesa (ICBF, 2024).

e Sucedaneo de la leche materna®: se define como “todo alimento comercializado o de otro modo
presentado como sustitutivo parcial o total de la leche materna, sea o no adecuado para ese fin”
(IBFAN 2010)

e Supervisor: es la persona encargada del “seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable
y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato es ejercido por la misma entidad estatal
cuando no se requieren conocimientos especializados” (Ley 1474 de 2011, Articulo 83).

¢ Orientacion sexual: Se refiere al sexo hacia el cual se siente interés y atraccion ya sea fisica y/o
emocionalmente.

Territorio: es un espacio que contiene y determina relaciones entre diferentes actores sociales, que
se interrelacionan con el propésito de adelantar proyectos, alcanzar objetivos de desarrollo y construir
activamente su identidad colectiva®.

¢ Unidad de Atencién: Es una figura organizativa de los servicios a la primera infancia

Unidad de Servicio (UDS): es el lugar fisico georreferenciado, donde son atendidos los usuarios
para recibir directamente los servicios de Primera Infancia del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF).

Usuario: nifo o nifia en Primera Infancia y mujer gestante, vinculado a una modalidad en cualquiera

de sus formas de atencion.
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e Zona rural: de acuerdo con la Misién para la Transformacién del Campo son aquellos municipios y
areas no municipalizadas (ANM) que tienen cabeceras pequefas y densidad poblacional baja (menos
de 50 hab/km?2). 318 territorios son considerados en la categoria de “rural disperso” para el 2014,
estan asociados a una poblacion rural de 3.658.702 y el area es del 64,9 % del total nacional. (DNP,
2014).

e Zona rural dispersa: de acuerdo con la Mision para la Transformacion del Campo corresponde a los
municipios que tienen cabeceras de menor tamafio (menos de 25.000 habitantes) y presentan
densidades poblacionales intermedias (entre 10 hab/km2 y 100 hab/km2). En total son 373 municipios
para 2014 con poblacion rural de 5.402.735 y el area municipal es 19,8 %. (DNP, 2014).

e Territorio: espacio que contiene y determina relaciones entre diferentes actores sociales, que se
interrelacionan con el propésito de adelantar proyectos, alcanzar objetivos de desarrollo y construir
activamente su identidad colectiva.

3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA DEL SERVICIO BIENVENIR.

Contextualizacion General

Para abordar de manera detallada el alcance de BienVenir, es necesario dar a conocer los argumentos
principales que dan origen a la propuesta, los cuales se basan principalmente, en hacer real y posible La
Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia “De Cero a Siempre”, Ley 1804 de 2016,
y con base en ella los objetivos propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida” que tiene como objetivo sentar las bases para que el pais se convierta en un
lider de la proteccion de la vida a partir de la construccion de un nuevo contrato social que propicie las
superacion de las injusticias y las exclusiones histéricas, la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestro
relacionamiento con el ambiente y una transformacion productiva sustentada en el conocimiento y armonia
de la naturaleza... para que todas y todos tengan la oportunidad de vivir una vida digna, lo cual se puede
comenzar a concretar desde las mismas formas de comprender y acompanar la gestacion y el nacimiento
de los seres humanos.

3.2. Antecedentes

La Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia “De Cero a Siempre”, Ley 1804 de
2016, se ha construido ubicando en el centro a las familias, las mujeres o personas gestantes y a las nifias
y nifos desde su nacimiento hasta los seis afios de edad reconociéndolos como sujetos de derechos, unicos
y singulares, activos en su propio desarrollo, interlocutores validos, integrales, en cuyo proceso el Estado, la
familia y la sociedad son corresponsables en la garantia de sus derechos.

A su vez, su articulo 2° define la atencion integral como el conjunto de acciones intersectoriales en los
ambitos nacional y territorial, intencionadas, relacionales y efectivas encaminadas a asegurar que en cada
uno de los entornos en los que transcurre la vida de las mujeres o personas gestantes, las nifias y nifos,
existan las condiciones humanas, sociales y materiales para garantizar la promocion y potenciacion de su
desarrollo. Estas acciones son planificadas, continuas y permanentes que involucran aspectos de caracter
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técnico, politico, programatico, financiero y social, buscando consolidar la apuesta por generar mayores y
mejores condiciones que garanticen el desarrollo integral de la primera infancia como una prioridad social,
técnica y politica para el pais.

Esta Ley propone construir estrategias de acompafamiento desde una perspectiva de diversidad y con
enfoque diferencial y poblacional cuando asi lo demande la realidad, contexto y situacién de la primera
infancia, particularmente para las mujeres o personas gestantes, nifas y nifios que habitan en espacios
rurales, que pertenecen a grupos étnicos, con discapacidad o con afectaciones por el conflicto armado;
ampliar la cobertura en las atenciones definidas en la Ruta Integral de Atenciones (RIA) con calidad y
pertinencia; organizar la institucionalidad a partir de la definicion de las competencias de los niveles de
gobierno (nacional y local), asi como de las funciones de cada sector para la garantia de los derechos de
nifas, nifos y sus familias. De esta manera, se espera adelantar el monitoreo, seguimiento y evaluacion
continuo de la Politica, para favorecer la sostenibilidad politica y financiera de los procesos y también de
aquellas acciones que se emprendan en cumplimiento del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y
la Construccion de Una Paz Estable y Duradera.

Siguiendo con esa linea, las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial
de la Vida (en adelante: Bases PND) ), que se integran a la Ley 2294 de 2023 mediante el articulo 2,
contemplan en su estructura cinco transformaciones teniendo en cuenta que “Son significativas las
diferencias en términos de acceso a la educacion, la salud, el deporte, la cultura; y estas desigualdades son
mas agudas en algunas poblaciones como las de las mujeres, los grupos étnicos y las comunidades
campesinas, entre otros. El pais ha avanzado en los promedios, pero la discriminacién continda y sigue
habiendo un rechazo notable hacia la diversidad de todo tipo” (pag. 24)

Lo anterior trae como consecuencia, que en el Plan Nacional de Desarrollo se ponga un acento importante
“en la universalizaciéon de la atencion integral a la primera infancia en los territorios con mayor riesgo de
vulneracion de derechos para la nifiez” (p.243), por tanto se propone implementar acciones para que esto
ocurra con calidad teniendo en cuenta las caracteristicas de los territorios, sus apuestas y estrategias de
manera progresiva, “en los municipios con condiciones de mayor riesgo de vulneraciones para la nifiez y se
hara énfasis en territorios rurales y rurales dispersos, comunidades étnicas y campesinas”. Aunado a ello es
necesario garantizar una trayectoria armonica, pertinente y de calidad e incluyente para las nifias y los nifios
desde la gestacion vinculada a las propuestas de educacion inicial.

Para ello y segun el Plan Nacional de Desarrollo se propone ampliar la cobertura de atencién para las mujeres
0 personas en periodo de gestacion, “fortaleciendo progresivamente la oferta del ICBF para mujeres o
personas en periodo de gestacion, creando programas especificos con el Ministerio de Salud para prevenir
la desnutricion y fortalecer sus practicas de cuidado y crianza durante toda la gestacion y hasta los seis
meses de vida, y en la atencién de nifias y nifios de 0 a 2 afios. Por su parte el sector educativo lo hara con
las nifias y los nifios a partir de los 3 afos, fortaleciendo el segundo ciclo de educacion inicial (preescolar de
tres grados) (P.307).

Para lograrlo es necesario diversificar los modelos de atencion y mejorar los entornos y las infraestructuras
donde transcurre la vida de nifias y nifos. “Cada nifa y nifio tendra como minimo: i) mas tiempo de
experiencias de aprendizaje en el hogar, en el entorno educativo o en el entorno comunitario; ii) una
alimentacion pertinente y permanente con enfoque de soberania alimentaria; iii) un modelo pedagdgico
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construido con su comunidad; iv) maestros y maestras preparados para educacion inicial y (v) ambientes
enriquecidos para su desarrollo”. (p. 243 Bases plan nacional de inversiones)

De otra parte, se requiere garantizar e informar de sus derechos a las mujeres o personas en periodo de
gestacion y puerperio y a las nifias y los nifios recién nacidos que pone de manifiesto y expresamente la Ley
2244 de 2022, que reconoce los derechos de la mujer en embarazo, trabajo de parto, parto y posparto y se
dictan otras disposiciones que tengan por objeto:

Esto con el fin de que se comprenda el proceso fisiolégico y emocional que se vive en este momento y que,
tanto las familias como las personas en periodo de gestacién y puerperio puedan tomar decisiones seguras
e informadas sobre su cuidado integral, ademas de proteger y brindar ambientes adecuados para el
desarrollo del recién nacido.

3.3. Marco Normativo.

Para el adecuado desarrollo de la implementacion controlada del servicio de Atencidén Integral, para
acompanar el inicio de la vida, la entidad contratada debera tener en cuenta el siguiente marco normativo.

NORMATIVIDAD VIGENTE

Articulo 5. El Estado reconoce, sin discriminacion alguna, la primacia de los
derechos inalienables de la persona y ampara a la familia como institucion
basica de la sociedad.
Articulo 7: Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la
Nacion Colombiana.
Articulo 8: Es obligacién del Estado proteger las riquezas culturales.
Articulo 10: El castellano es el idioma oficial de Colombia. Las lenguas y
dialectos de los grupos étnicos son también oficiales en sus territorios. La
ensefianza que se imparta en las comunidades con tradiciones linguisticas
propias sera bilingUe.
Articulo 29. El debido proceso se aplicara a toda clase de actuaciones

Constitucion judiciales y administrativas.

Politica de Articulo 42. La familia es el nucleo fundamental de la sociedad. Se constituye

Colombia de 1991 | por vinculos naturales o juridicos, por la decisién libre de un hombre y una
mujer de contraer matrimonio o por la voluntad responsable de conformarla.
Articulo 43. La mujer y el hombre tienen iguales derechos y oportunidades. La
mujer no podra ser sometida a ninguna clase de discriminacion. Durante el
embarazo y después del parto gozara de especial asistencia y proteccion del
Estado, y recibira de este subsidio alimentario si entonces estuviere
desempleada o desamparada. El Estado apoyara de manera especial a la
mujer cabeza de familia.
Articulo 44: La familia, la sociedad y el Estado, tienen la obligacion de asistir y
proteger al nifio, para garantizar su desarrollo arménico e integral y el ejercicio
pleno de sus derechos, los cuales prevalecen sobre los derechos de los
demas.
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NORMATIVIDAD VIGENTE

Articulo 64: Es deber del estado promover el acceso a progresivo a la tierra de
los trabajadores agrarios en forma individual o asociativa y a los servicios de
educacion, salud, vivienda, productos, asistencia técnica y empresarial con el
fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos.

Articulo 67: La educacién es un derecho de la persona y un servicio publico
que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.

Articulo 68: Las integrantes de los grupos étnicos tendran derecho a una
formacion que respete y desarrolle su identidad cultural.

Ley 7 de 1979

Por la cual se dictan normas para la proteccion de la Nifiez, se establece el
Sistema Nacional de Bienestar Familiar, se reorganiza el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar y se dictan otras disposiciones Formula principios
fundamentales para la proteccion de la nifiez, enfatizando el fortalecimiento de
la familia; establece el Sistema Nacional de Bienestar Familiar; y reorganiza el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Ley 1098 de 2006

“Por la cual se expide el Cadigo de la Infancia y la Adolescencia”

Reconoce la importancia de la proteccion integral de las nifias, los nifios y los
adolescentes y el derecho a su desarrollo integral, pleno y armonioso como
sujetos titulares de derechos, tales como la salud, la nutricion y la educacién
inicial. El articulo 10 reconoce que “(...) la familia, la sociedad y el Estado son
corresponsables en su atencién, cuidado y proteccion”, para la garantia de los
derechos de las nifias, nifios y adolescentes. El articulo 29 reconoce el
derecho al desarrollo integral de la primera infancia. El articulo 14 determina
la responsabilidad parental, como un complemento de la patria potestad
establecida en la legislacion civil, que consiste en la obligacion inherente a la
orientacion, cuidado, acompafiamiento y crianza de las nifias, los nifos y los
adolescentes durante su proceso de formacion, incluyendo la responsabilidad
compartida y solidaria del padre y la madre de asegurarse que las ninas y los
nifos y los adolescentes puedan lograr el maximo nivel de satisfaccion de sus
derechos.

Ley 1618 de 2013

Por la cual se establecen las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio
de los derechos de las personas con discapacidad.

Ley 1804 de 2016

Por la cual se establece la Politica de Estado para el desarrollo integral de la
primera infancia de Cero a Siempre y se dictan otras disposiciones.

Esta ley busca fortalecer el marco institucional para el reconocimiento, la
proteccion y la garantia de los derechos de las mujeres gestantes y de las
nifas y los nifios de cero a seis anos, asi como la materializacién del Estado
Social de Derecho.

Ley 1857 de 2017

Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras
disposiciones. Esta ley tiene por objeto fortalecer y garantizar el desarrollo
integral de la familia como nucleo fundamental de la sociedad.
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NORMATIVIDAD VIGENTE

Ley 1918 de 2018.

Por medio de la cual se establece el réegimen de inhabilidades a quienes hayan
sido condenados por delitos sexuales cometidos contra menores, se crea el
registro de inhabilidades y se dictan otras disposiciones.

Ley 2046 del 6 de
agosto de 2020

“Por la cual se establecen mecanismos para promover la participacion de
pequeinos productores locales agropecuarios y de la agricultura campesina,
familiar y comunitaria en los mercados de compras publicas de alimentos”

Ley 2244 de 2022

“Por medio de la cual se reconocen los derechos de la mujer en embarazo,
trabajo departo, parto y posparto y se dictan otras disposiciones o "ley de parto
digno, respetado y humanizado"

CONPES 3887

Distribucion de los recursos del sistema general de participaciones para la
atencion integral de la primera infancia, vigencia 2017

CONPES 109 de
2007

Adopté la Politica Publica Nacional de Primera Infancia “Colombia por la
Primera Infancia”, que reconoce los beneficios de la inversién publica y privada
en programas para el desarrollo de la primera infancia, tanto en el ambito
internacional como nacional a nivel gubernamental y entre la sociedad civil.

CONPES 100 de
2006

Recomendaciones técnicas para la focalizacion del gasto publico, dirigidas a
los ministerios y entidades encargadas del disefio y ejecucion de programas
sociales para el disefio de los procesos de focalizacion de sus diferentes
programas. El objetivo fundamental es mejorar la equidad en la asignacién y
la efectividad del gasto en el marco de la politica econémica y social del
Estado.

CONPES 113 de
2007

Estableci6 la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN)
y determin6é como una de las estrategias, la necesidad de construir y ejecutar
un Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PNSAN).

CONPES 3861 de
2016

Se definen orientaciones para invertir recursos en concordancia con la
estrategia De Cero a Siempre para avanzar en el cumplimiento del
compromiso adquirido en el Plan Nacional de Desarrollo 2014- 2018 Todos
por un nuevo pais de consolidar la implementacion de esta estrategia a nivel
territorial. Estas orientaciones comprenden el direccionamiento de la inversion
hacia resultados, la articulacion de fuentes de financiacion y el
acompanamiento técnico y monitoreo del Gobierno nacional a las inversiones
territoriales financiadas con los recursos que aqui se distribuyen

Politica publica
Nacional de Apoyo
al Fortalecimiento
a las Familias

Pretende brindar orientaciones generales para la accion del Estado en torno a
la comprension, movilizacion social y gestion politica con miras a promover el
apoyo y el fortalecimiento de las familias en términos de desarrollo humano y
social en todos los territorios del pais asumiendo las familias como sujetos
colectivos de derechos, amplio plural y diverso.

Decreto 0987 de
2012

Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar “Cecilia de la Fuente de Lleras” y se determinan las funciones de sus
dependencias.

Decreto 1137 de
1999

Organiza el Sistema Administrativo de Bienestar Familiar y reestructura el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (naturaleza, objeto, funciones y
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estructura). En particular el Articulo 16 dispone que los programas que
adelante el ICBF se fundamentaran en la responsabilidad de los padres en la
formacion y cuidado de sus hijos, la participacion de la comunidad y la
determinacion acerca de la poblacion prioritaria, orientando los mismos hacia
la poblacion que se encuentre en situacidon de mayor vulnerabilidad
socioecondmica, nutricional, psicoafectiva y moral.

Por el cual se crea la Comision Intersectorial de Primera Infancia — CIPI.
Tendra por objeto coordinar y armonizar las politicas, planes, programas vy

Decreto 4875 de . . . ., e .
acciones necesarias para la ejecucion de la atencion integral a la primera
2011 ) . , . . ;
infancia, siendo esta la instancia de concertacion entre los diferentes sectores
involucrados.
Decreto 1416 de Por medio del cual se modifica el Decreto 4875 de 2011 y se dictan otras
2018 disposiciones

3.4. Descripcion de BienVenir.

3.4.1. Su sentido.

Con suficientes argumentos cientificos, econémicos y sociales se ha demostrado la importancia que tiene la
educacioén inicial para el desarrollo humano, lo que repercute en el desarrollo social y econémico de las
naciones. (Heckman, 2004). El papel de la educacion inicial en Colombia es potenciar de manera
intencionada el desarrollo integral de las nifias y los nifios, partiendo del reconocimiento de las caracteristicas
y los contextos donde transcurren sus vidas. El desarrollo es particular y diverso, se da en medio de la vida
cultural y social y, cuenta con caracteristicas especificas en los primeros 5 afios de vida. En este tiempo
ocurren muchos y variados procesos bioldgicos, psicoafectivos, sociales y culturales que hacen de este, un
momento de vida sensible, donde se requiere del cuidado intencionado y calificado vy, el fortalecimiento de
vinculos afectivos y de interacciones de calidad en entornos seguros y protectores. (Comisién Intersectorial
para la Atencion Integral de la Primera Infancia, 2013).

Asi mismo, en la busqueda de lograr las realizaciones y el desarrollo integral de las nifas y los nifios de la
primera infancia, la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia “De Cero a Siempre”,
sefiala que el Estado Colombiano, en corresponsabilidad con las familias y la sociedad, debe asegurar la
proteccion integral y la garantia del goce efectivo de los derechos desde la preconcepcion hasta los 6 anos.
Para ello debe realizarse una atencion integral, con trabajo articulado e intersectorial, para asegurar que en
cada entorno donde transcurre la vida de nifias y nifos existan las condiciones humanas, sociales y
materiales para promover y potenciar su desarrollo (Congreso de la Republica, 2016).

Aunado a lo anterior y con base en las metas propuestas en el Plan Nacional de Desarrollo y la Ley 2244
del 2022 - Parto digno, respetado y humanizado, BienVenir, busca centrar tres momentos claves del
desarrollo del ser humano que se constituyen en ventanas de oportunidad importantes para cuidar la vida
de nifias y nifios y, acompanarla desde su inicio, de modo que, promueva su desarrollo relevante y
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oportunamente privilegiando las interacciones sensibles, enriquecidas, la toma de decisiones informadas por
las familias y la reivindicacion de la interdependencia entre el cuidado, la crianza y la promocion de la vida.

Estos tres momentos claves son:

A. La gestacion. Es el periodo en el que el ser humano se desarrolla en el utero hasta el momento del
parto. Dicho periodo se caracteriza por varios cambios fisicos, hormonales, emocionales, sociales,
culturales y econdémicos de la mujer o persona en periodo de gestacién, que transforma su proyecto
de vida y las relaciones con su familia y comunidad.

B. El parto. El parto es un evento fisioldgico y unico con el que la mujer o la persona culmina su
gestacion, en el cual se implican vivencias emocionales, culturales y sociales. Generalmente, su inicio
es espontaneo y culmina con el nacimiento.

C. EI puerperio/postparto y los primeros seis meses de vida de las nifias y los nifios después del
nacimiento. El post parto o puerperio es el periodo de transicion y adaptacion necesario, que inicia
después del parto. Este periodo es esencial para el desarrollo de los recién nacidos, para la
recuperacion de la mujer o la persona que acaba de parir, para el reconocimiento de las funciones
parentales y para que se establezca el vinculo afectivo entre los recién nacidos y su familia.

Paralelo a lo anterior, hay que garantizar el cuidado adecuado para nifias y nifios recién nacidos y
hasta sus 6 primeros meses de vida, ya que necesitan vinculaciones afectivas y seguras que se
materializan en los rituales cotidianos que le dan ritmo a los momentos de alimentacién, suefio,
higiene y movimiento, permitiendo monitorear su salud y ademas promover su desarrollo.

En estos tres momentos, que se comienzan a experimentar desde la vida intrauterina de la nifia y el nifio,
hay que reconocer que el cuidado que se le ofrece a la mujer/persona gestante desde la atencién a sus
preguntas, miedos, intereses, estado emocional, social, fisico y de salud; repercute en la vida y el bienestar
de la nifa o el nifio. Entonces, si la mujer/persona gestante tiene un entorno afectivo que la sostiene y la
apoya en las transformaciones fisicas y psicoldgicas del embarazo, se puede que ella y su familia le vayan
construyendo un lugar al bebé rodeado de bienestar, salud y afecto.

Es esencial también, comprender que la primera experiencia de las nifias y los nifios en el mundo extrauterino
la viven a través del nacimiento, por eso el lamado a cuidar este momento, en que la mujer o la persona que
estaba en gestacion se reencuentra con su hijo e hija en una nueva intimidad (dejan de ser uno, en un solo
cuerpo, para ser dos unidos por el afecto) es crucial para que se respete el contacto piel con piel, porque asi
comienza a habitar el cuerpo de la madre de otra manera y a sentir su calor protector y acogedor. Ese primer
abrazo que otorga seguridad le da el tiempo necesario para asimilar los cambios de temperatura, luz, sonido
y el funcionamiento autébnomo de su cuerpo, ya que empieza a respirar y a nutrirse por si mismo (su primera
experiencia lactando), y que mejor que hacerlo justo al lado de esa voz y ese latido del corazén ya conocidos.

Después, este ser humano recién llegado al mundo empieza vivir por primera vez sinnumero de experiencias,

a partir de las cuales le da significado y sentido al mundo y a la vida. De ahi que sea necesario garantizar
un ambiente calido, tanto fisico como emocional, en el que se cuide también a la mujer o persona que acaba
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de parir y a las personas significativas que la acompafan, ya que luego del nacimiento y durante los primeros
meses de vida, suceden variadas acomodaciones en la vida familiar.

Todo esto en su conjunto le abre la puerta a la vivencia de la matrescencia como denomind la psicéloga
perinatal y reproductiva Aurelie Athan (2008) a las sensaciones, emociones y cambios fisicos que
experimentan las mujeres o las personas que inician la gestacion. Su estudio pone en evidencia que todas
las mujeres o personas que transitan este momento viven cambios que se dan porque su estructura cerebral
cambia, las hormonas entran en otro ciclo y la persona comienza a adaptarse a una nueva vida, la cual
impacta y reestructura su identidad. En este sentido, pensar en la crianza compartida invita a las
comunidades y a las familias a rodear de afecto, sensibilidad y cuidado al binomio mama/papa-babé) dando
la bienvenida a las nuevas formas de ser de la mujer o la persona, mientras se le ofrece abrigo, alimento y
amor a bebé.

Asi, desde el inicio de la vida se puede propender por la construccion de relaciones de cuidado a las ninas
y los nifios, comprender como promover de mejores maneras su desarrollo y cultivar interacciones seguras,
afectivas y que construyan aprendizajes entre las nifas, los nifios, su familia y comunidad.

3.4.2. Principios Generales

El servicio de Atencién integral BienVenir pretende fomentar la comprension de la gestacion, el parto, el
puerperio/postparto y los primeros seis meses de vida de nifias y nifios como momentos criticos, en la clave
de oportunidades, para que la vida de las personas comience con las mejores condiciones para promover
su desarrollo y asi se garanticen sus derechos. Lo anterior, junto a la prevencién de la desnutricién y al
reconocimiento de las diversas formas de crianza de las comunidades del pais, que son importantes para la
pervivencia de expresiones culturales, la construccion de identidad y herramientas para tejer dialogos
interculturales, desde el reconocimiento de la potencia de las diversidades.

Por ello es necesario tener en cuenta los siguientes principios:

o Propender por las acciones y articulaciones intersectoriales: es necesario que en los territorios
en donde se presta el servicio se puedan identificar las oportunidades de articulacion con las acciones
que emprenden las entidades de salud para que las mujeres o personas en gestacion participen de
las estrategias de prevencion y reduccién de mortalidad y desnutricion materna y neonatal. Por otro
lado, propender por acciones intersectoriales en la atencion durante el postparto y cuidados de bebés
es esencial para garantizar un enfoque integral y coordinado que aborde las necesidades complejas
de su salud y su bienestar.

Lo anterior permite identificar y abordar de manera efectiva algunos determinantes sociales,
econémicos y ambientales que impactan la salud materno-infantil. Al trabajar juntos, se pueden
implementar intervenciones mas efectivas y sostenibles que promuevan un inicio de vida saludable y
apoyen el desarrollo integral del binomio y su familia. Asimismo, es importante implementar las
acciones necesarias de articulacién con las propuestas culturales del territorio relacionadas a los
escenarios de bibliotecas publicas, rurales y comunitarias.
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La cotidianidad como parte esencial de la vida: el cotidiano lleva a pensarse en los dias que
pasan, tefidos con situaciones que enmarcan las acciones diarias y que, de cierta manera, brindan
sensacion de calma y seguridad a las personas. Esas acciones conocidas les permiten tener un punto
de partida confiable, para buscar nuevas experiencias distintas a las conocidas. Sin embargo, hay
que hacer notar que en el cotidiano también existen la novedad y el cambio, aquellos acontecimientos
que movilizan y transforman lo que acontece dia a dia. Uno de esos acontecimientos puede ser la
llegada de un bebé a la familia.

Cuando las familias saben que una nifia 0 un nifo vienen en camino, sus pensamientos, acciones y
formas de concebir la vida se modifican y, con ello, su cotidiano toma otras formas y otros matices,
viven un proceso de transicion en el que partiendo de las acciones conocidas se sumergen en la
nueva vivencia.

Justo alli en esas construcciones cotidianas, que parten de lo conocido hacia la exploracion de
nuevas experiencias, se encuentran las oportunidades para que las familias descubran e identifiquen
cuales acciones cotidianas se pueden potenciar, modificar o diversificar para propender por el
cuidado sensible, seguro y empatico y la promocion del desarrollo de las nifias y los nifios ademas,
de resguardar las practicas culturales valiosas de crianza y crear ambientes cada vez mas propicios
para la infancia.

“El bienestar que aporta la vida cotidiana tiene como raices el apego afectivo a las figuras de
referencia, la inclusién en un grupo primario, tener las necesidades basicas mas o menos resueltas,
gozar de salud, seguridad y confianza en uno mismo y en las personas que nos rodean. Dicho de
otro modo: tener casa, alimento y afecto” (Diez, s.f.), todo ello supone pensarse en las experiencias
diarias que viven las mujeres o personas en periodo de gestacion y las nifias y nifios y partir de la
cotidianidad para realizar los acompafiamientos de manera pertinente.

Experiencia estética: las vivencias simbdlicas que pasan por el cuerpo y los sentidos constituyen
unas maneras propias de mirar, sentir, creer, gestar, habitar, vivir la crianza y la vida familiar, los
procesos primarios del ser humano, las interacciones con el entorno y la cultura en la cotidianidad
apoyan la experiencia estética y la fundamentan. En particular, el periodo de gestacion y los primeros
meses de vida contienen procesos sensoriales, emocionales y biolégicos que pueden ser la
oportunidad para potenciar experiencias sensibles que alimenten el sentido estético y la creacion.

Estas experiencias no son ajenas a la vida familiar y comunitaria, trascienden a las practicas de
crianza que acunan y abrazan, se viven diariamente al percibir sonidos, palabras, imagenes, texturas,
colores, formas y olores, al percibir el entorno, comprender los lenguajes y en la continua transmisién
de saberes, conformando una propia experiencia estética que amplia las posibilidades de
relacionarse con el mundo desde un lugar mas sensible.

Por esto, es fundamental pensarse los entornos de las mujeres, las personas en periodo de
gestacion, las nifias y los nifios hasta los seis meses, como espacios que se caractericen por ser
contenedores de afectos, vinculos, identidades, juegos y narrativas propias, para que constituyan
una envoltura poética y una accion de cuidado que fortalezca la crianza desde la ética y el afecto.
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o Dialogo y escucha sensible: como actitud y disposicion constante que reconoce a las otras
personas y al entorno natural como sujetos de derechos e interlocutores, este principio refiere a la
capacidad de escuchar con detenimiento y afecto, a establecer espacios de conversacion honestos
alrededor de la crianza y el cuidado, desde un ejercicio de respeto e intercambio de saberes. “La
escucha en si, de acuerdo con Pierre Schaeffer, es la acciobn de comprender, de descifrar
significativamente lo que ya hemos oido.”

La escucha sensible y permanente implica una disposicion al otro consiente, a su contexto e historia
que comparte de manera voluntaria, esto asume relaciones horizontales y genuinas que se fortalecen
en el proceso de afianzar vinculos y redes seguras de cuidado.

El dialogo fundamenta los procesos comunitarios y colectivos, le da sentido a las practicas de cuidado
que buscan hacer de este, un saber y hacer cotidiano que refleje la construccion de relaciones
basadas en la escucha, espacios de encuentro polifénicos que amplifiquen y circulen los saberes
desde diversos lenguajes.

e Participacion: entendida como accién y derecho ejercido por las mujeres o personas en periodo de
gestacion, nifias, nifios menores de seis meses y sus familias, este principio resalta las relaciones
que se establecen entre los individuos y el colectivo, las formas de interactuar y construir identidades
nutridas por la cultura y los acervos colectivos. Los sistemas de relaciones que se construyen al
interior de las familias constituyen un saber que fortalece el saber de la comunidad en la medida en
la que inciden en las decisiones, procesos y acciones que se desarrollan en el marco de la ejecucion
de una accion sin dafio.

Asi mismo, establece dialogos entre lo publico y lo privado que deriva de la construccién de ciudadanias
libres que se fortalecen mediante el ejercicio de la participacion. Es de igual forma un camino que recorrer,
en tanto requiere del conjunto de principios mencionados como la escucha, el dialogo, la construccion de
paz, la accion sin dano y la atencién humanizada y sensible.

Para esto es necesario reconocer los saberes del otro, su experticia frente a su experiencia de vida, su voz
y sentir como elementos fundamentales en la construccién de sociedades, ademas de esto validarlos y
convocarlos como parte del proceso, esto incide en las maneras como se apropian y se sostienen los
procesos en los territorios, solo si es CON ellas y con ellos, no solo para ellos.

La participacion tiene entonces protagonismo en la implementacion al ser el principio que reconoce las
diversas formas de expresion (verbales y no verbales), los multiples lenguajes y lenguas, la diversidad de
formas de vivir la gestacion, de nacer y de vivir la crianza. Esto plantea un reto que cuestiona las formas en
las que se acompana el ejercicio de la participacion desde el rol que se ejerce, y nos regala preguntas
fundamentales en este mismo ¢ Como participan las y los bebés? ; Como incide esta participacion en la toma
de decisiones y construcciones colectivas? Esto en favor de acompanar y construir colectivamente procesos
participativos sensibles y genuinos.

e Accion sin dano: Este principio “busca generar y desarrollar sensibilidad para identificar con
anterioridad aquellos factores que pueden generar mayor conflicto al interior de la comunidad u otras
formas de dafio, aun siguiendo principios altruistas” (ICBF, 2019, p. 29 y 30). Por eso en este viaje
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es necesario que frente a cada accién que se planee y desarrolle con las familias y grupos de las
Unidades de Atencién el equipo se pregunte y haga seguimiento a los efectos de la misma, buscando
“neutralizar o disminuir los impactos negativos de las acciones y los factores que agudizan los
conflictos (divisores) y, por otro lado, (...) fortaleciendo los impactos positivos y los factores que
promueven salidas no violentas a los conflictos (conectores)” (ICBF, 2019, p.30) que se puedan
presentar.

Lo anterior se hace presente en la sensacion de seguridad y confianza que pueden vivir las personas
en medio de un grupo o de su comunidad. Las sensaciones las experimentan las mujeres y las
personas en periodo de gestacion y las nifias y los nifios cuando habitan entornos que les ofrecen
empatia, validan sus sentires, preguntas y saberes y, los ponen como protagonistas para disefiar las
experiencias a las que se invitan; se vuelven parte del desarrollo de las propuestas, se tienen en
cuenta sus tiempos y sugerencias y, sobre todo, lo que los hace sentirse parte y sin juzgamientos, en
donde ser vulnerable se convierte en una potencia para cuidar y promover el desarrollo de las
capacidades de los nifios.

Construccion de paz y reconciliaciéon: desde el inicio de la vida es necesaria la Paz estable y
duradera, y para lograrla es determinante repensarse las maneras en que las mujeres/personas en
gestacion son cuidadas y acompafiadas, ademas de brindar las oportunidades y la informacion
necesaria para que ejerzan sus derechos y desaparezca la violencia obstétrica y asi se cambien las
formas de nacer y la manera en que los seres humanos son recibidos. Igualmente, el logro de la Paz
implica empezar por generarla en el interior de cada persona y que de esta manera la pueda expresar
en los entornos en que se encuentre, en comunidad teniendo como centro acciones de cuidado
sensible para todas y todos que respondan a sus necesidades e intereses.

De esta forma se “[...] reconoce que para avanzar en las condiciones necesarias que favorezcan la
consolidacion de nuevas ciudadanias en el marco del proceso de post-conflicto, es necesario que en
los procesos de atencion se propicie la construccion de paz y reconciliacion desde el cuidado y la
proteccion de la vida y la naturaleza, los vinculos de cuidado mutuo, asi como el desarrollo de valores
culturales basados en la resolucién no violenta de conflictos, la justicia social, la convivencia pacifica
y la reconstruccion del tejido social. (MEN, 2018; p.42).

Corresponsabilidad: segun la politica publica, la sociedad y la Familia son responsables de
asegurar la proteccion integral y la garantia del goce efectivo de los derechos de las nifias y los nifios
desde los cero (0) hasta los seis (6) afos. Lo anterior quiere decir que tanto la sociedad como la
familia y es estado estan llamados a aunar criterios, acciones y esfuerzos para proteger la vida de
las nifias y los nifios.

Asi, que para garantizar el goce efectivo de los derechos de las nifias y los nifios, es necesario que
las mujeres o personas en periodo de gestacién cuenten con espacios de acompanamiento y
atencién en salud que se basen en la comprension de lo que les sucede en cuanto a los cambios
fisicos y emocionales que se viven en el embarazo, ademas les informen sobre sus derechos en el
parto y el post parto y a su vez les posibilite espacios para a los cuales acudir, una vez la nifa o el
nifo nazcan para hacer preguntas y despejar dudas. Para conformar redes de apoyo que reconozcan
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la importancia de lo que viven las familias con la llegada del bebé y, ademas, se constituyan en sostén
que protege y promueve su desarrollo.

Interculturalidad: La interculturalidad supone el reconocimiento y valoracién de todas las culturas,
estas definidas en la ley de cultura como “el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales,
intelectuales y emocionales que caracterizan a los grupos humanos y que comprende, mas alla de
las artes y las letras, modos de vida, derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y
creencias.” Implica por esto el respeto, didlogo y escucha permanente entre miembros de distintas
culturas, por esto se resalta la capacidad imperativa de establecer acuerdos, hacer concertaciones y
construir en colectivo sin deslegitimar otras formas de pensar, creer, sentir o expresar.

En este sentido, la interculturalidad se entrelaza con la construccion de paz y la participaciéon para, por un
lado, salvaguardar las diversas formas de cuidar y criar de las comunidades y por el otro, fortalecer los
saberes en los intercambios culturales. Esto nos obliga a ejercer una mirada decolonial que permita ver al
otro despojado de sesgos, juicios de valor y estereotipos, asi como encontrar formas de vincular las culturas
en la construccién de nuevas narrativas decoloniales, que validen diversas representaciones en los relatos
como comunidad.

Pertinencia: este principio promueve la flexibilizacion de la atencion y los ajustes razonables
necesarios para garantizar que sea significativa, efectiva y respetuosa de los derechos y la dignidad
de las personas, familias y comunidades involucradas. Lo anterior implica promover la participacion
de las mujeres/personas en gestacion, las nifias, los nifios y sus familias, considerando sus voces,
ideas, saberes y perspectivas sobre los hechos de gestar, parir y nacer, garantizando asi una
atencion pertinente y centrada en las personas. Para ello, en necesario conocer y comprender las
realidades de quienes participan en el servicio, asi como observar sus intereses y particularidades.
En este sentido, se espera que toda decisién que tome el talento humano del servicio considere las
caracteristicas particulares de las ninas, los nifios, las mujeres y las personas en periodo de gestacién
y sus contextos.

Atencion humanizada y sensible: considerando la importancia de brindar una atenciéon humanizada
y flexible desde cada componente de educacion inicial, en el marco de la atencion integral (MEN,
2014), para el avance en la calidad de las atenciones, el proceso de atencién se basara en el
reconocimiento de las necesidades de afecto, estima, autorrealizacién y seguridad emocional, mas
alla de las necesidades fisiologicas que se tienen como seres humanos, teniendo presente el poder
del afecto para contribuir con la sanacién a nivel fisico y espiritual. lgualmente, el talento humano que
realice la atencién lo hara en el marco de la equidad, solidaridad, calidad, ética, integralidad,
concertacion, unidad y efectividad. Esto asegura el desarrollo saludable de bebés y protege el vinculo
entre la mama/papa y su bebé y las familias que los rodea.

Igualmente, la humanizacién implica reconocer el Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos para
brindar la atencion respondiendo a las variadas particularidades territoriales, sociales y econdmicas,
de tal forma que esta sea pertinente y digna, basada en la empatia cognitiva o emocional,
considerando asi, las necesidades fisicas, emocionales y sociales de las mujeres/personas en
gestaciéon y en periodo de lactancia, asi como de las y los bebés, proporcionando un entorno de
cuidado compasivo, respetuoso y centrado en la persona. En concordancia, dada la necesidad de
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resaltar la importancia de brindar atencion humanizada al grupo poblacional que se atendera en
BienVenir existe normativa en el pais enfocada en protegerles de vulneraciones en sus derechos en
el marco de las atenciones que se les realice.

3.4.3. Poblacién patrticipante

Se atendera a mujeres o personas en gestacion y puerperio y, a nifias y ninos hasta los 5 meses y 29 dias.
Priorizando la atencién para:

e Nifias y nifios con mayores niveles de bajo peso al nacer, de morbilidad y mortalidad asociadas a
desnutricién en la poblacion infantil,

o Mujeres o personas en periodo de gestacion con bajo peso e inseguridad alimentaria.

o Mujeres o personas con mayores indices de embarazo subsecuente.

La implementacion del Servicio BienVenir, en el marco de este contrato se llevara a cabo en dos escenarios:

HCB FAMI: Cuyo servicio ya se encontrara contratado por el ICBF en los territorios focalizados y por tanto
ya esta cubierta la canasta basica de prestacion del servicio1, incluida la madre o padre comunitario. En el
que se atenderan 674 binomios.

BIENVENIR - Nuevo servicio: en donde se debe hacer la contratacion de todo el talento humano que
conforma el equipo interdisciplinario que hara la atencion y se constituiran nuevas unidades de servicio. En
el que se atenderan 540 binomios.

3.4.4. Proposito de la atencion.

BienVenir...
Para el BienVenir se prepara la casa, se prepara el corazén, los brazos y los sentidos,
Se abren muy bien los ojos y los oidos para mirar con curiosidad aquello que necesita el otro o la otra para
sentirse tranquilo, seguro y a gusto en casa, se afina la sensibilidad para conectar desde el afecto y sobre
todo desde el cuerpo que acoge mientras arrulla y asi, el recién llegado se siente Bien Venido, amado y
protegido.

BienVenir busca poner en el centro las relaciones que se construyen en medio del cuidado sensible, en el
que se comprende que, en primer lugar, el cuidado es una necesidad humana, que al ser satisfecha sostiene
la vida y que, ademas es una accidn reciproca que invita a quien cuida y es cuidado a construir una relacién
envuelta en afecto. Desde el momento de la concepcion y el embarazo se comienzan a realizar acciones
que le permiten a la mujer o la persona en gestacion saber qué significa para la comunidad que les rodea
ser alguien que gesta la vida humana, cémo les ven, de qué manera les hablan, qué espacios les abren para
conversar de su experiencia, sentires y emociones y como se les acompana a transitar ese momento.

Luego, cuando el bebé nace, este ser tiene la oportunidad de experimentar o no, calidez en su llegada,
puede que se sienta bienvenido porque nace en un entorno calido, amable y sensible, en el que desde ese

' Esta informacion se ampliara en el capitulo 7 del presente documento.
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momento se siente contenido por las personas que acompanan su nacimiento y éstas comprenden que todo
lo que experimenta la temperatura, el aire entrando por sus fosas nasales, la expansién de sus pulmones, la
luz en sus 0jos entre otras sensaciones son las primeras huellas de experiencia fuera del utero y que por
ello se cuida que este sea un momento sensible y afectuoso que respeta los ritmos de cada madre/padre y
cada bebé.

Las formas de dar la Bien Venida a bebés determinan su posterior desarrollo. En los primeros meses de vida
de las nifias y los nifios, incluida su gestacion, se da un desarrollo acelerado en cuanto a su crecimiento
fisico, el numero de conexiones neuronales que se activan y la complejizacion de capacidades como el
movimiento y la comunicacion entre otras, a la vez que se va configurando la red de crianza que acompana
a las nifias y a los nifios a crecer.

Se podria afirmar que desde la preconcepcion y durante la gestacion ya se comienzan a plantear y construir
las formas de crianza, que se concretan a partir de acciones sociales y culturales que sostienen la vida de
las comunidades, estas acciones las pueden desarrollar los adultos que integran la familia de origen de las
ninas y los nifios u otros adultos del grupo social, desde las cuales se materializan las intenciones educativas
de la comunidad, es decir qué es aquello que quieren que aprendan.

Esas practicas de crianza se van construyendo alrededor de las necesidades basicas de los recién nacidos:
el abrigo, la limpieza, la alimentacién, el suefio y el afecto. Todas las cubre el cuidador/a a partir de las
interacciones que sostiene con bebé, por ejemplo, al alimentarlo le sostiene en los brazos y le ofrece el seno,
tal vez le hable, le cante o le mire y algunas personas que rodean a este binomio pueden ofrecer de beber a
quien amamanta. En ese acto simple, la nifia o el nifio viven practicas sociales de su comunidad, reconocen
el lenguaje familiar, experimentan el movimiento mientras lo arrullan y descubren cémo comunicar sus
necesidades, lo que es una oportunidad valiosa para potenciar su desarrollo.

En palabras de Violante, (2020) en los primeros meses de vida ocurren multiples aprendizajes, “todos
posibles a través del adulto que sostiene, abraza, se ofrece, da de mamar, da de leer, conversa, comunica...
lee las primeras expresiones entablando los primeros dialogos... es decir, a las nifias y a los nifios se les
recibe y acuna” en medio de la labor de la crianza compartida, que se pone de manifiesto en medio de la
cotidianidad de las comunidades, pero también cuando el talento humano de servicios como BienVenir,
acompana a las mujeres opersonas en periodo de gestacion, a sus bebés y a sus familias, buscando ampliar
las experiencias y reconociendo la potencia de las capacidades de las nifias y los nifios y de las mujeres o
personas que gestan la vida.

Lo anterior afirma que la crianza es la labor educativa por esencia de las comunidades y que, ademas, es
compartida porque no hace parte unicamente del ambito privado familiar. Hay dimensiones de la crianza que
se comparten entre lo publico y lo privado de las familias, haciendo evidente una conexion entre lo intimo
ligado a lo privado y lo publico que alude a lo comun, esto es, la intencion de garantizar los derechos de
nifias y nifos, por el interés compartido de promover sus capacidades, la construccion de su identidad y su
autonomia. (Sena, 2023, p.40), al igual que promover el ejercicio de los derechos de los integrantes de la
familia, en especial de las mujeres o personas en periodo de gestacion y puerperio. En otras palabras, no se
cuestiona o se juzga la vida privada de las familias, pero si, se pueden tener conversaciones con ellas sobre
las mejores formas de cuidar a las nifias y a los nifios en espacios comunes de encuentro.
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En este orden de ideas, si bien se trata de darle un lugar valioso a la matrescencia por la que esta
atravesando la mujer o la persona y al tiempo reconocer las capacidades y las necesidades de bebés, es
importante ubicar su existencia entre sus familias y comunidades, es decir que también es relevante ponerle
foco a las interacciones cotidianas que se tejen alli, puesto que estas soportan desde el cuidado la promocion
del desarrollo de las nifias y los nifios y el cuidado de la madre o el padre.

Ahora bien, en el entendido de que la educacién inicial en este momento de la vida sucede en el marco de
la crianza compartida, los procesos que desarrolla el talento humano de BienVenir deben posibilitar
experiencias que permitan a las familias reconocer sus saberes, ampliar las miradas y reflexionar sobre las
necesidades emocionales, fisicas y de informacién de las mujeres o personas en gestacion, puerperio y, de
nifias y nifos, de manera que su cotidianidad se enriquezca y se sienta acogedora y segura.

Desde alli, se proponen unos ejes de experiencia que se constituyen en puntos de partida practicos que
contienen las intencionalidades educativas y pedagogicas de BienVenir.

llustracion 1. Ejes de experiencias. Elaboracion propia Direccién de Primera Infancias ICBF.

3. ABRAZAR LA VIDA

*  Promocion de la salud.

*  Prevencitn en salud.

* Articulacién con saberes
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EJES DE EXPERIENCIAS

3.441. AGUARDAR

“Aguardar significa esperar con esperanza a alguien; dar tiempo o espera a alguien
mientras se mira lo que hace, con respeto, aprecio o estima. Esta espera vital y
auténtica (...) en este esperar esperanzado, incierto, donde surgen las sorpresas de lo
insolito”
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Alfredo Hoyuelos (2008), los tiempos de la infancia.

El embarazo simboliza de manera tangible la espera, una que se tifie de esperanza, inquietudes y
sensaciones que van dandole paso a la transformacion de las mujeres o personas gestantes en sujetos y
cuerpos que sostienen la vida. Mientras aguardan transitan varios cambios fisicos y emocionales que le van
dando paso a la transformacion, aquella que le va a dotar de capacidades para cuidar al ser que se gesta
en su utero. Por ejemplo, segun las investigaciones de Magdalena Martinez Garcia (2019) estudiosa del
tema, se demuestra que durante el primer embarazo el cerebro se transforma, las areas que son
responsables de la capacidad social y de entender las intenciones y los pensamientos de los demas se
especializan y, de esta manera la funcion materna se fortalece. Ademas, el cerebro de quienes cumplen la
funcién paterna (la investigacion hace alusion a los padres primerizos) también sufre cambios, en menor
proporcion y en regiones diferentes. Lo anterior es tan solo una muestra de que las transformaciones
fisiologicas y hormonales impactan los estados emocionales y reconstruyen la identidad de las mujeres y las
personas en gestacion.

Es necesario entonces resaltar que acompanar la gestacion implica conocer y comprender las
transformaciones que pueden experimentar las personas y con ello, todo lo relacionado con la preparacion
para el parto, el alumbramiento y el puerperio. Este ultimo, como un momento vital de recuperacion fisica
pero ademas de reconocerse como madre de un recién nacido en plena dependencia para vivir, quien poco
a poco va ganando autonomia y construyendo formas propias de comunicar sus necesidades, alrededor de
quienes se experimentan cambios en el quehacer cotidiano y las formas de vivir. Por ello, es de gran
importancia reconocer el cuidado del binomio, en este momento cuando se conocen al otro lado de la piel,
cuando ya bebé esta fuera del utero los dos se estan reconociendo y tratando de entender esta nueva
realidad que los une.

Las experiencias que disefa el talento humano giraran en torno a los siguientes procesos:

La gestacion: esperar con | Las mujeres o personas en periodo de gestacion viven
esperanza. cambios fisicos y emocionales desde el momento de la
concepcion, lo que les implica reconocer sus
sensaciones, lo que las lleva a conectarse con el
presente, con lo que les acontece y prepararse para el
parto y el recibimiento del bebé que nacera.

El parto: entregando la vida a la | Las personas que llegan al parto con buen estado de
tierra. salud experimentan este momento como un suceso que
se da espontaneamente y avanza segun sus
caracteristicas propias.

Para que este proceso resulte tranquilo y seguro es
necesario que quienes van a parir, cuenten con
herramientas e informacion suficiente para que puedan
tomar las mejores decisiones de manera confiada y
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reconozcan qué es aquello que las hace sentirse capaces
y tranquilas para vivir el proceso: moverse, escuchar
alguna cancion, un masaje, la compafia de alguien
especifico entre otras posibilidades.

El puerperio: dos fusionados por | Aunque el puerperio, desde la recuperacion fisica esta
el amor. dividido en tres fases: inmediato (primeras 24 a 28 horas),
mediato (entre el segundo al décimo dia) y el tardio o
alejado (del décimo dias hasta el 45 o un poco mas),
desde el proceso emocional es necesario comprender
que se puede extender en el tiempo hasta los tres afios,
porque se trata de un momento en el que, de cierta
manera, se reconstruye la identidad de las personas que
acaban de parir, en relacion con el bebé que ha nacido,
es un tiempo propio del binomio, que irradia cambios y
transformaciones también en el entorno.

Las personas tejen paso a paso esa identidad
determinada por el recién nacido, que necesita cuidado
constante por su condicién de dependencia, se necesitan
mutuamente para construirse en una nueva relacién,
ahora con el bebé fuera del vientre, entre los brazos. Por
ello, es importante conocer la situacion de cada familia y
acompanfarles en el recibimiento de ese ser, a la vez que
se comprende el proceso emocional y fisico por el que
pasa la madre/padre.

3.44.2. ARRULLAR, CANTARY CONTAR.

Llega la hora de ser bienvenido, se rompe la bolsa y junto a las aguas bebé sale al
mundo, todo al tiempo, el calor, el frio, las luces, el tacto de otras personas, las voces,
los sonidos, los silencios, puede que le envuelva el caos, pero llega preparado para
explorar e interactuar con quienes lo rodean.

Y entonces se siente envuelto por los brazos y el olor de mama/papa, por las voces de
quiénes le dan la bienvenida y entre arrullos, leche y palabras se entrega a quienes lo
cuidaran y le acompafiaran.

Cuando nace bebé se inserta en una dinamica familiar cambiante gracias a su llegada y, aunque sus
cuidadores hayan pensado donde descansara y la seguridad de este cuando dormira, su principal refugio
sigue siendo el cuerpo de quien le cuida. Mientras se amamanta, le cambian el pafal, le visten, le alzan o le
banan hay un contacto fisico casi permanente, acompanado por palabras, que le van dando a conocer la
sonoridad de su lengua materna. Todo ello le permite conocer las formas de relacionarse de las personas
que le rodean y cdmo estas dan o no respuesta a sus necesidades, esto es, va descubriendo lo que provocan
su llanto, sus gestos o sus sonrisas, las reacciones que incitan en quienes los cuidan con las respuestas que
reciben a cambio.
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La palabra se junta con el movimiento y de esta manera la envoltura corporal que le ofrecen los cuidadores
al bebé se tifie de melodias y ritmos propios del lenguaje, se exageran palabras, se vocaliza despacio, se
alargan vocales o se pone la voz mas aguda. Esta es la muestra de una empatia profunda que busca
comunicar amor al recién llegado. Al conjugar la palabra desde el canto, los sonidos y los juegos con el
cuerpo, se entra a un territorio compartido de emociones con el bebé. Esto les da un tinte distinto a las rutinas
ya que estas acciones hacen que los rituales de cuidado como el descanso, la alimentacion y la limpieza
vayan ampliando el mundo del bebé y con ello su capacidad de hacerle saber al otro aquello que disfruta 'y
necesita, ademas de aportarle un marco de accién seguro, porque se hace predecible qué sucedera en cada
momento, por ejemplo, sabe que cuando su cuidador pone una luz tenue y le canta “a dormir” es hora de
descansar.

Asi, entre los juegos corporales y las palabras se construyen los rituales que nutren las rutinas, que son el
punto de partida seguro con el que cuentan los bebés para ampliar sus capacidades y comunicar lo que les
interesa o descubrir vivencias nuevas que quieren repetir. El arrullo entonces se convierte en el sostén
corporal acompafado de las palabras que le van mostrando el mundo a la nifia y al nifio, quien poco a poco
mientras se desarrolla, se va a apropiando del ambiente, los sonidos de las palabras y va conquistando el
espacio apalancado por el cuerpo de la madre o del cuidador que aun habita.

Las experiencias que disefa el talento humano giraran en torno a los siguientes procesos:

Los juegos corporales
Los bebés tienen la oportunidad de experimentar en el utero en
cuerpo de mama/papa desde dentro, sus movimientos, el
contacto constante con el liquido amnidtico y la contencion
suficiente de la placenta, es decir “han estado piel con piel”
durante mas o menos 40 semanas. Conservar este sostén
cuando nace, es importante para acompafiar su transicién al
cambio de temperatura, de sensaciones al tacto y de las diversas
formas en que son alzados y transportados.

El cuerpo se convierte entonces en un vehiculo de aprendizajes
infinito, a la vez que los cuerpos de quienes los cuidan son el
refugio mas adecuado, la mirada de la mama/papa mientras
amamanta, las caricias mientras se le bafia y las invitaciones a
jugar y cambiar de postura mientras se les alza.

Cuando un adulto toma en brazos a un bebé y lo mece, o cuando
acerca su cara y la aleja, propone un juego en el que esta
implicado y disponible corporalmente para que el nifio o a la nifa
lo coja, lo agarre, les sonria y que le sirve de apoyo para intentar
otros movimientos. Las capacidades corporales mas importantes
se van gestando en los brazos del adulto, quien va leyendo el
desarrollo y la capacidad y le ha otorgado espacios para moverse
de maneras mas autbnomas, desde el juego y la creacion.
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Los arrullos vy
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Desde que bebé esta en el utero tiene la capacidad de escuchar
la voz de quien lo gesta, oye también el sonido de su corazén y
todos los ruidos que produce su cuerpo. Entre todos esos
sonidos el que tiene carga cultural y simbdlica es la voz de su
mama/papa. Ese sonido particular le permite hallar una
experiencia conocida cuando ha nacido, porque ya la ha
escuchado. Por ello, es que la voz, el conversar o el cantar calma
el llanto de los bebés. Esto aunado con el arrullo cuando su
capacidad auditiva al nacer ha sido poca.

Ademas, la mayoria de los cuidadores hablan con el bebé y le
cuentan que sucede y sucedera, le narran el mundo y las
acciones, le van presentando a los demas miembros de la familia
y asi, este ser que nace sin tiempo lo construye segun las
palabras que le presta su cuidador para interpretar el mundo.

A la par va a aprendiendo que puede crear con el lenguaje, con
los sonidos y el movimiento, lo que les posibilita relacionarse con
quienes le rodean a partir del deseo y la intencion. De alli la
importancia de disefar experiencias en las que la poética, las
palabras, la oralidad y el movimiento sean los protagonistas de
los espacios y las interacciones entre las nifias, los nifios y los
adultos.

Los arrullos y las nanas también son una forma de hacer catarsis,
de contar la vida diaria sobre los quehaceres que ocupan a las
mujeres o personas en gestacion y puerperio. Son una forma se
poner en palabras sus sentires.

Los rituales

El ser humano nace en situacion de dependencia, a diferencia de
otras especies mamiferas, por lo que las rutinas que rodean al
bebé se ven marcadas por la alimentacion, el descanso y la
limpieza, que garantizan la vida de la nifia y el nifio y, por otro, le
dan pista sobre las costumbres familiares, sociales y culturales
en las que crece.

Estos rituales se convierten en oportunidades valiosas para
potenciar el desarrollo de las nifas y los nifios, de modificar
rutinas que no se basan en el cuidado sensible y de sorprenderse
con sus capacidades, leer sus necesidades e intereses e ir
modificando las rutinas, enriqueciéndolas con experiencias que
les posibiliten ampliarlas.
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3.44.3. ABRAZARLA SALUDY LA VIDA

“Si queremos conseguir, verdaderamente, una Paz durable en el mundo
tenemos que empezar educando en ella desde el vientre...” Carmen Carballo
(2005), Educacion prenatal natural y cooperacién, sembrando el futuro de
esperanza

Desde este eje de experiencias se promueven entornos saludables para favorecer el bienestar del binomio,
asi como el bienestar de los demas miembros de la familia, aprovechando los momentos de interaccién en
el hogar y los espacios grupales y vecinales para fomentar e implementar acciones oportunas, enfocadas en
favorecer o afectar positivamente la salud, generando experiencias pedagogicas y educativas que
contribuyan a que la madre/padre se sienta en un ambiente seguro, tranquilo y amado, de tal forma que su
hija o hijo también pueda sentir esa misma proteccion, seguridad y amor, reconociéndole su derecho a una
existencia en paz.

También, se busca contribuir con la promociéon y educacion para la salud, que implica desarrollar
experiencias pedagogicas y educativas para el mantenimiento de la salud, y para prevenir e identificar
riesgos en ella, segun las necesidades identificadas periédicamente en el proceso de caracterizacion familiar.
Lo anterior, considerando que los entornos hogar y comunitario son propicios para promover el bienestar y
el desarrollo humano a nivel individual y familiar, generando y fortaleciendo capacidades que permitan la
resignificacién de practicas, comportamientos que contribuyan con modos y estilos de vida saludables,
considerando los determinantes sociales de la salud, segun la familia y su contexto, para apoyar y fortalecer
su rol en los primeros seis meses de vida de nifias y nifios, promoviendo su participacion en otras ofertas
institucionales desde esa edad.

En este sentido, el talento humano debe reconocer siempre las necesidades fisicas, fisioldgicas, psicologicas
y emocionales durante la gestacion, después del parto y en los primeros seis meses de vida, realizando una
atencién humanizada, acorde con los resultados del proceso de caracterizacion. Para esto es importante
tener presente (i) las capacidades de la familia, como promotora de procesos de cuidado, para decidir formas
de vida, asi como para responder a diversos retos o situaciones de la vida cotidiana, y (ii) la interaccion
dinamica existente entre los determinantes de la salud, dentro de lo cual se encuentra, el nivel
socioecondémico, las condiciones y situaciones de vida, las particularidades de los territorios, la cultura y
tradiciones, entre otros (PDSP 2022-2031).

De esta forma, se pretende contribuir con la movilizacién de acciones en la familia para la promocion de la
salud del binomio y en su familia, implementando acciones enfocadas a la prevenciéon de infecciones y
enfermedades (Resolucién 3280 de 2018; PDSP 2022-2031; MEN 2014”-Guia 50”). Las acciones claves
para promover la salud se llevaran a cabo mediante las siguientes lineas de abordaje y sus orientaciones
que deben ser adaptados culturalmente por parte del talento humano, y articuladas con la movilizaciéon de
experiencias pedagogicas y educativas. Estas lineas se pueden enriquecer con lo contenido en las fichas de
experiencias de este eje. Las lineas son:
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¢ Promocién de la salud durante la gestacion y el postparto

A partir de esta linea se implementan y promueven acciones para reforzar la prevencion de enfermedades
frecuentes durante la gestacion como diabetes gestacional, hipertension arterial, al igual que en el periodo
postparto; esto, considerando que las muertes maternas son prevenibles, proporcionando informacion clara
y oportuna sobre signos y sintomas de alarma a la mujer o persona en gestacion y su familia para la
busqueda inmediata de atencion médica. Ademas, es posible prevenir las muertes maternas identificando
oportunamente factores de riesgo que permitan una revision médica y seguimiento oportuno, teniendo en
cuenta aspectos claves de articulacion con el sector salud, de acuerdo con la Ruta Integral de Atencién en
Salud Materno Perinatal (MSPS, 2018).

Igualmente, es determinante verificar y brindar orientacion a la madre o persona en gestacion y en periodo
de lactancia asi como a los demas familiares, asegurandose que la informacién proporcionada sea clara y
adaptada culturalmente segun el territorio para buscar atencion sanitaria. A continuacion, se incluyen los
signos y sintomas de alarma, los cuales debe indagar y verificar el talento humano, realizando las acciones
necesarias en el marco del Plan para la prevencion de la mortalidad materna:

Fiebre y escalofrios

Sangre en la orina, dolor o molestia al orinar

Dificultad para respirar

Dolor de cabeza fuerte y constante

Vision borrosa y lucecitas

Zumbidos en los oidos

Hinchazén de cara, manos, piernas y pies

Dolor en la “boca” del estémago

Mareos y desmayos

Salida de liquido, flujo o sangre por la vagina durante la gestacion

Ataques o convulsiones

Sangrado mas de lo normal después del parto

Falta de movimientos de bebé

Falta de ganancia de peso durante la gestacion, o falta de aumento de la medicién
uterina/abdominal, que puede deberse a retraso en el crecimiento intrauterino
o Contracciones uterinas o dolor de parto antes del tiempo

O O 0O OO0 o OO0 O O O o0 O

Ademas, se orienta y promueve en las familias |la asistencia a las atenciones en salud de la mujer o persona
en gestacion, de acuerdo con la Ruta Integral de Atencion-RIA en Salud Materna, segun lo establecido por
el Ministerio de Salud y Proteccion Social-MSPS, a través de la Resolucion 3280 de 2018 o la normatividad
que la sustituya, complemente, modifique o haga sus veces. De esta forma, es determinante resaltar de
manera sensible y respetuosa la importancia de participar en estas atenciones para la promocion y
mantenimiento de la salud, contribuyendo con el fortalecimiento de habilidades de autocuidado y ayudando
a generar las que se identifiquen como necesarias.
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o Promocién de la salud durante los primeros seis meses de vida

Desde esta linea se fomentan y desarrollan acciones para la prevencion e implementacion de cuidados en
el hogar frente a las enfermedades prevalente/frecuentes en la primera infancia, como Infeccién Respiratoria
Aguda-IRA, Enfermedad Diarreica Aguda-EDA, infecciones en la piel, caries dental (entre otras), de acuerdo
con las siguientes orientaciones descritas en el componente comunitario de la Estrategia “Atencién Integrada
a las Enfermedades Prevalentes en la Infancia-AIEPI”. De la misma manera, se genera orientacion a las
familias y articulacién con el sector salud para contribuir con la Ruta Integral de Atencién para la Promocién
y Mantenimiento de la Salud en la Primera Infancia; para lo cual se pueden articular acciones con los
referentes de salud del territorio a nivel de las Secretarias de Salud, EAPB e IPS.

A su vez, considerando el riesgo de morbilidad y mortalidad de nifias y nifos menores de seis meses, se
orienta a las familias sobre el reconocimiento oportuno de los signos de alarma para la busqueda oportuna
y auténoma de atencién en salud inmediata cuando se requiera. En este sentido, desde esta forma de
atencion se realizan orientaciones y se desarrollan experiencias pedagdgicas y educativas con las familias
enfocadas en promover las practicas que se evidencian en la siguiente tabla:

Tabla 01. Algunas consideraciones de la Estrategia AIEPI del componente comunitario

Orientaciones claves sobre cuidados caseros de nifias y nifos

Llevar a las nifas y nifios en las fechas | Cuando la nifia y/o el nifio se enferme, se
previstas a que reciban todas las vacunas de | debera dar la indicacion de continuar lactancia
acuerdo con el esquema establecido para la | materna exclusiva, y proporcionar medicacion
edad. establecida por el médico (a).

Promover el cuidado apropiado, carifioso y
sensible cuando las nifias o los nifios se
encuentren enfermos, buscando atencién en
salud y brindando cuidados caseros, como
realizar lavados nasales cuando sea
necesario.

Implementar o mantener medidas higiénicas
adecuadas como lavado de manos con agua y
jabdén antes de la preparacion y consumo de
alimentos, entre otras relacionadas con el
saneamiento basico.

Proteger a las nifias, los nifios, y los demas

miembros de la familia del dengue y la malaria,
entre otras enfermedades trasmitidas por
vectores, asegurandose que duerman con
mosquiteros tratados con insecticida.

Incentivar que las personas que tienen roles
masculinos participen activamente en el
cuidado y crianza afectiva de sus hijas o hijos.

Adoptar y mantener los habitos apropiados
para la prevencion y atencion de las personas
infectadas por el VIH/SIDA.

Fomentar las medidas adecuadas para
prevenir y controlar lesiones y accidentes de
las nifias y los nifios.

Mantener una adecuada higiene bucal

Favorecer la identificacion de signos vy
sintomas de alarma, como los siguientes, para
la busqueda de atencion médica: la nifa o nifio

no recibe el pecho o los alimentos, vomita
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frecuentemente, presenta  convulsiones,
permanece como dormida o dormido sin
despertar; respiracion rapida o dificultad para
respirar, fiebre alta que no mejora, diarrea.
Promover que las familias sigan las
recomendaciones dadas por el personal de
salud en relacion con el tratamiento y controles
establecidos.

Elaboracion de la Subdireccidon de Gestion Técnica para la Atencién a la Primera Infancia - ICBF, 2023.

Proteger a las nifias y los nifios del contacto
con personas enfermas de Tuberculosis que
viven con ellos o los visitan frecuentemente.

Desde esta linea el talento humano aborda y resalta en las familias la importancia de los siguientes aspectos
y atenciones, de acuerdo con la Ruta Integral para la Promocién y Mantenimiento de la Salud de nifias y
nifios en primera infancia, segun lo establecido por el Ministerio de Salud y Proteccién Social-MSPS a través
de la Resolucion 3280 de 2018 o la normatividad que la sustituya, complemente, modifique o haga sus veces,
y en caso no acceso a alguna de estas atenciones o derechos efectua las respectivas articulaciones con el
sector salud, llevando a cabo las acciones correspondientes en territorio para su logro.

3.4.4.4. ALIMENTAR EL CUERPO Y EL CORAZON

Este eje se enfoca en promover la salud nutricional y la alimentacién balanceada, junto con la implementacién
de acciones para garantizar el derecho humano a la alimentacién sana y con equidad desde el inicio del
curso de la vida; aportando a la prevencién y reduccién de la malnutricién2, y a la prevencion de la mortalidad
por esta causa; a la seguridad alimentaria y nutricional, la autonomia y soberania alimentaria con enfoque
territorial (MSPS, s.f.; PND 2022-2026). De esta forma, a partir de BienVenir, se contribuye con la garantia
del derecho a una alimentacion saludable, a través de orientaciones y desarrollo de experiencias que reflejen
practicas saludables de consumo, como uso de alimentos naturales, frescos y propios de los territorios.

Lo anterior, no solo ayuda a sentar las bases para el desarrollo de una vida saludable, sino también, a
disminuir las brechas de desigualdad e inequidades prevenibles en los grupos poblacionales en desventaja
social, y a rescatar la cultura alimentaria de los territorios, teniendo presente que volcar la mirada y los
esfuerzos del Estado hacia las nifias y nifios campesinos es contribuir al rescate de una alimentacion
sostenible para ellos, ellas, sus familias, comunidades y el pais (Direccion de Nutricion, 2024). En este
sentido, desde BienVenir se contribuira con la educacion alimentaria y nutricional desde el entorno hogar y
comunitario mediante las siguientes lineas de abordaje, las cuales pueden ser enriquecidas desde las fichas
de experiencia de este eje.

¢ Promocion, proteccion y apoyo de la lactancia materna/humana

Desde esta forma de atencion se promovera desde la gestacién la lactancia materna exclusiva y continua
hasta los dos afios 0 mas, junto con el inicio de la alimentacién complementaria natural y variada desde los
seis meses, teniendo presente, como aspectos claves, que la lactancia materna es un derecho reproductivo,
y la decision de amamantar no debe ser afectada por presiones sociales ni comerciales, por lo que es
fundamental que se cuente con informacion clara y veraz, soportada en evidencia cientifica para la toma de
decisiones libres y auténomas; en consecuencia, es determinante que el talento humano que realiza la
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atencion no tenga conflictos de intereses en torno a la promocion de la lactancia materna (Serie de Lancet,
2023; OMS, 19).

Adicionalmente, se tiene en cuenta la contribucién para el logro de objetivos del Plan Decenal de Lactancia
Materna y Alimentacion Complementaria (PDLMAC 2021 - 2030) y el cumplimiento el Cédigo Internacional
de Comercializacién de Sucedaneos de la Leche Materna (y sus resoluciones posteriores), considerando
aspectos como: el reconocimiento de la corresponsabilidad de la familia y la sociedad para la promocién de
la practica de la lactancia materna y la proteccion de entornos favorecedores de la misma, asi como la
importancia de suministrar la leche materna de forma exclusiva durante los primeros seis meses de vida y
continua hasta los 2 afios 0 mas, junto con el inicio de la alimentacion complementaria desde los seis meses.

En este sentido, se debe desestimular el uso de formulas comerciales infantiles debido a que se presenta
contaminacion intrinseca de estas preparaciones en polvo para lactantes, ya que no son estériles y pueden
contener bacterias mortales para los bebés entre las cuales se incluyen el Cronobacter Sakazakii y la
Salmonella®’, siendo esto considerado como un problema de salud publica mundial. Ademas, segun
evidencia cientifica estos productos se han asociado a un crecimiento deficiente de las nifias y los nifos, al
igual que a enfermedades infecciosas cuando no se siguen las instrucciones correctas de su uso, y se
relacionan con mayor probabilidad de aparicién de enfermedades, alergias, cdlicos, infecciones, diarrea,
estrefiimiento, desnutricion, obesidad, hipertension, diabetes, entre otras.

Orientar a las familias el uso de vaso, o taza y cuchara cuando se requiera o se considere el suministro de
la leche materna por un medio diferente a la practica de amamantamiento, evitando el uso de chupos,
teteros/biberones, debido a que estos son un factor de riesgo que puede impactar negativamente a las nifias
y los nifios; ademas se relacionan con posibles problemas maxilo-faciales, dificultades en la succion—
respiracion—deglucion y disminucion de las capacidades motoras para la alimentacion. Igualmente, el uso
del biberén estd asociado a incremento del riesgo de infecciones como otitis, diarrea, infecciones
respiratorias entre otras, debido a su dificil limpieza, y por ser un medio 6ptimo para el crecimiento de
bacterias. Asi mismo, el uso frecuente y repetitivo de biberones/teteros y chupos pueden generar problemas
dentales y del lenguaje, al igual que desestimular la succién del pecho que conlleva al abandono o no inicio
en la practica de la lactancia materna®.

Por otro lado, para la promocién y apoyo, de manera efectiva, de la practica de la lactancia materna se
emplearan las siguientes habilidades basicas de consejeria y ayudas de trabajo, establecidas por la OMS-
OPS (2012) en el “Manual de Consejeria en Lactancia Materna®” y acogidas por Colombia, las cuales
también son aplicables para orientar sobre la alimentacion complementaria, ademas, determinantes para
orientar de manera practica, con el fin de contribuir con la prevencion y superacion de dificultades comunes
que puedan presentarse durante el proceso de lactancia. Igualmente, es importante, fomentar, orientar y
apoyar la conformacion de grupos de apoyo para la promocion y defensa de la lactancia materna como
derecho humano a la alimentacion, asi como primer acto de soberania alimentaria. De igual forma, el talento
humano realizara promocién de la practica de lactancia materna, y, cuando llegue el momento, el inicio de
la alimentacion complementaria a partir de las siguientes habilidades de consejeria en lactancia materna:

2 Consultar en: https://www.mendoza.gov.ar/wp-content/uploads/sites/7/2020/12/Manual-de-Consejeria-en-lactancia.pdf
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Tabla 02. Habilidades claves de consejeria para promover la lactancia materna y la alimentacion
complementaria

HABILIDADES PARA ESCUCHAR Y HABILIDADES PARA REFORZAR LA
APRENDER CONFIANZA Y DAR APOYO
L Usar comunicacién no verbal util 1 Acgptar o que l? madre © .persona en
periodo de lactancia piensa y siente
2 Reconocer y elogiar lo que la madre o
Hacer preguntas abiertas 2 persona en periodo de lactancia esta
haciendo bien

3 Emplear respuestas y gestos que

demuestren interés

4 | Parafrasear lo que la madre o persona

en periodo de lactancia dice

5 | Tener empatia — demostrar que se

comprende lo que la madre o persona | 5

en periodo de lactancia siente

6 | Evitar palabras que juzguen a la madre

0 persona en periodo de lactancia.
Elaboracién propia, Subdireccion de Gestidon Técnica para la Atencion a la Primera Infancia

3 | Brindar ayuda practica

4 | Dar informacion pertinente y corta

Usar lenguaje sencillo

6 | Realizar una o dos sugerencias, no érdenes

En caso de que realmente no sea posible proporcionar lactancia materna de manera directa (es decir,
mediante amamantamiento), o cuando la madre o persona en periodo de lactancia se deba separar de su
bebé por diversas razones, se orientara sobre la extraccion manual de la leche, para que se pueda continuar
la lactancia materna y sostener esta practica como la mejor opcion para el binomio, como para la familia,
dados los beneficios de la leche materna no solo a nivel fisiolégico sino también en la economia del hogar y
los beneficios que tiene para la sociedad. En este sentido, es determinante orientar a las familias que lo
requieran sobre el proceso adecuado de la extraccion, conservacion, suministro y el transporte de un lugar
a otro cuando se necesite, segun el Manual de Extraccion, Conservacion, Transporte y Suministro de la
Leche Materna®.
Tabla 03. Ayuda de trabajo para observar y brindar apoyo practico con la lactancia materna/humana

amamantamiento

No presenta dolor o molestias

La madre o la persona en periodo
de lactancia sostiene el pecho
ubicando los dedos lejos de la
areola y el pezén (en forma de “C”)

Observe Signos de que la lactancia Signos de posible dificultad con la lactancia
funciona
Pechos Blandos después del | Pechos ingurgitados (muy congestionado)

Pecho enrojecido y/o pezén adolorido

La madre o la persona en periodo de
lactancia sostiene el pecho ubicando los
dedos sobre la areola muy cerca del pezén
(en forma de “C”)

Pezoén no protractil

3 Consultar en:

https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/PP/SNA/Manual-extraccion-conservacion-leche-materna.pdf
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Pezon protruye (hacia afuera), es
protractil

Pechos redondeados durante el
amamantamiento

Pechos estirados o halados durante el
amamantamiento

Posicion
de
nifa/nifo
durante
la
lactancia

Cabeza y cuerpo estan alineados.
Esta en contacto con el cuerpo de
la madre o la persona en periodo de
lactancia.

Todo el cuerpo de la nifia o nifio es
sostenido

Aproximacion al pecho, nariz se
dirige al pezén.

Cuello y cabeza estan torcidos

Nifia o nifio no estd en contacto con el
cuerpo de la madre o la persona en periodo
de lactancia.

Solo la cabeza y el cuello se sostienen
durante la lactancia (es decir el resto del
cuerpo queda colgando)

Aproximacion del pecho hacia la nifa o el
nifo, labio inferior y menton al pezén

Agarre
del pecho

Se ve mas areola por encima del
labio superior
La boca esta muy abierta (“boquita

Mas areola por debajo del labio inferior
Boca no esta muy abierta
Los labios apuntan hacia adelante o hacia
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dentro
El mentén no toca el pecho

de pescado”)

Labio inferior hacia afuera

El mentdn toca el pecho

Succién lenta, profunda, con pausa
Mejillas redondeadas

Ver u oir a la nifa o el
deglutiendo

La nifia o el nifio suelta el pecho
espontaneamente

Succidn
deglucién

Succiones rapidas y superficiales

Mejillas tensas o chupadas cuando succiona
nifio
Se oye al bebé chasqueando

La madre o la persona en periodo de

lactancia retira el nifio del pecho
Elaboracion propia, Subdireccion de Gestion Técnica para la Atencion a la Primera Infancia

¢ Fomento de una alimentacién natural y saludable con enfoque de soberania alimentaria

Esta linea se centra en la adquisiciéon y suministro de alimentos frescos y naturales a la mujer o persona en
gestacion y su familia, contribuyendo a sentar las bases para el desarrollo integral y una vida saludable, al
reconocimiento de la cultura alimentaria de los territorios, asi como en el sostenimiento de una alimentacién
adecuada y perdurable en el tiempo. Desde esta linea se apuesta a que el entorno del hogar y comunitario
se convierta en un escenario que promueva y propicie practicas y habitos de alimentacion saludables, a
través de experiencias pedagogicas y educativas que vinculen de manera genuina a las familias como
promotoras de practicas de cuidado y crianza en favor de la salud, el bienestar y la nutricion adecuada, con
especial atencién en el contexto de la ruralidad, con base en las caracteristicas de los territorios, la cultura y
tradiciones que conforman los saberes de las comunidades sobre la salud, la alimentacion y la nutricion
adecuada. En consecuencia, a partir de esta linea se realizara lo siguiente:

a. Promocién de la asistencia, de todas las mujeres o personas en gestacién a la consulta por parte de
un(a) profesional de nutricién del sector salud de la atencién enfocada en incentivar la alimentacion
y nutricién, la cual se realiza al menos una vez durante la gestacion (de preferencia al iniciar la
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consulta para el cuidado prenatal), y esta centrada en la identificacién oportuna de alteraciones en el
estado nutricional, asi como en la realizacién del respectivo seguimiento.

b. Fortalecimiento de la capacidad de las mujeres o personas en gestacién, madres en periodo de
lactancia, sus familias y comunidades para tomar decisiones informadas sobre los alimentos que se
producen, la manera en que se transforman, preparan, distribuyen y consumen, de tal forma que no
generen riesgos en la salud o enfermedades transmitidas por alimentos ETAS.

c. Reconocimiento de la identidad alimentaria propia de cada territorio para fomentar la produccion
familiar y comunitaria, respetando, salvando y fortaleciendo el conocimiento y consumo de alimentos
segun la cultura, etnia, contexto y territorio.

d. Fomento de una alimentacién saludable y culturalmente adecuada, accesible, y producida de manera
sustentable y ecoldgica, fortaleciendo la soberania alimentaria, el acceso a alimentos naturales,
variados y de manera constante, produciéndolos de manera natural con técnicas agroecoldgicas.

e. Fomento de la participacion como fundamento para el logro progresivo del derecho humano a la
alimentacion con énfasis en soberania alimentaria, lo cual permite a las personas y las comunidades
asumir decisiones y recibir atenciones por parte del Estado.

e Valoracion y seguimiento nutricional durante la gestacion y los primeros seis meses

La valoracion y el seguimiento nutricional se realizan como una accion de vigilancia epidemioldgica para
prevenir la mortalidad, en la que se hace uso de los datos antropométricos (peso, longitud/talla, perimetro
braquial). Esta linea de abordaje esta dirigida a identificar alteraciones del estado nutricional como la
malnutricion por déficit (riesgo de desnutricidn, desnutricién), bajo peso para la edad gestacional (sospecha
de retraso en el crecimiento intrauterino), o malnutricion por exceso (sobrepeso, obesidad), de tal forma que
se implementen acciones oportunas enfocadas a la atencion desde el sector salud, y que se realicen
orientaciones de educacién alimentaria y nutricional, no solo cuando se presentan los problemas de
malnutricion sino en ausencia de estos para prevenir su aparicion, mediante la promocion y adopcién de
practicas saludables.

Cuando se realiza una valoracion y seguimiento nutricional con calidad y pertinencia es posible identificar y
canalizar de manera oportuna situaciones de malnutricion, generando alertas al sector salud sobre las nifias,
los nifios y mujeres o personas en gestacion antes de que se deterioren su estado de salud, con el fin de
que reciban atencién médica efectiva e integral para prevenir complicaciones y la muerte.

La educacion alimentaria y nutricional-EAN desempefa un papel fundamental en valoraciéon antropométrica
y el seguimiento nutricional, dada la oportunidad que implica frente a la promocién de la salud y la prevencion
de enfermedades, ya que permite al talento humano realizar analisis y orientaciones a las familias de tal
forma que puedan trabajar en la identificacion de factores de riesgo, con el fin de abordarlos para su
modificacion positiva o reduccion mediante toma de decisiones informadas; a su vez, la EAN permite
implementar acciones estratégicas, enfocadas en mitigar o prevenir factores de riesgo de niveles distintos
al familiar que susceptibles de modificacion positiva.

Ademas, la valoracion antropométrica, que incluye medidas como el peso, la talla/longitud, el perimetro
braquial, proporciona datos objetivos sobre el estado nutricional de una persona y el crecimiento de las nifias
y los nifios; por lo tanto, los resultados del seguimiento nutricional son cruciales para identificar posibles
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deficiencias y excesos nutricionales, evaluar el éxito de las acciones implementadas y planear medidas mas
efectivas. En sintesis, la valoracion antropométrica y la EAN en conjunto son herramientas esenciales para
contribuir la prevencion de enfermedades relacionadas con la nutricién, y aportar con el bienestar del
binomio.
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3.4.45. CONECTAR CON LA FUERZA CREATIVA
Telar de palabras

Para esta dulce espera

las madres tienen sus formas:
que bordado,

que tejido,

que coser y hacer a mano
cobijas y almohadas,
piyamas pa descansar.

Yo, que no tejo ni bordo,
supe que para esperarte
solo tengo las palabras,
que también hacen sofar.

y como si fueran hilos

las enhebro una a una,

uso el lapiz como aguja,

las acomodo por tonos,

las cruzo para hacer nudos...
después parecen sonar.

Ese telar de palabras,
bordado para esperar,

te arrullara mientras suerias,
te ayudara a despertar.

Y a mi, que no sé de cantos,
por ser palabras del alma,
me afinaran la garganta
para poderte cantar.

Velia Vidal, Diez lunas para una espera.

Se habla también de gestar cuando se da forma a una idea, un sentir, un pensar, cuando nace una historia,
un libro, una expresion plastica, una pieza sonora, una danza. Se acude a la palabra gestar cuando se refiere
a dar vida, a llenar de alma, a un nacimiento. Esto por supuesto funciona como un simil que refuerza la
relacion que tiene la experiencia biolégica de estar en embarazo y la experiencia de creacion, y es que la
gestacion y el puerperio son momentos de vida dotados con gran cantidad de estimulos y aperturas al
universo sensible que son, en si mismos actos creativos.
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Estas experiencias se acunan en la cultura, en la vida cotidiana y el territorio, responden a las formas de
nacer y criar heredadas, transmitidas y construidas a través del tiempo y las memorias y se fortalecen a
través de las vivencias estéticas, de los acervos culturales, los equipajes psiquicos, emocionales y
sensoriales de las familias y las comunidades. En cuanto hay una mujer o persona en periodo de gestacion
se transforman las relaciones con los otros, con el entorno y con la naturaleza, se vive intensamente el
momento, hay un llamado a conectar con la vida desde todos los sentidos, se agudiza el olfato; la escucha
y la mirada se interiorizan y se amplifican las maneras de percibir el mundo, claro no sucede de la misma
manera en todas las experiencias, siempre esta sujeto a los contextos particulares.

Sin embargo, si es un llamado que perdura durante la gestacion y los primeros meses de vida, un llamado a
conectar con la fuerza creativa, con la vida y su envoltura, un llamado que convoca al recogimiento, al vinculo
afectivo, a la sincronia con las formas de acunar, de arrullar, de contener, de ser alimento, refugio y galaxia
expandida fuera del utero para ese nuevo ser. Ese llamado es justamente el que moviliza el canto, el vaivén
sutil como danza, la gestualidad como lenguaje, la mirada contemplativa, la disposicion del entorno fisico
envolvente, la sensibilidad hacia la vida misma y el descubrir de diversos lenguajes como formas de
expresion.

Las experiencias que disefa el talento humano giraran en torno a los siguientes procesos:

Territorios, cultura y saberes “Para que el espacio sea representable y habitable,
para que podamos inscribirnos en él, debe contar
historias, tener todo un espesor

simbolico, imaginario, legendario. ~

Michéle Petit

Desde el vientre los seres humanos se acercan ala
experiencia del espacio, este, considerado como
una envoltura afectiva, emocional, fisica, poética y
creativa que cimienta las experiencias estéticas,
culturales y de creacién desde la gestacion. Se vive
el espacio permanentemente, a través de los
encuentros desde el inicio de la vida; un primer
encuentro es, con ese lugar acogedor, calido,
pequefo que es el vientre, donde se experimenta
la sensacion del sonido, se perciben estimulos
exteriores y se vive la textura liquida. Alli se
comienzan a construir las primeras relaciones que
fuera del vientre se daran con el cuerpo, el territorio
y los entornos.

Esto comienza a mostrar que las relaciones
espaciales estan acompafadas de otros tantos
elementos que coexisten y adquieren un sentido
propio, por tanto, una identidad sostenida por la
cultura.
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Ambientes, materias y materiales:
envolturas sensibles, poéticas y
creativas

Pensar en los ambientes y espacios que las nifas y
los nifios habitaran los primeros meses de vida, es
un acto de cuidado y ética que sugiere pensar: en el
entramado de saberes, la cultura material y el
patrimonio biocultural que los rodea, el juego, la
poética y la metafora.

Es por esto que se hace relevante profundizar en el
concepto de ambiente desde los gestos de cuidado,
las materias como la luz y el sonido y los materiales
desde el reconocimiento del entorno objetual, los
recursos naturales y los elementos de la vida
cotidiana.

Concibiendo el disefio de estos ambientes como un
ejercicio colectivo, participativo y sensible que
construye redes de cuidado a partir de los vinculos
que establecen las familias con el entorno y las
posibilidades de los materiales y las materias.

Universos de  expresiones vy
lenguajes

“La cultura heredada solo es til si puede convertirse
en cultura propia, es decir, en tanto puede ingresar a
la propia frontera indémita, y para eso, tiene que
convertirse en experiencia.”

Graciela Montes

Los vinculos se fortalecen desde el ejercicio mismo
de expresion, de la corporalidad y el movimiento, de
las sonoridades, la experimentacion plastica y visual,
del olfato y los olores, esta apertura al mundo desde
los lenguajes establece unas formas de interactuar
que dan sentido a las experiencias sensoriales y
estéticas, dotan el nuevo universo de la familia de
significaciones, relatos, relaciones poéticas vy
simbdlicas y construyen imaginarios colectivos. Estas
envolturas fisicas afectivas dispuestas para el disfrute
y goce de los lenguajes y los acervos deben ser
acompafada por experiencias que promuevan
relaciones genuinas con el entorno ambiental que les
rodea, el color del cielo, el sonido del rio, la textura de
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las montanas, la sensacion del viento, el olor de los
cultivos, asi como la relacion con los objetos, el
espacio intimo del hogar.

Estas experiencias deben impregnar el dia a dia de
las familias, deben transformar las practicas de
cuidado y crianza, permitir que el juego, los relatos, el
canto, la musica, la cocina tradicional, el movimiento,
la expresion plastica sean parte del gestar, del pariry
del puerperio como manifestaciones humanas, como
regocijo, como un acto emancipador.
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3.44.6. AFIRMAR LOS PASOS PARA ABRIR EL CAMINO

2

“Un derecho no es algo que alguien te da; es algo que nadie te puede quitar’
Ramsey Clark

Los derechos humanos son inherentes a todos los seres humanos, sin distincion alguna de raza, sexo,
nacionalidad, origen étnico, lengua, religiéon o cualquiera otra condicion; establecidos como un ideal comun
en la Declaracion de la Asamblea General de Naciones Unidas el 10 de diciembre de 1948. Desde ese
momento una serie de pactos, tratados y convenciones han ampliado el Derecho Internacional de los
derechos humanos para que los Gobiernos actien y emprendan acciones para promover y proteger los
derechos humanos y las libertades de las personas y/o los grupos.

Los derechos sexuales y los derechos reproductivos son los mismos derechos humanos aplicados a la
vivencia de la sexualidad. Los primeros se refieren a la libertad de las personas para ejercer su sexualidad
de forma saludable sin ningun tipo de coercién, abuso, violencia o discriminacion y los segundos se refieren
a la libertad de las personas para decidir si tener o no hijos, la cantidad y el espaciamiento entre ellos, el tipo
de familia que se quiere formar, acceder a la informacion y planificacion para hacerlo a métodos
anticonceptivos y al aborto legal y seguro, asi como a los servicios adecuados sobre fertilizacion asistida y
servicios de salud pre y post embarazo. Estan internacionalmente reconocidos para garantizar el desarrollo
libre, seguro, responsable y satisfactorio de la vida sexual de todas las personas.

Es importante mencionar que la sexualidad no se reduce a la genitalidad ni a la reproducciéon como se piensa,
por lo que es necesario considerar que ésta abarca aspectos mucho mas amplios, por lo que, estos
conceptos no se pueden considerar sinénimos. Segun la Organizacion Mundial de la Salud, la sexualidad es
un aspecto central del ser humano presente en la vida. Abarca el sexo, las identidades y los roles de género,
la orientacion sexual, el erotismo, el placer, la intimidad y la reproduccion. Se siente y se expresa a través
de pensamientos, fantasias, deseos, creencias, actitudes, valores, comportamientos, practicas, roles y
relaciones. Si bien la sexualidad puede incluir todas estas dimensiones, no todas ellas se experimentan o
expresan siempre. La sexualidad esta influida por la interaccién de factores bioldgicos, psicolégicos, sociales,
econdémicos, politicos, culturales, éticos, legales, histéricos, religiosos y espirituales.

Por ello, desde este eje de experiencia se promueve la identificacion, asi como el ejercicio de los derechos
sexuales y los derechos reproductivos mediante orientaciones y fichas de experiencias que deben ser
adaptadas por parte del talento humano reconociendo las categorias diferenciales y parametros de actuacion
contemplados en el Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos — MEDD (ICBF,2023) como las metas del
Plan Nacional de Desarrollo 2022 —2026.

El BIENVENIR requiere garantizar el acceso a la informacion, la educacion, la comprension y la apropiacion
de los derechos sexuales y derechos reproductivos de sus protagonistas, la mujer o persona en gestacion,
el binomio y la familia para fortalecer la autonomia y la autoestima en el ejercicio de la sexualidad, el derecho
a elegir y vivir la gestacion, el parto, el nacimiento y la crianza compartida sin ningun tipo de violencia
favoreciendo la salud mental, la convivencia y la paz.
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Este eje de experiencia favorecera los siguientes derechos sexuales, derechos reproductivos y la prevencion
de todo tipo de violencias hacia la mujer o persona en gestacion, nifos y nifias atendidos en el Servicio
BIENVENIR.

Derecho a la informacion y la educacién. Se impulsara una educacion sexual integral e
intersectorial fomentando el acceso a informacién oportuna y adecuada sobre todo lo que se relacione
con la vida sexual y reproductiva sin discriminacién a personas con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas; se abordara la gestion menstrual, la prevencion del embarazo
adolescente, la eliminacion del matrimonio y el embarazo infantil, la promocion de maternidades
elegidas, dignas y seguras. La mujer o persona en gestacion tiene derecho a estar informada idénea
y completamente sobre su proceso, trabajo de parto y parto; comprendiendo que es ella la duefia de
su cuerpo y que el embarazo es una condicién de éste, no una enfermedad.

Tiene derecho a acceder a su expediente médico, a participar con su pareja y miembros de la familia
en el curso de preparacion para la maternidad y la paternidad, a tener consejeria en lactancia
materna, alimentacion infantil y a que se le brinde toda la informacién necesaria sobre su cuidado
personal y de sus hijos. Es importante promover la asistencia al servicio de salud e ingreso a la Ruta
de Atencion Materno Perinatal para que mujeres o personas en gestacion, postparto y sus parejas
puedan tomar decisiones informadas con respecto a sus proyectos de vida a partir de informacion
respaldada en evidencia cientifica.

El talento humano garantizara este derecho considerando que el ejercicio libre y gozoso de la
maternidad y la paternidad impacta las relaciones y los vinculos humanos que son primales para la
convivencia, la salud mental y la generacion de paz a través de un BienVenir y crianzas compartidas
en equidad de géneros e igualdad de oportunidades.

Derecho alavida, la salud y decidir si se tienen hijos o no y cuando tenerlos. La mujer o persona
en gestacion tiene derecho a no poner en riesgo o peligro su vida por razones de un embarazo. Por
ello es importante garantizar el derecho a la planificacion familiar segun el principio de autonomia
reproductiva como el acceso a métodos especificos para la prevencion de infecciones de transmision
sexual, incluida la infeccion por VIH; conocer los métodos anticonceptivos mas apropiados, la
influencia del uso de hormonas para afirmar el género en la fertilidad y a elegir continuar o no con el
embarazo en el marco de la sentencia C355 del 2006, la resolucién 051 del 2023 y la sentencia T-
576 del 2023 que informa que toda mujer o persona en gestacion que decide interrumpir su embarazo
se le debe garantizar la prestacion de un servicio de salud libre de actos de violencia obstétrica y
discriminacion.

Cualquier persona, hombre o mujer tiene derecho a elegir el numero de hijos que quiere tener y el
espaciamiento de estos. No se requiere la autorizaciéon de la pareja para planificar ni para elegir el
método, cualquiera que éste sea. El talento humano orientara que esta decision se tome libre y
responsablemente, considerando las posibilidades de bienestar para si y para los nifios.

Derecho por la privacidad y la confidencialidad. Toda informacién relacionada con la vida sexual
y reproductiva debe mantenerse en reserva y es parte de la vida privada de la mujer o persona en
gestacion. Si es una persona casada o no, si vive 0 no en pareja, desde cuando y con quien decidié
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formar una familia, etc. son decisiones que deben ser respetadas. Asi mismo, la gestacion, el trabajo
de parto y parto debe considerarse un evento primordialmente sexual y saludable, por lo que su
atencion y acompafiamiento exige respeto, consentimiento, empatia, tranquilidad, seguridad y
privacidad. La mujer o persona en gestacioén tiene derecho a estar acompanada si asi lo quiere por
la persona de su eleccién en su trabajo de parto y parto, a sentirse sostenida para poder luego
sostener a su bebé.

La gestacion, el trabajo de parto, el parto y el puerperio moviliza emociones, temores, miedos que
deben acompafarse sin censura. La mujer o persona en gestacion tiene derecho a expresarse en
libertad y el talento humano debe disponerse a escuchar, reconocer y comprender su angustia o su
dolor. Algunas mujeres o0 personas en gestacion pueden sentirse abrumadas por los abordajes y
procedimientos médicos durante el embarazo, el parto y el postparto, pues éstos les traen recuerdos
de violencia sexual u otros eventos traumaticos sobre los que habian tratado de no pensar u olvidar.

El talento humano profundizara en la ficha de experiencia titulada I/dentificacion y prevencion de
violencias a mujeres o personas en gestacion y puerperio, las habilidades para la escucha y
respuestas que no solo ayuden, sino que guarden la privacidad, garanticen la confidencialidad y
erradiquen otras formas de violencia sobre la mujer o persona en gestacion.

Derecho a la libertad, la seguridad y la autonomia. La gestacién, el trabajo de parto, parto y
postparto debe ser conducido por la mujer o persona en gestacion con autonomia y libertad. Es ella
la protagonista, sujeta o sujeto de derechos, por tanto, puede consentir o rechazar acciones o
decisiones sobre su cuerpo. No puede ser coaccionada o forzada a tener un embarazo o un aborto,
ni a ser sometida a una intervencion sin su consentimiento. La Ley 2244 del 11 de julio del 2022 o
Ley de Parto Digno, Respetado y Humanizado reconoce los derechos de la mujer en embarazo,
trabajo de parto, parto y postparto por tanto puede establecer un dialogo horizontal de necesidades,
preferencias, expectativas con respecto a la atencion en cada momento de la vivencia sexual y
reproductiva. Estar en movimiento durante su trabajo de parto y elegir la posicion para parir es, por
ejemplo, su derecho.

El talento humano promovera el ejercicio de este derecho garantizando el acceso y comprension de
la informacioén, de sus derechos, de sus deberes y también los derechos del recién nacido
favoreciendo una experiencia digna, segura y un camino gozoso a la crianza compartida.

Derecho a los beneficios del progreso cientifico. La mujer o persona en gestacién tiene derecho
a beneficiarse de los avances de la ciencia y el progreso tecnolégico sin detrimento de su autonomia
y dignidad.

La gestacion y el parto son eventos mamiferos, sexuales, fisiologicos y saludables salvo condiciones
médicas especificas. Promover que la mujer o persona en gestacion y su pareja usen los servicios
de atencion y proteccion de la salud para el cuidado desde lo preconcepcional es importante no solo
para fomentar el ejercicio de los derechos sexuales y derechos reproductivos, sino para contribuir a
la disminucién del riesgo de morbilidad y mortalidad materna- perinatal. Acceder a estos beneficios
implica garantizar los demas derechos sexuales y reproductivos mencionados en especial el de la
informacion y la educacién para tomar decisiones basadas en la evidencia cientifica.
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La mujer o persona en gestacién no debe ser sometida a intervenciones rutinarias o procedimientos
médicos innecesarios. En caso de riesgo vital o decisién personal, tiene derecho a una cesarea para
salvar su vida y la de su bebé garantizando el BienVenir. Es importante estar actualizados en los
avances del progreso cientifico para mujeres, personas en gestacion con identidades y orientaciones
sexuales diversas, con discapacidad entre otras para favorecer tal acceso en el servicio de atencién
BienVenir.

Derecho a la libertad de pensamiento, vision y cultura. El abordaje de la atencién y
acompafiamiento de la salud sexual y reproductiva demanda interculturalidad y respeto por la
diversidad humana y de pensamiento. Como lo menciona la ley 2244 se debe reconocer y respetar
el pluralismo cultural relacionado con las mujeres, personas en gestacion y los recién nacidos
garantizando con evidencia cientifica su vida, dignidad, integridad y salud antes y después del parto.

El talento humano del Servicio BIENVENIR promovera una atencién y acompanamiento pertinente
con enfoque de género, diversidad sexual, étnico, territorial que reconozca los saberes tradicionales,
entre ellos la parteria.

Derecho a la igualdad y a estar libre de toda forma de violencia, maltrato o discriminacién. La
Ley 1257 del 2008 por la cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion y sancién de formas
de violencia y discriminacion contra las mujeres en Colombia expone que la violencia contra la mujer
es cualquier accion u omision, que le cause muerte, dano o sufrimiento fisico, sexual, psicolégico,
econémico o patrimonial por su condicién de mujer, asi como las amenazas de tales actos, la
coaccién o la privacion arbitraria de la libertad, bien sea que se presente en el ambito publico o
privado. La OMS se ha pronunciado en varias oportunidades sobre la importancia de la atencion
digna y humanizada de la gestacion, el trabajo de parto, el parto y el nacimiento declarando en el afio
2014 que todas las mujeres tienen derecho a recibir el mas alto nivel de cuidados en salud que incluye
el derecho a una atencién digna y respetuosa en el embarazo y el parto; y el derecho a no recibir
violencia ni discriminacion.

La violencia obstétrica como forma de violencia comprende todos los maltratos y abusos que padecen
las mujeres o personas gestantes durante la prestacion de los servicios de salud reproductiva. Ello
incluye, por ejemplo, la atencién durante la gestacion, el parto y el postparto, pero también puede
ocurrir durante la practica de la interrupcién del embarazo bien sea natural o voluntaria (Sentencia
576 del 2023).

El talento humano que acompafia y guia el BienVenir profundizara en la ficha de experiencia
“Identificaciéon y prevenciéon de violencias a mujeres o personas en gestaciéon y puerperio” 'y
favorecera por tanto la identificacién de diferentes formas de violencia verbal, psicoldgica, fisica o
sexual que pueden rodear los momentos de gestacion, trabajo de parto y postparto que afecten al
binomio e impacten la salud mental perinatal, el apego seguro y la lactancia; favorecera el respeto
por la diversidad sexual, la igualdad y relaciones libres de sexismos y discriminacion.

Una practica no violenta de atencion a la gestacion, el trabajo de parto, el parto y postparto asegura
el respeto de los derechos fundamentales, los derechos sexuales y derechos reproductivos de las
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mujeres, personas en gestacion, sus parejas y recién nacidos reduciendo las complicaciones
perinatales, la mortalidad materna y los costos de la asistencia médica.

El talento humano articulara lo pertinente para vincular a mujeres o personas en gestacion victimas
de violencias de género en la Ruta de Atencion integral dispuesta para ello y segun la disponibilidad
institucional en los territorios promoviendo espacios rurales protectores.

o Derecho a reunirse inmediatamente con su cria. La humanizacion del nacimiento incluye el
reconocimiento de la importancia del impacto de la forma de nacer en el bienestar presente y futuro
del recién nacido. La Ley 2244 del 2022 reconoce los derechos de los recién nacidos, que deben
promover el talento humano para que las familias informadas garanticen el BienVenir. Entre ellos: a
ser tratado con respeto y dignidad, a no ser separado de su madre/padre salvo riesgo vital todo
procedimiento de auscultacién médica al recién nacido puede hacerse sobre el cuerpo de la
madre/padre, al corte del cordén umbilical de conformidad con las recomendaciones basadas en la
evidencia cientifica actualizada, al amamantamiento en la primera hora y la lactancia exclusiva
minimo 6 meses y continua hasta los 2 afios o0 mas.

Hay que reconocer que el nacimiento no puede considerarse un acontecimiento de “terminacion” del
bebé, es apenas un tramo del camino que habilita nuevas condiciones para su desarrollo evolutivo.
El bebé llega al mundo con la expectativa y necesidad de amparo, resguardo y contacto corporal que
le sostenia en el utero. El talento humano debe profundizar en la importancia de la calidad y calidez
del cuidado y el impacto en la salud, la convivencia y la paz cuando hablamos de un bebe amparado
y un bebé desamparado para guiar y acompafiar hacia una crianza compartida sanadora; para ello
se sugiere la revision de la ficha inspiradora “La sexualidad un camino hacia la Paz desde el
Nacimiento”.

o Derecho alalibertad de reunién y participacion. Todas las personas tienen el derecho de reunirse
para promover el reconocimiento y ejercicio de los derechos sexuales, derechos reproductivos y el
disfrute de una adecuada salud sexual y reproductiva. En ese sentido, el talento humano garantizara
la operatividad del servicio BIENVENIR a través de los diferentes encuentros familiares, grupales y
vecinales.

Favorecer la apropiacion y ejercicio de los Derechos Sexuales y los Derechos Reproductivos como prevenir
y erradicar todo tipo de violencia contra las mujeres, personas en gestacion y recién nacidos significa

garantizar la atencion humanizada e integral del BIENVENIR.

Las experiencias que disefa el talento humano giraran en torno a los siguientes procesos:

La Sexualidad un camino hacia la Paz | Se puede acompafiar a las mujeres o
desde el nacimiento. personas en gestacion y sus familias haciendo
que todas las acciones individuales, familiares
0 comunitarias sean una apuesta para el
bienestar, la convivencia y la paz;
entendiendo que la sexualidad es un camino
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para conocerse, reconocerse, amarse, amary
ser amado.

Los derechos sexuales y los derechos
reproductivos, llamados los mas humanos de
todos los derechos tienen como finalidad
garantizar una vivencia placentera y saludable
de la sexualidad, esto implica experiencias
dignas y libres de cualquier tipo de violencia.
Y es en este punto que la sexualidad se
convierte en un camino de relaciones y
vivencias desde la etapa prenatal hasta la
vejez que atraviesa la relacion consigo mismo,
los otros y lo otro favoreciendo redes de
cuidado que sean plataforma segura de una
generacion y un pais en paz.

Esta ficha de experiencia inspiradora propone
al talento humano reconocer en la sexualidad,
en el goce de los derechos sexuales y en la
decision consciente e informada sobre la
procreaciéon, un camino para transformar la
vivencia individual y colectiva de las
relaciones humanas, las dinamicas vy
problematicas sociales de los territorios y el
fortalecimiento de las redes de cuidado.

Atencion Humanizada y
acompainamiento para la apropiacion
de los Derechos Sexuales y Derechos
Reproductivos de parte de las mujeres
o personas en gestacion

La atencion humanizada en salud sexual y
salud reproductiva es aquella basada en el
respeto a los derechos humanos, veedora del
marco legal de prevencion, sancion y
erradicacion de toda forma de violencia hacia
las mujeres suscritas por los Gobiernos, que
considera en el centro las necesidades neuro
psicobioldgicas y sociales de la mujer o
persona gestante, el recién nacido y su
familia; basada en la evidencia cientifica, en
las recomendaciones de la OMS, con enfoque
intercultural 'y realizada por personal
cualificado que asuma los retos de humanizar
la atencion como las responsabilidades civiles
y penales enmarcadas en los respectivos
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codigos deontolégicos de la comunidad a la
que pertenezcan.

Esta ficha de experiencia inspiradora
orientara acciones para la apropiacion de los
derechos sexuales y derechos reproductivos
de mujeres o0 personas en gestacion
reconociendo el cuerpo como territorio de
autocuidado, posesion, pertenencia,
exigencia y una declaracion en contra de las
multiples formas de violencia que nuestros
cuerpos han vivido a lo largo del curso vital y
en diferentes contextos.

Identificacién y prevencion de violencias a
mujeres o personas en gestacion vy
puerperio.

Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a las mujeres y las nifias como
demanda el Objetivo de Desarrollo Sostenible
#5 implica entre varias metas, poner fin a
todas las formas de violencia y discriminacion,
garantizar el acceso a la salud, el ejercicio y
goce de los derechos sexuales y derechos
reproductivos. Para ello es necesario recrear
los paradigmas que  sostienen la
normalizacién de roles, creencias,
estereotipos, mitos, practicas, imaginarios
basados en la divisién sexual y de géneros de
la sociedad.

La Ley 1257 del 2008 por el cual se dictan
normas de sensibilizacién, prevencién vy
sancion de las diferentes formas de violencias
y discriminacién contra las mujeres en
Colombia nos permite identificar tipos de
violencia y dafos que pueden causar las
acciones u omisiones que acontecen tanto en
el ambito publico o en el privado, por lo que el
talento humano de BIENVENIR debe
reconocer y sobre todo prevenir, promoviendo
a la vez que las mujeres o personas en
gestacion abanderen sus derechos vy
salvaguarden su integridad.

Entre las formas de violencia estan la
violencia verbal, la violencia psicologica, la
violencia fisica, la violencia sexual, la violencia
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econdmica y patrimonial.
experiencia profundizara y guiara al talento
humano para el reconocimiento de algunas de
ellas y recomendaciones para su prevencion
y erradicacion.

Esta ficha de

3.4.5. Estructura de operacion del servicio

La implementacion de BienVenir se va a desarrollar en los escenarios que se presentan en la siguiente tabla,
acompanados por las variables de priorizacion que se concertaron con el Ministerio de Salud.

a. HCB-FAMI: Fortalecimiento y especializacién del servicio. Se identifican los FAMI que
estan interesados en especializarse en este servicio y se contrata el equipo interdisciplinario
que los acompaniara en el proceso.

b. BIENVENIR - NUEVO SERVICIO: Atencién integral durante la gestacion y los seis
primeros meses de vida de nifias y nifios. Es un servicio nuevo, que se opera como se
describe a lo largo de la guia, liderado por un equipo interdisciplinario.

Tabla 4. Escenarios para la implementacién del servicio 2024/Municipios PDET.

Variables para la

Escenarios R Variable
priorizacién
1. Municipios priorizados PRIORIZADO 426
por el PND
2. Municipios con 10 o mas | UNIDADES DE SERVICIO QUE OPERARON HCB
HCB-FAMI FAMI - FAMILIAR 2023
1, HCB-FAMI ?ésa'v('j‘;”ﬁfr'tf” o 12VT | Razon MPNT x 1000 N.V
BIENVENIR: L
Fortalecimiento y 4. Municipios con mayor
e, tasa de mortalidad perinatal | Razén de Mortalidad Materna - RMM
especializacion  del
. y neonatal
servicio.

5. Municipios con mayor
tasa de bajo peso al nacer
6. Municipios con mayor
tasa de embarazo
adolescente y en menores
de 14 afos

PORCENTAJE DE NINOS CON BAJO PESO AL
NACER

TASA DE FECUNDIDAD MUJERES 10 A 14 ANOS
2021

2. BIENVENIR
(nuevo servicio):
Atencién durante la
gestacién y los seis

1. Municipios priorizados
por el PND

2. Municipios con mayor
tasa de natalidad

PRIORIZADO 426

Tasa de nacimientos x 1000 habitantes 2023
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primeros meses de
vida de nifas y nifos.

3. Municipios sin oferta de
atenciones para nifias y
nifos menores de seis
meses

4. Municipios con mayor
tasa de mortalidad materna
5. Municipios con mayor
tasa de mortalidad perinatal
y neonatal

6. Municipios con mayor
tasa de bajo peso al nacer

7. Municipios con mayor
tasa de embarazo
adolescente

Municipios sin oferta de atenciones para nifias y
nifos menores de seis meses

Razén MPNT x 1 000 N.V

Razén de Mortalidad Materna - RMM

PORCENTAJE DE NINOS CON BAJO PESO AL
NACER

TASA DE FECUNDIDAD MUJERES 10 A 14 ANOS
2021

TASA DE FECUNDIDAD MUJERES 15 A 19 ANOS
2021

En estos escenarios se consolidan por medio de la constitucion de Unidades de Atencion de la siguiente

manera:

Un coordinador general para todo el contrato.

Un auxiliar general para todo el contrato.

Un coordinador por cada 10 Unidades de Atencion.

Un auxiliar administrativo/sistemas por cada 10 Unidades de Atencion.

Un equipo interdisciplinario por cada 10 Unidades de atencién

Un Profesional en pedagogia (a) o madre o padre comunitario segun sea
el caso

Salud y nutricion: Un enfermero(a) profesional/nutricionista (formacién
en lactancia materna- alimentaciéon complementaria)

Un Profesional psicosocial

Un Dinamizador Comunitario (Partera/o, sabedor/a, doula o médico
tradicional, lider comunitario)

Un Artista
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Nota 1: Cada Unidad de servicio se compone por 15 binomios (mama/bebé), es decir 15 cupos. Mientras la
mujer o persona en periodo de gestacion esta en ese estado es el usurario, una vez el bebé nace, éste pasa
a ser el usuario.

3.4.5.1.  Estrategias de BienVenir

Aunque en los capitulos siguientes se describen con detalle las principales acciones metodologicas del
servicio que dan vida a los componentes para el acompafamiento, a continuacién, se presenta una sintesis
general de las estrategias de atencién donde confluyen dichas acciones, con el fin de que la Entidad
Contratada tenga mayor comprension sobre la estructura de implementacion general de BienVenir.

Estas estrategias de atencion estan interconectadas entre si, y siguiendo el sentido que orienta el servicio
confluyen para cumplir sus objetivos, que se resumen en: cuidar de manera sensible y respetuosa el periodo
de gestacion y puerperio de las mujeres/personas y los primeros seis meses de vida de las nifias y los nifios,
promoviendo el ejercicio de sus derechos y el desarrollo integral, con apoyo de las comunidades.

Ademas, alli se relevan las interacciones como movilizadoras de capacidades y desarrollo; la comprension
de la matrescencia que viven las mujeres o personas en gestacion y puerperio, el cuidado sensible y
humanizado al inicio de la vida y la participacion de las personas como centro de las acciones, por ello se
buscan movilizar experiencias. El servicio cuenta con cuatro estrategias de atencion, tal como se muestra
en el siguiente grafico:

llustracion 2. Estrategias de acompafnamiento de BienVenir. Elaboracion Subdireccion de Gestion
Técnica Primera Infancia

INDIVIDUAL: Binomio
(mama/papa — bebé)

COLECTIVO: familiar

COMUNITARIO: redes
comunitarias y
articulaciones
intersectoriales
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e NIVEL DE IMPACTO INDIVIDUAL.:

Experiencias Familiares en el hogar: Son espacios de encuentro destinado a la mujer o persona en
gestacion y puerperio y; a sus bebés, en los que se conciben como sujetos en medio de una familia que
empieza a acompafar sus procesos emocionales y fisicos. Esto se desarrollan en la casa de cada
participante, y sigue una planeacion personalizada basada en las intencionalidades educativas y
pedagdgicas trazadas en el plan de acompafiamiento de cada familia. Se llevan a cabo por medio de tres
momentos de accidn que buscan generar diversas experiencias basadas en las caracteristicas propias de
cada mujer o persona en gestacion y puerperio, sus bebés y sus familias.

e NVEL DE IMPACTO COLECTIVO:

Experiencias grupales y comunitarias: en el marco de las crianzas compartidas es necesario promover
encuentros entre las familias con el fin de escuchar los sentires y necesidades de la comunidad entorno a
las gestaciones y los nacimientos, trayendo a colacion las herencias sociales culturales y patrimoniales
alrededor de estos acontecimientos, para nutrirlos desde las miradas reflexivas que se puedan potenciar en
los encuentros. Son espacios de reunion de quienes conforman la Unidad de Servicio; son planeados e
intencionados por el talento humano con base en el plan de acompanamiento grupal.

Trabajo intersectorial con perspectiva territorial: otro interés que tiene BienVenir en el nivel de impacto
colectivo es lograr alianzas intersectoriales permanentes que hagan que las familias y las comunidades se
apropien de la oferta del sector cultura y del sector salud de manera mas fluida y organica y fortalecan las
redes de cuidado de los territorios.

Con sector salud: en el marco de la atencién intersectorial, considerando el Modelo de Enfoque Diferencial
de Derechos, y en especifico, los enfoques Intercultural y de Género, se llevara a cabo mapeo o
caracterizacion general de las redes sociales y comunitarias de cuidado identificadas en el territorio,
visibilizando aquellas que pueden fortalecerse o potenciarse alrededor del cuidado de mujeres o personas
en gestacion y en puerperio, nifas y nifios. Esto, se llevara a cabo en articulacién con equipo
interdisciplinario/intersectorial que tenga competencias en interculturalidad, y que se consolidara con
participacion de Direcciones Territoriales de Salud-DTS, EPS e IPS. Ademas de identificar los mecanismos
de comunicacién y accion territoriales que son exitosos para que las mujeres o personas en periodo de
gestacion y puerperio puedan participar en la ruta de atencibn materno perinatal y trabajar
mancomunadamente por su salud y bienestar.

Lo anterior, con el fin de generar mecanismos claros y efectivos para la captacion temprana y canalizacion
oportuna de mujeres o personas en gestacion y en puerperio, asi como de nifias y nifios en torno del acceso
a las atenciones en salud de la Ruta Integral de Atencion Materno Perinatal, y contribuir con el Plan de
Aceleracion para la Reducciéon de la Mortalidad Materna y el Plan de Reduccion de Mortalidad Infantil;
igualmente, para la canalizacién en aras de la atencion por parte de otros sectores que sean necesarios.
Para este proceso se contara con un documento construido en conjuntamente entre el MSPS e ICBF.

Con el sector cultura: en esa misma via es importante hacer el mapeo e identificacion de espacios y
procesos culturales como casas de la cultura, bibliotecas publicas, comunitarias y rurales itinerantes (BRI)
para la articulacion de acciones y gestion de espacios en los territorios, con el fin de articular acciones y

desarrollar los encuentros con las familias de manera conjunta.
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e NIVEL DE IMPACTO COMUNITARIO

Encuentros vecinales: siguiendo la linea de las crianzas compartidas es necesario movilizar espacios que
en un primer momento sean promovidos por el dinamizador comunitario y el artista y que, poco a poco sean
liderados por las familias que participantes, de tal manera que sean ellas las que propongan las experiencias,
las conexiones con la oferta cultural, encuentren estrategias para participar de la oferta en salud y socializar
a la demas comunidad los aprendizajes construidos. Son encuentros que se desarrollan con grupos de
familias que viven cerca entre si, que fomentan el tejido de redes de apoyo, la construccion de lazos de
pertenencia y seguridad, el disfrute del ocio y de las herencias culturales que promueven el cuidado sensible
y la promocién de capacidades tanto de los adultos como de los bebés.

Para la realizacién de estos encuentros el TH debe identificar los grupos de familias que se pueden reunir
de forma voluntaria en un punto especifico, respondiendo a la cercania entre casas; cada grupo podra estar
conformado entre 3 a 5 familias. La programaciéon de estos encuentros se debe promover durante el
desarrollo de los encuentros presenciales 0 acompafamientos remotos para motivar a las familias a
participar de manera voluntaria y concertada entre ellos.

Acompainamiento remoto: es una estrategia de atencion que potencia y promueve todos los niveles de
impacto y que busca estar cerca de las familias y las comunidades por medio de llamadas telefénicas o
mensajes via WhatsApp que movilizan los propdsitos del servicio. Asi mismo, busca identificar y hacer
seguimiento a posibles situaciones que afecten la salud fisica 0 mental y el goce de sus derechos.

La siguiente tabla presenta la descripcion de las estrategias de acompafiamiento en clave de acciones
concretas, profesionales que acompanan y el numero de encuentros sugeridos.

Tabla 05. Estrategias de acompainamiento de BienVenir. Elaboracion propia. Subdireccién de
gestion técnica de primera infancia.

Nivel a | Estrategia Descripcion Duracién Profesional a
acompanam | de cargo

iento acompafnam

(impacto) iento

Estrategias de acompanamiento presencial

Marca el inicio Madre y padre
Momento de acogida del proceso, | Participantes | comunitario en

puede darse de | : mujeres o | dupla con el

manera personas en | profesional

individual en el | periodo de | psicosocial.

primer gestacion vy

encuentro puerperio, y

familiar o en el | personas con
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primer roles
encuentro masculinos.
grupal, para
reconocer a las
familias,
presentarles el
modelo de
atencion y
recoger sus
preguntas.
Puede
entenderse
como un
proceso
permanente
durante la
implementacién
del servicio y se
realiza con cada
nuevo
participante.
Familiar Experiencias | Experiencias Duracion: 2 | Equipo

el hogar

familiares en

que ocurren en
el hogar de la
familia, donde
se puede hacer
seguimiento
remoto en
casos
especificos. En
este espacio
también se
pueden
desarrollar
encuentros
individuales
dirigidos al
binomio madre-
bebé* mujer o
persona en
gestacion.

horas
Frecuencia: 2
al mes
(minimo 1
encuentro).
Participantes
mujeres ©
personas en
periodo de
gestacion 'y
puerperio, vy
personas con
roles
masculinos.

interdisciplinar,
cada uno de los
profesionales se
hard cargo de uno
de los encuentros
segun las
necesidades
identificadas en la
caracterizacion
(psicosocial,
nutricionista/enfer
mera, artista o
madre comunitaria)

NOTA: Si se
encuentra en la
caracterizacion, en
la primera toma de
medidas

antropométricas o
en el seguimiento
nutricional que la
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nina, el nifo, la
mujer o persona en
gestaciéon presenta
alteracion en su
estado nutricional o

retraso del
crecimiento

intrauterino, el
perfil de salud y
nutricion debe
tener presente
realizar la
canalizacion a

salud, efectuando
los seguimientos
hasta el logro de la
atencion

respectiva, y
continuar con los
seguimientos, asi

como con la
educacion
alimentaria y
nutricional con la
periodicidad

estipulada para
esta forma de
operacion. Lo
anterior,
considerando la
articulacion que
debe existir entre
estos perfiles de
salud y nutricién
con las  oftras
personas del
Equipo
interdisciplinario
para los demas
procesos de
atencion.
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Comunitario

Experiencias

grupales y
comunitarias

Experiencias

grupales y
comunitarias
que pueden
ocurrir en
espacios que se
gestionen y
acuerden en la
comunidad.
Tienen como
intencion
profundizar en
temas de

interés de las
familias,
teniendo como
centro la
comprension
del desarrollo
infantil, el
cuidado y auto
cuidado y |la
prevencion.

Duracion: 3
horas
Frecuencia: 2
encuentros al
mes (minimo
uno al mes).
Participantes
mujeres ©
personas en
periodo de
gestacion 'y
puerperio, vy
personas con
roles
masculinos.

Dinamizador
comunitario

madre comunitaria

Artista

Nutricionista/enfer

mera.

Segun se requiera
de acuerdo con la
caracterizacion y el
trabajo

plan de
proyectado.

Encuentros
vecinales

Son encuentros
pequefios que
se pueden
proponerse
para darle
continuidad
encuentro
grupal/comunita
rio o]
desarrollarse en
un momento

distinto. Su
objetivo es
fortalecer las
redes de
cuidado y
bienestar, por
tanto, pueden

ocurrir en el
hogar de una de
las participantes

Duracion: 1
hora
Frecuencia: 1
al mes
Participantes

exclusivame
nte por
mujeres o
personas en
periodo de
gestacion vy
puerperio.

Dinamizador
comunitario

Nutricionista/enfer

mera
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O en espacios
comunitarios
(parques,
plazas u otros
acordados por
las
participantes).

Estrategias de acompaiamiento remotas

Audiocapsulas (WhatsApp) Duracion: El equipo
Maximo 5 | interdisciplinario
minutos movilizara
Frecuencia: 2
al mes

El servicio | Participantes
contara con un | : dirigido a
paquete de | participantes,
contenidos/tips y comunidad
practicos. en general

Mensajes (WhatsApp) Un mensajea | Envio de
la semana mensajes.

Participantes
dirigido a
participantes

Llamadas telefénicas de | Segun Minimo 5 | Equipo
seguimiento a casos | resultados de | minutos interdisciplinario
especificos caracterizacion

y necesidades

priorizadas

La implementacion de los encuentros debe tener en cuenta los momentos que esta viviendo la mujer o
persona en gestacion (buen gestar) la preparacion para el parto/nacimiento (buen nacer) e iniciar la vida
(que cobija el puerperio y la vida de las nifias y los nifios desde su nacimiento hasta los seis meses)
orientadas desde la ética del cuidado, la toma de decisiones informadas, las experiencias estéticas y la
transformacion de los espacios y, teniendo como centro las interacciones. El desarrollo de las experiencias
en el hogar, grupales o vecinales debera contar con la voluntad expresa de las familias para llevarse a cabo.

Con base en los encuentros de bienvenida y los contenidos de las orientaciones técnicas y operativas que
entregara el ICBF a la entidad operadora del servicio, se hara una planeacién mensual de lo que se espera
ocurra en cada uno de los encuentros con las familias tanto en el hogar como en los espacios del entorno
comunitario.
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La implementacién de BienVenir esta organizada por medio de las siguientes lineas de trabajo:
a. Linea uno: Implementacion de BienVenir, Proceso de Acompanamiento y atencién.

b. Linea dos: Creacion de Ambientes de Promocion del Cuidado y el Desarrollo que incluya el
disefo y entrega de un kit de bienvenida y otros recursos para las mujeres, personas en
gestacion y familias que acompanan periodos de gestacion y de puerperio.

c. Linea tres: Monitoreo continuo de la implementacién para el ajuste de la propuesta preliminar
de las orientaciones técnicas y de operacién para la atencion de esta poblacién especifica.

Luego se describe el desarrollo de cada linea mencionada.

3.5. Linea Uno: Implementacion de BienVenir, Proceso de Acompaihamiento y atencion

En su integralidad, esta linea se desarrollara en los territorios focalizados que definen para abrir cupos
nuevos (Servicio nuevo BienVenir) y en los FAMI que ya vienen funcionando y que invitaran a realizar parte
de la implementacion, en lo que probablemente ya estaran vinculadas mujeres o personas en gestacién y
puerperio y bebés hasta los seis meses.

Para los cupos nuevos, se dispone de hasta un mes calendario a partir del inicio de la relaciéon contractual
para esta fase de alistamiento. Es fundamental tener en cuenta que la mayor parte de actividades del
alistamiento en las para la constitucion de Unidades de Servicio nuevas se realizaran con el talento humano
destinado a la operacion, por tanto, se prevé una contratacion previa a la atencion de al menos dos semanas.
Si al concluir el alistamiento se presentan situaciones excepcionales en las que no se pueda dar inicio a la
atencion en los tiempos establecidos se deberan realizar los analisis en el marco del Comité Técnico
Operativo, de aquellas situaciones atipicas para asi realizar los acuerdos y gestiones necesarias para iniciar
el servicio en el menor tiempo posible.

Este apartado presenta las acciones definidas para la puesta en marcha de BienVenir organizadas por fases,
lo que le permitira a la Entidad Contratada organizar su propuesta con base en esta ruta.

3.5.1. Fase de alistamiento.
a. Contratacion y conformacion de los equipos de talento humano.

La conformacién del equipo de talento humano se comprende como el proceso de seleccion y contratacion
del personal idéneo y necesario para asegurar la adecuada prestacion del servicio, de acuerdo con los
perfiles y relaciones establecidas en la estructura operativa del servicio. La Entidad Contratada durante el
proceso de seleccidn de personal, tendra que priorizar en su contratacién a aquellos agentes educativos que
cuenten o estén cursando procesos de cualificacion en el marco de la Ley 1804 del 2016.
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La conformacion del equipo de talento humano debe considerar la contratacion de personas que residan en
el territorio en el que se presta el servicio, en especial los y las agentes educativos y los dinamizadores
culturales. Adicionalmente, es fundamental contar con personas idéneas tanto en el ambito profesional como
personal, que tengan una relacion respetuosa y afectiva con las mujeres o personas en gestacion y
puerperio, sus bebés y familias, que no tengan circunstancias juridicas o penales pendientes y que se hayan
desempenado adecuadamente en su rol laboral.

Todos los procesos de orientacion del proceso de convocatoria y seleccién del talento humano se encuentran
detallados en el documento anexo a esta guia, denominado: “Orientaciones para la gestion y el
fortalecimiento del Talento Humano”. Es importante recordar que cualquier cambio en los perfiles o ajustes
en las relaciones técnicas previstas en la presente guia, han de ser presentados al Comité Técnico Operativo
para ser tenidos en cuenta en el analisis de la implementacién de BienVenir pues tendra incidencia en el
escalamiento del servicio en otros territorios.

Es necesario conseguir en esta etapa la compra de los materiales de visibilizacion que llevara el talento
humano, asi como la prevision de protocolos y materiales de seguridad y bioseguridad para la operacion en
el territorio. Para este proceso se deben realizar como minimo las siguientes:

CONVOCATORIA Y SELECCION DEL TALENTO HUMANO RESPONABL
E

La Convocatoria y seleccion debe responder a principios de continuidad y | ENTIDAD
eficiencia en la operacion anterior en caso de las FAMI, por eso se debe cuidar | CONTRATAD
proceso de transito a la especializacién del servicio. A

Se priorizara la seleccién y convocatoria de personas que vivan en las veredas
y comunidades, asi como se tendrda en cuenta en grupos étnicos la
incorporacion preferencial de miembros de la comunidad tales como sabedores,
autoridades tradicionales, parteras y otros que estén cualificados para el
desarrollo del modelo de atencion, sobre todo para la contratacion del
profesional dinamizador comunitario.

En caso de no encontrar los perfiles requeridos de acuerdo con las condiciones | Comité

de calidad, se debera presentar al Comité Técnico Operativo del Contrato las | Técnico
hojas de vida de los candidatos con todos los soportes que acrediten la | Operativo del
experiencia y formacion académica del personal seleccionado, con el fin de ser | Contrato y la
aprobado en el marco de este y proceder asi a su contratacion. Entidad
Contratada
La presentacion de las hojas de vida debera dejarse por escrito con oficio
dirigido al supervisor del contrato, anexando la relacion del personal, las hojas
de vida y soportes en medio digital, asi como la justificacion de la Entidad
Contratada para proponerlo y considerar que es el idoneo. El documento debe
entregarse minimo tres (3) dias antes de realizar el Comité Operativo. Cuando
haya cambios (renuncias, reemplazos, terminacién de contratos, despidos) y
sea necesario contratar nuevo talento humano, se debe cumplir con lo antes
descrito en esta nota.
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A continuacion, se presenta la tabla de los perfiles del talento humano.

Tabla 06. Perfiles del talento humano para contratar

Coordinador
general

Perfil 1

Profesional en el area de ciencias de la educacién con titulaciéon
en educacién de primera infancia, educacion inicial, educacion
infantil o educacion preescolar?.

Experiencia Perfil 1

Un (1) ano de experiencia laboral directa en coordinacion
pedagdgica, en coordinacion de trabajo con familias o
comunitario alrededor del desarrollo integral de la primera
infancia, o como director, coordinador o jefe en programas o
proyectos sociales para la infancia o instituciones educativas.

Perfil optativo

Profesional en el area de ciencias de la educacion con titulacion
en educacién especial, educacion comunitaria, psicopedagogia,
basica primaria, artes plasticas, escénicas o musicales o en las
areas de la linguistica y literatura. Profesional en el area de
ciencias sociales y humanas con titulacion en psicologia, trabajo
social y profesional en Desarrollo Familiar.

Experiencia Perfil optativo

Tres (3) afios de experiencia profesional directa en trabajo
pedagogico con nifias y nifos en Primera Infancia y mujeres o
personas en periodo de gestacion o en formacién a familias.
En caso de no contar con la experiencia requerida, se podran
tener en cuenta estudios posgraduales en areas del
conocimiento relacionadas con Primera Infancia. Esta
informacion posgradual equivale a dos (2) afos de experiencia.

Coordinador
territorial

Perfil 1

Profesional en el area de ciencias de la educacion con titulacion
en educacién de primera infancia, educacion inicial, educacion
infantil o educacién preescolar?.

Experiencia Perfil 1

Un (1) ano de experiencia laboral directa en coordinacion
pedagogica, en coordinacion de trabajo con familias o
comunitario alrededor del desarrollo integral de la primera
infancia, o como director, coordinador o jefe en programas o
proyectos sociales para la infancia o instituciones educativas.

Perfil optativo
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Profesional en el area de ciencias de la educacion con titulacion
en educacién especial, educacion comunitaria, psicopedagogia,
basica primaria, artes plasticas, escénicas o musicales o en las
areas de la linguistica y literatura. Profesional en el area de
ciencias sociales y humanas con titulacion en psicologia, trabajo
social y profesional en Desarrollo Familiar.

Experiencia Perfil optativo

Tres (3) anos de experiencia profesional directa en trabajo
pedagogico con nifias y nifios en Primera Infancia y mujeres o
personas en periodo de gestacién o en formacion a familias.
En caso de no contar con la experiencia requerida, se podran
tener en cuenta estudios posgraduales en areas del
conocimiento relacionadas con Primera Infancia. Esta
informacién posgradual equivale a dos (2) afios de experiencia.

Auxiliar
administrativo
territorial

Perfil 1

Técnico o tecndlogo en ciencias econdmicas, administrativas,
sistemas, salud ocupacional, seguridad o salud en el trabajo.

Experiencia Perfil 1

Un (1) ano de experiencia laboral con funciones afines al cargo a
desempenar.

Perfil optativo

Estudiantes de ciencias econémicas, administrativas, con 6
semestres aprobados,

Experiencia Perfil optativo

Un (1) ano de experiencia laboral como auxiliar administrativo o
contable.

Profesional en
pedagogia

Perfil 1

Profesionales en pedagogia infantil, educacién preescolar,
educacion inicial, educacion infantil, educacion especial y
psicopedagogia.

Experiencia Perfil 1

Un (1) ano de experiencia profesional directa en trabajo
pedagogico con primera infancia. Si el agente educativo viene
prestando los servicios en trabajo pedagdgico con primera
infancia, antes de obtener el titulo profesional, se podra tener en
cuenta esa experiencia; de lo contrario debera cumplir con el afio
establecido posterior al titulo.

Perfil optativo

Licenciados en otras areas educacion artistica y cultural, en

educacion fisica, recreacion y deporte, educacion campesina y
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rural, educacion comunitaria, etnoeducacion, educacién popular,
literatura o pedagogia de la madre tierra.

Experiencia Perfil optativo

Experiencia profesional directa de dos (2) afios en trabajo
pedagogico con primera infancia

Profesional
psicosocial

Perfil 1

Psicélogo, trabajador social, profesional en desarrollo familiar o
psicopedagogo.

Experiencia Perfil 1

Un (1) afo de experiencia profesional con nifios y nifias, familias
0 comunidades.

Perfil optativo 1

Para las UDS que atienden grupos étnicos, podran considerarse
como optativos en el perfil 1 los sociélogos o antropdlogos

Experiencia Perfil optativo 1

Un (1) un de experiencia en intervencion con familias y
comunidades étnicas.

Perfil 2

Profesional en etnoeducacion y desarrollo comunitario con 2
afios de experiencia relacionada con nifios, nifas, familias o
comunidades.

Experiencia Perfil 2

Seis (6) meses experiencia laboral o practicas universitarias en
trabajo con nifias, nifios, familias o comunidades.

Perfil optativo 2

Estudiantes de psicologia, psicopedagogia, trabajo social,
desarrollo familiar o desarrollo comunitario, sociologia o
antropologia con certificacién de haber culminado el plan de
estudio, en periodo de practica o elaboracion de tesis.

Experiencia Perfil optativo 2

Seis (6) meses experiencia laboral o practicas universitarias en
trabajo con nifias, nifios, familias o comunidades.

Profesional en
salud y
nutricion

Perfil 1

Nutricionista dietista

Experiencia

Seis meses de experiencia profesional después de expedida la
matricula profesional.

Perfil optativo 1

Nutricionista Dietista con certificacion de haber culminado el plan
de estudio. Una vez se realice la graduacién debera acreditar el
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tramite ante la Comisién del ejercicio profesional de nutricién y
dietética, Colegio Colombiano de Nutricionistas Dietistas —
COLNUD, o quien cumpla sus veces.
Experiencia
Certificado de practicas universitarias en nutricion comunitaria,
publica o afines.
Documentacion
Certificado expedido por la Universidad en la que cursa el
pregrado, en el que especifique la culminacion del plan de
estudios o pensum
Perfil 2
Profesional en enfermeria.
Experiencia
Un (1) ano con experiencia en temas relacionados con salud y
nutricién, programas de atencion a la primera infancia o trabajo
comunitario relacionado y, conocimientos en lactancia materna y
alimentacion complementaria.
Perfil optativo 2
Técnico en Auxiliar de Enfermeria
Experiencia
Dos (2) afios de experiencia laboral en temas relacionados con
salud y nutricidn, programas de atencién a la primera infancia o
trabajo comunitario relacionado.
Perfil 1
Profesionales en artes plasticas, visuales, escénicas, en musica
o interdisciplinares.
Experiencia Perfil 1
Un (1) ano de experiencia profesional directa en trabajo artistico
pedagaogico con primera infancia e infancia, en el desarrollo de
experiencias desde los lenguajes artisticos, acompafamiento,

Artista procesos de creacién y construccion comunitarios desde la

cultura, la experiencia estética y simbdlica en los territorios.

Perfil optativo

Licenciados en areas de la educacion artistica y cultural, o
literatura.

Experiencia profesional directa de dos (2) afios en trabajo
artistico pedagogico con primera infancia e infancia, en el
desarrollo de experiencias desde los lenguajes artisticos,
acompanamiento y procesos de creacion y construccion

77



QP

BIENESTAR
FAMILIAR

GUIiA ORIENTADORA PARA
EL SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL A MUJERES O
PERSONAS EN GESTACION Y PUERPERIO Y, NINAS Y

27/03/2020

NINOS HASTA LOS SEIS MESES Versién 1

Péagina 78 de
84

comunitaria desde la cultura, la experiencia estética y simbdlica
en los territorios.

El perfil acompafara las actividades de construccion de
ambientes pedagdgicos y educativos inspirados, en la
experiencia estética y simbdlica en los territorios.

Dinamizador
Comunitario

Perfil 1

Persona mayor de edad reconocida por la comunidad por su saber
tradicional (medico tradicional, partera, doulas, sabedores,
mamos, jai banas, payes, kiwe thé, chamanes, entre otros),
manejo de la lengua nativa (cuando esta aun perviva) vy
conocimiento de la cultura, el territorio y las tradiciones en relacion
con el acompafiamiento a la gestacion, el parto y el post parto y|
en los procesos de crianza en los primeros meses de vida de las
nifas y los nifos (12 meses).

Deseable que se haya terminado el maximo grado de educacion
formal ofertado en las instituciones educativas de su respectiva
comunidad.

Contar con la aprobacién de la comunidad para ejercer el cargo
en la modalidad de atencion

Experiencia Perfil 1

Con experiencia laboral o experiencia certificada por la autoridad
comunitaria correspondiente, en trabajo educativo ajustado a la
cultura y las tradiciones, preferiblemente en trabajo con familias |
el acompafamiento a la gestacion, el parto y el post parto y en los|
procesos de crianza en los primeros meses de vida de las nifias y,
los nifios (12 meses).

Una vez la Entidad Contratada ha realizado el proceso de seleccidn, se procede a la contratacion
para lo cual se deben tener en cuentas las siguientes recomendaciones:

e La contratacion del equipo de talento humano debera ajustarse conforme a lo establecido por
la Ley y toda la vinculacién debera ser formalizada a través de contratos escritos y firmados
por las partes. El personal debe ser vinculado al SGSSS, conforme al tipo de contrato que
definan las EAS, desde el primer dia de la atencion, y determinar el nivel de riesgo de la ARL
en cada territorio.
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e Se debera realizar el proceso contractual (elaboracion de contratos), con sus recursos
administrativos y financieros. Esto, teniendo en cuenta que la Entidad Contratada debe
garantizar la capacidad administrativa y financiera para la operacién de los servicios.

b. Induccidn al talento humano.

La induccion se constituye en uno de los momentos mas importantes para lograr la calidad del
servicio propuesto. Se realiza en la tercera o cuarta semana del alistamiento y debe estar
coordinada con los equipos técnicos de ICBF.

El objetivo de la induccién es apropiar por parte del talento humano tanto el marco normativo,
politico y técnico como los detalles de la operacién, con un énfasis en la metodologia de
caracterizacion familiar propuesta para el desarrollo del servicio, las orientaciones técnicas,
sugerencias para movilizar los encuentros y la manera en que se propone realizar el mapeo de
los mecanismos de comunicacion territoriales con los entes de salud. La induccién tendra una
duracién de tres jornadas de 8 horas cada una. La metodologia de la induccion estara a cargo
de la entidad contratada y debe incluir los siguientes temas, ademas, de los procesos
administrativos que el talento humano deba tener en cuenta:

e Marco legal, politico y plan de desarrollo: Colombia potencia Mundial de la vida,
haciendo énfasis en el interés de proteger el inicio de la vida desde la gestacion hasta los
primeros 6 meses.

e Orientaciones técnicas de BienVenir: su sentido, identidad y propdsito educativo y
pedagogico del acompafiamiento desde el cuidado, las crianzas compartidas y el ejercicio
de los derechos.

o Orientaciones operativas: estructura del servicio y de los encuentros con las
mujeres/personas en gestacion, bebés y familias. Se hara foco en las pistas para hacer
el mapeo de los mecanismos de comunicacion con el sector salud para promover la
participacion de las personas en la ruta materno perinatal.

La Entidad Contratada con apoyo del equipo técnico del ICBF disefiara la manera de ofrecer y
garantizar el proceso de induccion en casos de cambio del talento humano o ingreso de algun
miembro nuevo al equipo de la Unidad de Atencion.

Tanto la metodologia de la induccion como los detalles de esta seran concertados en el comité
técnico operativo y se complementa con lo propuesto en la Guia de Orientaciones para la gestion
y el fortalecimiento del Talento Humano. Sin embargo, es necesario recordar que la induccion
tendra que recoger elementos culturales del territorio para que permita adecuar la metodologia
al contexto. En cualquier caso, el enfoque metodolégico de la induccidon contempla acciones
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didacticas de construcciéon conjunta de la planeacion tanto de la caracterizacion, como de
ejemplos practicos de disefio pedagodgico de las estrategias de atencion. Igualmente, podra
concertarse espacios de trabajo interdisciplinar y espacios de profundizacion técnica por roles
del talento humano.

c. Gestion de espacios fisicos

La operacién de BienVenir le implica a la Entidad Contratada identificar y gestionar los lugares
fisicos donde se desarrollaran las experiencias grupales y comunitarias. En ese sentido, la
gestion habra de tener en cuenta los criterios de agrupacién, estructura de operacion, y la
cantidad de espacios requeridos segun se detalla en la tabla que se encuentra al final de este
apartado. Para esto se requiere articulacion con las autoridades municipales y con las diferentes
Secretarias y dependencias de las entidades territoriales, en especial la Secretaria de Educacion,
las autoridades tradicionales (si las hubiera), Juntas De Accion Comunal y los Centros Zonales
o Regionales del ICBF, entre otros. También podran ser utilizados espacios comunitarios,
institucionales o privados que garanticen condiciones adecuadas y disponibilidad para el
desarrollo de los encuentros, ademas de aprovechar las gestiones con las bibliotecas publicas
existentes en los territorios.

El otro escenario en el que se desarrolla el servicio es el lugar habitual de residencia de las
mujeres o personas en gestacion y puerperio, en donde se realizan las experiencias en el hogar.
Una vez creadas las Unidades de Atencion, la Entidad contratada debera establecer las rutas
para el desarrollo de los encuentros en el hogar definiendo el cronograma y los horarios de forma
concertada con las familias.

A continuacion, se enuncian las acciones propuestas para la gestién de los espacios requeridos
la atencion:

o Esresponsabilidad de la Entidad contratada revisar las alternativas de espacios a
utilizar para la realizacion de las experiencias grupales y comunitarias. Asi mismo,
es importante que el espacio cuente con disponibilidad. Se hara la gestion de
espacios comunitarios que cumplan con condiciones de seguridad, las cuales se
establecen en la guia sobre espacios fisicos e infraestructura, que sera
proporcionada por el ICBF. No se reconoceran por regla general recursos para el
arrendamiento de espacios. Es importante que se aproveche la gestion con las
Bibliotecas publicas y escenarios culturales de los territorios.

o Gestionar los espacios para los encuentros grupales con las autoridades
municipales y las diferentes Secretarias de las entidades territoriales, autoridades
tradicionales, Juntas de Accién Comunal, Centros Zonales o Regionales del ICBF
y actores comunitarios, entre otros. Lo anterior puede ser apoyado por el centro
zonal o regional de ICBF.
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d.

La entidad contratada debe Generar un acta de compromiso con la entidad,
institucion u organizacién con la que se gestioné el espacio para el desarrollo de
las experiencias grupales y comunitarias.

Garantizar con la participacion de las autoridades locales y la comunidad, las
condiciones de seguridad, higiene y capacidad locativa de espacios, de acuerdo
con los requerimientos basicos como la mitigacion de riesgos, disponibilidad de
agua apta para el consumo humano, facilidades para el adecuado manejo de
residuos, entre otros.

Garantizar en los espacios y durante los momentos de realizacion de las
experiencias grupales y comunitarias la visibilidad del servicio a través de avisos
o0 material comunicativo visible para todos y todas que alli se desarrollan los
encuentros grupales.

Seleccion de proveedores de alimentos y materiales pedagégicos

La Entidad Contratada debe realizar el adecuado proceso de suministro de alimentos vy

materiales de

trabajo del servicio, de manera que permita evidenciar la seleccion de los

proveedores de acuerdo con los criterios de seleccién de estos, asi:

Criterios
estratégicos

e Ubicacion estratégica para la adquisicién y traslado de los insumos.
e Experiencia en el proceso de suministro de materiales y alimentos.
e Disponibilidad de materiales para el desarrollo de la atencién en
calidad y cantidad apropiada.

Criterios técnicos e Proveedor local (en cumplimiento de la estrategia de compras

e En lo posible que sea un proveedor local.

locales) y la Ley 2046 del 6 de Agosto de 2020.

e Cumplimiento de los criterio o condiciones de calidad planteadas para
cada producto segun su uso. Tener en cuenta la Guia Orientadora para
la Compra de la Dotacion Modalidades de Educacién Inicial en el Marco
de una Atencion Integral.

e Respuesta al incumplimiento.

e Infraestructura.

e Capacitacion de personal en seguridad en el trabajo y manipulacion
de alimentos, cuando se requiera.
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e Parque automotor flexible, disponer de distintas posibilidades de
traslado de la materia prima de acuerdo con las condiciones del
territorio.

e Operacion.

e Calidad.

e Registros sanitarios, cuando se requiera.

e Alimentos con normas de rotulado y etiquetado nutricional.

Criterios

comerciales e Precio
e Servicio al cliente
e Crédito

Una vez se inicie la ejecucion, la Entidad contratada debera diligenciar y entregar al supervisor
del contrato en el marco del comité técnico operativo, maximo dentro de los 10 dias habiles
siguientes al inicio de la atencion, el listado de proveedores seleccionados (Formato Listado de
Proveedores de Alimentos ICBF) en el que se registre la totalidad de informacion de los
productos, registros sanitarios para los casos que aplique, proveedor y demas informacién del
instrumento definido por el ICBF. Esta informacion, debera ser actualizada cada vez que se
cambie o incluya un nuevo proveedor.

De acuerdo con lo establecido en la “Guia Técnica del Componente de Alimentacion y Nutricion
para los Programas y Proyectos Misionales del ICBF”, los proveedores seleccionados por la
Entidad contratada, estan obligados a facturar (sea régimen comun o simplificado), en
cumplimiento de los requisitos de la legislacion comercial y si no esta obligado debera cumplir
con los requisitos previos para legalizar su pago (documentos equivalentes, RUT actualizado,
Certificado de Camaras de Comercio, entre otros) esto aplica para todos los servicios de
atencion.

La Entidad Contratada debe garantizar la disponibilidad de la dotaciéon de material de consumo
para el adecuado desarrollo de los encuentros, alineados con las estrategias del servicio, asi
como la disponibilidad de los equipos antropométricos requeridos para desarrollar el
seguimiento al estado nutricional de las mujeres o personas en gestacion y puerperio y
sus bebés: balanza para adultos, balanza pesabebés, tallimetro, infantometro, cinta
métrica MUAC o cinta métrica convencional. Estos equipos deben cumplir los criterios
técnicos planteados en la “Guia técnica para la metrologia aplicable a los programas de los
procesos misionales del ICBF”.

Para los casos en que los materiales requieran ser ajustados de acuerdo con los usos y
costumbres y/o la cosmovision de las comunidades se debera tener en cuenta, la pertinencia, los
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objetivos del servicio y las caracteristicas culturales. Estos deberan ser avalados y aprobados
por el Comité Técnico Operativo.

En lo concerniente a la compra del material para el desarrollo de las experiencias grupales y
comunitarios y, las experiencias en el hogar es indispensable tener en cuenta las siguientes

orientaciones.
e. Focalizacién de la poblacion.

Entendiendo la focalizacion como el “proceso mediante el cual se garantiza que el gasto social
se asigne a los grupos de poblacion mas pobre y vulnerable”, este se convierte en un insumo
basico para lograr que la poblacion atendida en los servicios pertenezca a grupos especificos y
priorizados.

La focalizacion permite verificar las condiciones de participacion en el servicio y responder a la
demanda potencial de las mujeres o personas en gestacion y, nifias y nifios menores de seis meses,
que necesitan condiciones favorables para su atencion integral. Para el caso de este servicio, se
establece la focalizacién en unos territorios especificos (ver anexo denominado Focalizacion). Esta
fue pensada para que BienVenir sea implementado de acuerdo los criterios concertados con el

Ministerio de salud asi:

a. Territorios PEDT

b. Municipios donde existe la oferta institucional FAMI, que busca fortalecer y
especializar en esta implementacion.

c. Municipios en donde no hay oferta FAMI en donde se consolidara un servicio
nuevo: BienVenir

Como parte de la focalizacion, se dara el ingreso de nueva poblacién a atender para la
conformacion de las Unidades de Atencién y para la reposicién de cupos de las mujeres o
personas en gestacion y puerperio y sus bebés. Es necesario aclarar que, para el caso de la
operacion de BienVenir, los usuarios de continuidad en el servicio no requieren focalizacion, sin
embargo, dada la posible rotacidon de cupos, la Entidad Contratada tendra que mantener listas
de potenciales usuarios focalizadas previamente.

Para una descripcion detallada de los procesos de ingreso a las modalidades, criterios de
focalizacion, criterios de egreso y demas actividades del proceso de focalizacion, remitase a la
“Guia para la focalizacion de usuarios de los servicios de Primera Infancia”.

Como parte del alistamiento se contemplan acciones de la linea dos que se describen a
continuacion.
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3.5.2. Linea dos: Creacion de Ambientes de Promocién del Cuidado y el
Desarrollo.

Orientaciones para la compra y entrega de un Kit de bienvenida para las ninas, los
ninos, las mujeres o personas en periodo de gestacion y puerperio y sus familias y un
kit de materiales para el desarrollo de los encuentros grupales, comunitarios y
vecinales.

Para materializar la linea dos la Entidad contratada llevara a cabo el siguiente proceso:

a. Entrega de un Kit de bienvenida para las nihas, los
ninos, las mujeres o personas en periodo de gestacion
y puerperio y sus familias.

Estos Kits de bienvenida contaran con materiales y recursos diversos, cuya compra sera
orientada por el ICBF que promuevan la creacién de ambientes y la vinculacién de diversas
expresiones artisticas y lenguajes estéticos que alimenten los rituales, las experiencias
sensoriales y poéticas, invitando a la vivencia de experiencias estéticas, de cuidado y de
promocién del desarrollo diversas.

b. Diseiio de ambientes.

Este proceso se llevara a cabo de manera particular en cada Unidad de Atencién, teniendo en
cuenta los contextos, espacios fisicos, materiales, materias, recursos, intereses y necesidades
de cada familia y grupos de participantes, de la mano con el artista y la madre o padre comunitario
FAMI/pedagogo (a) y segun las orientaciones / sugerencias dadas por el ICBF.

Lo anterior a través de acciones que permitan:

° Identificar, seleccionar y adquirir materiales que puedan usarse para la disposicién
de ambientes para realizar experiencias grupales y comunitarias. Trabajo que sera
liderado por el artista y la madre o padre comunitario.

° En los hogares o espacios comunitarios se espera que los ambientes disefiados
y creados en conjunto con las familias participantes, respondan a las particularidades de
cada una de estas, teniendo en cuenta los recursos dados en el Kit de bienvenida y otros
materiales y recursos que puedan enriquecer la construccion de estos ambientes, que
pueden ser fijos si son en los hogares o “itinerantes” si son en espacios comunitarios.
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El kit debe ser enriquecido a través de la implementacion del proceso, desde un enfoque
territorial, a través del reconocimiento e indagacion del entorno ambiental y las practicas artisticas
y culturales en los territorios, asociadas a oficios, y manifestaciones ancestrales de las familias.

El Kit se entrega a las familias en uno de los encuentros grupales y comunitarios con el fin de
explorar su contenido y dar algunas alternativas para su uso. Ademas, de vincularlo en la
planeacion de las experiencias en el hogar.

Estos Kits de bienvenida y grupales contaran con materiales, elementos y recursos diversos,
cuya compra esta orientada por las canastas de compras del ICBF, los elementos seran
comparados por la entidad contratada tal cual las especificaciones establecidas en la tabla
presentada a continuacién y seran entregados asi:

Kit de bienvenida: una vez por binomio durante la implementacién controlada del servicio
BienVenir, en uno de los encuentros grupales y comunitarios con el fin de explorar su
contenido y dar algunas alternativas para su uso. Ademas, de vincularlo en la planeacién
de las experiencias en el hogar.

Kit de materiales para desarrollo de encuentros grupales, comunitarios y vecinales: una
vez por UDS al equipo interdisciplinar, sera entregado en el lugar acordado con el equipo
interdisciplinar por UDS.

Es necesario que la entidad que prestara el servicio lleve a cabo:

Presente un prototipo del kit de bienvenida en un comité Técnico y Operativo para aprobar
la calidad de los materiales y los objetos que lo componen para su posterior compra
masiva.

La compra y conformacion de los Kits segun lo propuesto en el anexo que indica los
objetos y materiales que contendra el kit.

La logistica de distribucion y entrega de los Kits en los lugares donde se esta prestando
el servicio.

La realizacion de listas de recibido de los Kits de bienvenida por parte de las familias y de
los Kits para el desarrollo de los encuentros grupales, comunitarios y vecinales a los
equipos de trabajo encargados de las UDS.

c. Conformacion de los KITS.

Kit de bienvenida para las nifnas, los nifos, las mujeres o personas en periodo de
gestacion y puerperio y sus familias:
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Cantidad

Elemento

Especificaciones técnicas

Imagen referencia

1

MALETA

Maleta en tela impermeable, con
forro interno antifluido,
rectangular amplia y bolsillos
internos y externos, de
40X50X15 cm minimo.

TELA
TOLDILLO

PARA

Pieza de tela consta de un
metro y 70 centimetros (1,70)
de ancho por tres (3) metros de
largo

Pieza de tela de tul, también
llamada mali, cancan o tutu,
textil ligero, almidonado y con
forma de colmena y estructura
abierta, con tipo de tejido en
punto.

La pieza debe ser de un unico
color sin estampado, entre
blanco y colores claros.

La tela debe ser resistente al
lavado, no debe encogerse o
desteiiirse.

LIBRO LITERATURA
INFANTIL *

“Estaba la rana” autor Paloma
Valdivia, ilustrador Carles
Ballesteros.

Dimensiones 11,8 x 14,4 x 0,8
cm

Libro de carton y con puntas
redondeadas

N.° paginas 10

Idioma Espariol

FULAR DE PORTEO

Un fular elastico de pieza de
tela elastica y suave en algodén
con un % de spandex o
elastano. Suelen estar
compuestos por algodén mas
cierto porcentaje de materiales
sintéticos, que son los que le
otorgan esa elasticidad.
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No tiene accesorios, ni broches,
ni cierres o ningun tipo de
elemento extra.

5 metros de largo y 50 a 60 cm
de ancho.

PANALES DE TELA
ECOLOGICOS

Cada unidad debe ser de tela
de algodén antialérgica de 50 x
70 cm.

De color blanco, gris o amarillo
sin estampados
preferiblemente, si tienen
estampados no deben ser
mediaticos, ni estereotipados.
Con bordes acabados para
evitar que se deshilache,
broches para ajustar, forrados.
Deben contar con un inserto.

PIJAMA
LACTANCIA

PARA

Una (1) pijama estilo bata larga
con apertura para lactancia
materna, suave al tacto, corte
suelto y holgado.

Colores calidos sin estampados
preferiblemente o con
estampados surtidos. Talla
unica.

PRIMERA
BEBE

MUDA

Una muda sencilla compuesta
por: camisa manga larga,
pantalén, gorro y medias.

Talla 0 a 3 meses

Color blanco o amarillo o verde
con estampados que no son
mediaticos, ni estereotipados.
Tela antialérgica.

BLOCK
BLANCO

PAPEL

Un (1) block de hojas blancas,
papel bond, de minimo 60
gramos, tamano carta, de 80
hojas. Tipo escolar, sin rayas.
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10 CUENTAS DE | Esferas de madera de 1,5 cm,
MADERA 2cm, 3cm, acabado mate - i
natural, selladas con pintura no "'Y Iv' v
toxica. 2« z;}*);
& RS
1 CORDON 1 m de largo y 1,5 mm de ancho
ENCERADO negro o café.
1 BITACORA Bitadcora de 100 hojas blancas

*El libro de literatura infantil puede ser reemplazado por alguno de los libros referidos a

continuacion:

Listado de libros de literatura infantil

KIT de
bienvenida

1. Ojos y miradas

Sixta Hernandez

2. Arrullos para dormir ovejas

Yolanda Reyes

3. Duerme negrito

Paloma Valdivia

4. Ay, mi amor

Pilar Posada

5. Nosotros

Paloma Valdivia

Kit de materiales y recursos para el desarrollo de encuentros grupales, comunitarios y

vecinales:
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Cantidad

Elemento Especificaciones técnicas

Imagen referencia

1

PALO DE LLUVIA Instrumento musical en madera
natural, con semillas internas, el
largo de 50 cm.

LIBRO LITERATURA | “De los pies a la cabeza”, autor
INFANTIL* Pilar Posada, ilustradora
Juliana Salcedo Tipo libro
impreso.

Dimensiones 18 x 18 x 0,8 cm
Encuadernacion rustica

N.° paginas 32

Idioma Espanol

DE 10S PIES
A LA CABEZA

Pilar Posada  Juliana Salcedo

LIBRO LITERATURA | “Diez lunas para una espera”,
INFANTIL* autor Velia Vidal. Tipo libro
impreso. Dimensiones 23 cm x
23 cm x 0.8 cm
Encuadernacién Rustica

N.° paginas 22

Idioma Espaniol

A
- e . A '
+~ Velia Vidal

DIEZ -
LUNAS

< PaRa UNA =

SPERA

TOALLA DE MANOS | Pequena con bordes perfilados.
Dimensiones minimas: 24 cm. X
24 cm. Material en algodon.

AT TR R el i |

20

BLOCK PAPEL IRIS Block de hojas iris (papel iris),
entre 35 y 40 hojas, tamafio
carta. Tipo escolar, sin rayas.
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20 BLOCK PAPEL BOND | Block de papel bond blanco de
POR 1/4 Ya de 90 0 120 gramos.

4 PACK TRAPILLO Trapillo de algodon
seleccionado en libras por ovillo
de diferentes colores de 4 kg.
seis ovillos por pack.

5 CASCABELES (Este | Paquete de cascabeles lisos y
elemento puede ser | duros con un agujero para
reemplazado  segun | ensartado, color plateado o
indicaciones al final | dorado de 12 und de 10 mm.
del apartado)

3 SET DE TELAS 4 piezas de tela de diferentes
texturas y colores: Tipos de tela
aceptados: liencillo crudo, lona
costena, lona madreselva, seda
poliéster, dacron. Cada pieza de
tela consta de 1.5 metros de
ancho por 1.5 metros de largo,
colores crudos o paleta de
colores tierra (verde, marroén,
café), SIN estampados.

6 PINTURA ACUARELA | Set de pintura acuarela de 12
unidades colores diversos.

10 LANA (Este elemento | Lana de oveja natural. Madeja x

puede ser
reemplazado segun
indicaciones al final
del apartado)

150grs (aprox.)
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20 GREDA kilos de arcilla natural o barro.
6 TIZA PASTEL OLEO | Caja de tiza pastel oleo de 36

unidades y colores. Medidas:
2.2 cm x 20.1 cm x 16.6 cm en
empaque.

6 PINCELES Set de pinceles sintéticos
planos y redondos x 10
unidades Medidas en
empaque: 26.5cm x 10 cm x 1

cm

3 ESTETOSCOPIO DE | Estetoscopio obstétrico
PINARD O CAMPANA | fabricado en madera con
DE PINARD acabado mate.

*El libro de literatura infantil puede ser reemplazado por alguno de los libros referidos a
continuacion:

Listado de libros de literatura infantil
1. Mascotas Yoel Frankel
desF;ar:zlleol de2' 9 lunas: poemas para esperarte Mar Benegas
los 3. Madre Mariana Ruiz Johnson
encuentros 4. Los chimichimitos Mariana Massarani
grupales [°- Nidos que arrullan: nanas, cantos y arrullos de
Ameérica latina Cintia Roberts

NOTA: El Kit deben ser enriquecido a través de la implementacién del proceso, desde un enfoque
intercultural y territorial, a través del reconocimiento e indagacion del entorno ambiental, las
practicas artisticas y culturales en los territorios, asociadas a oficios, saberes y manifestaciones
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ancestrales de las familias. Por esto se resaltan dos elementos del listado para que puedan ser
reemplazados por otros del mismo valor con mayor pertinencia cultural y territorial.

Diseno, disposicion y transformaciéon de ambientes de cuidado y bienvenida.

Este proceso se llevara a cabo de manera particular en cada Unidad de Servicio, teniendo en
cuenta lo descrito en el eje de experiencias Conectar con la fuerza creativa, al igual que el
componente de Acompanamiento para la creacion y disposicion de ambientes y espacios de
cuidado y bienvenida, ademas de los concertado en el Comité técnico — operativo y, segun los
contextos, espacios fisicos, materiales, materias, recursos, intereses y necesidades de cada
familia y grupos de participantes, de la mano con el equipo interdisciplinar especialmente el
artista y la madre o padre comunitario FAMI/pedagogo (a) y segun las orientaciones / sugerencias
dadas por el ICBF.

La entidad contratada desarrollara acciones:

De disefio y creacion participativa de ambientes fijos y efimeros en los hogares o espacios
comunitarios se espera que estos sean construidos en conjunto con las familias participantes y
respondan a las particularidades de cada una de estas, teniendo en cuenta los recursos dados
en el Kit de bienvenida y el Kit de materiales para el desarrollo de los encuentros grupales,
comunitarios y vecinales, junto con otros materiales y recursos que puedan enriquecer la
construccion de estos ambientes, , teniendo en cuenta lo descrito en el eje de experiencias
Conectar con la fuerza creativa, al igual que el componente de Acompafamiento para la creacion
y disposicion de ambientes y espacios de cuidado y bienvenida, ademas de los concertado en el
Comité técnico — operativo.

3.5.3. Fase de implementacion: Componentes de acompaiamiento.

Estos componentes del Servicio del BienVenir tienen correspondencia con los ejes de experiencia
que orientan las intencionalidades de acompafiamiento, tanto educativas como pedagdgicas del
servicio. En ellos se expresa y materializa la integralidad de los procesos, que permitiran a las
mujeres o personas en gestacion y puerperio y a sus familias crear ambientes de cuidado
sensibles para sostener la vida desde su inicio, reconocer como pueden ejercer sus derechos y
promover el desarrollo de nifias y nifios.

Es importante hacer claridad que los componentes han de reflejarse y ponerse en accion a través

de las estrategias determinadas para el servicio y el encuadre técnico de las practicas y acciones
que expresan el propésito de las acciones de acompanamiento del servicio BienVenir.
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3.5.3.1. Acompanamiento Pedagodgico y Educativo.

El acompanamiento pedagdgico y educativo de BienVenir se traduce en acciones que impulsen
las crianzas compartidas en familia y comunidad, teniendo como centro la comprension de los
procesos por lo que atraviesa el binomio, desde la gestacion hasta los seis meses de vida. Por
ello, el objetivo de este acompanamiento es estructurar una propuesta de accion a través de la
que, por un lado, las mujeres o personas en gestacion y sus familias construyan herramientas
para transitar el momento de transformacién fisica y emocional que viven, reconocer la
importancia del cuidado, que incluye el ejercicio de sus derechos y la cotidianidad como
oportunidad para promover el desarrollo de nifias y nifios. Lo anterior redunda en el
fortalecimiento de las crianzas compartidas.

En ese marco se entiende la crianza como el proceso educativo que caracteriza los primeros
afios de vida de las nifias y los nifos y que, por supuesto, es preponderante en los primero 6
meses. Este proceso implica comprender:

a. La continuidad de los procesos: esto quiere decir que el acompanamiento que se hace
a la mujer o persona en gestacion esta aportando al desarrollo y el bienestar tanto de
ella/él como de la nifia o el nifo que se esta gestando y que una vez nace, necesita de
apoyo Yy sostenimiento para transitar a la exterogestacion4 de una manera sensible y
respetuosa, para que, a su ritmo, vaya creciendo y complejizando las capacidades con
las que nace desarrollando poco a poco su autonomia.

b. La diversidad de las interacciones hace posible el desarrollo de las capacidades.
Cuando una mujer o persona en gestacion puede conversar, vivir y explorar experiencias
para reconocer los cambios de su cuerpo y de sus emociones y abrazarlas puede
descubrir y crear acciones cotidianas de auto cuidado junto a su red de apoyo, de su
familia y de su comunidad. Ademas, de comprender que las relaciones que teja con su
circulo cercano son de gran apoyo en este momento.

Ademas, es importante reconocer que, cuando nace bebé, es necesaria la red de apoyo
para proveer cuidado tanto a la mujer o persona en periodo de gestacion o lactancia como
a la nifa y al nifio, identificando que las interacciones son pertinentes para acompanar y
potenciar su desarrollo. Ana Malajovich (2001) propone las siguientes formas de
interaccion que, diversifican el cotidiano de las nifias y los nifos: i. amar a bebé: que se

4 En la especie humana la mayor parte del desarrollo cerebral acontece fuera del Gtero, ya que de otro modo el
nacimiento seria inviable. Esto hace que el bebé necesite unas condiciones muy parecidas al utero para terminar de
desarrollarse. Necesita sentir el calor, la proteccion y la seguridad que sentia dentro del vientre mientras se adapta a
su vida fuera del Utero. https://saludmentalperinatal.es/
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traduce en la construccién del vinculo afectivo y cédmo este abre la puerta para que el
cuidador, identifique las necesidades de bebé a partir de sus expresiones corporales y su
llanto; ii. Contacto corporal: la conexion afectiva toma forma a partir del contacto
corporal, piel, voz, miradas y como son transportados, da pista a las nifias y a los nifios
sobre como es su cuerpo, las diversas formas de comunicarse y de sentirse contenidos;
iii. Ofrecer objetos: conforme crece bebé los objetos que se ofrecen acompafian su
curiosidad por explorar el mundo; objetos sonoros, concretos, de herencias familiares,
cotidianos, que se transforman; entre otros hacen que experimenten al sacudirlos,
golpearlos, tirarlos, estrujarlos, acariciarlos, esparcirlos, escucharlos etc.; iv. Prestarles la
voz: aunque bebé aun no sepa palabras, el cuidador le presenta el mundo con cantos,
arrullos, preguntas, descripciones, relatos sobre lo que acontece en el cotidiano, sobre lo
que hara durante y el dia y asi con el ritmo de la voz, el nifio o la niha se anima a hacer
intercambios comunicativos desde sus posibilidades, ademas de comprender el paso del
tiempo y el estar en cada espacio.

c. La potencia de la cotidianidad y de los saberes de las familias y las comunidades.
La crianza en los primeros meses de vida se da al ritmo de la cotidianidad y, alrededor de
los cuidados esenciales de bebé: suefo, descanso, alimentacion, limpieza, abrigo y
actividad en la vigilia, por ello mas que proponer experiencias ajeno a ello, en este
momento del curso de vida, se trata de identificar la potencia de lo cotidiano, los saberes
y las costumbres para hacerla mas rica y diversa o transformarla en alguna que otorgue
bienestar.

Este proceso se concreta en el disefio, implementacién y seguimiento de los planes de
acompanamiento familiar y grupal, que tienen un caracter contextualizado, flexible y construido con la
participacién de las mujeres o personas en gestacion, sus familias, sus bebés, comunidades y el
talento humano que los acompana. Desde los cuales se dan vida a encuentros en el hogar y grupales
acordes a las particularidades, capacidades, posibilidades y necesidades de todos los actores
involucrados.

El talento humano participante en el servicio debe tener presente las orientaciones, premisas y
consignas recomendadas en los documentos referentes del servicio construidos para poner en marcha
BienVenir. El referente principal para su puesta en marcha es el dossier/caja de herramientas del
BienVenir, donde se desarrollan los ejes de experiencia con mayor profundidad.

Asi mismo deben tener presente las orientaciones, premisas y consignas que se recomiendan en los
documentos referentes al desarrollo de la practica pedagogica, los cuales han sido construidos como
apuestas de pais desde las instituciones que conforman la CIPI®.

5 Principalmente: los documentos de los referentes técnicos de educacion inicial del MEN, Bases curriculares para la educacion inicial y
preescolar y el sentido de la educacion inicial.
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Las principales actividades para desarrollar en este acompafamiento son:

Caracterizacién de las mujeres o persona en gestaciéon y en periodo de lactancia, sus bebés
y familias. Este proceso es la oportunidad de reconocer e identificar las condiciones vitales de
las mujeres o personas en gestacion y en periodo de lactancia, las practicas familiares de cuidado
y crianza, los conocimientos de las comunidades acerca de los procesos de gestacién, parto y
post parto, los saberes familiares y formas de interaccién que inciden en el cuidado sensible a las
mujeres o personas en gestacion y en la promocién del desarrollo infantil, como base para la toma
de decisiones en la estructuracion e implementacion del acompanamiento educativo a las familias.
Es transversal a toda la atencion y se concreta en ejercicios de indagacién permanente a través
de los instrumentos y metodologias definidas en las orientaciones metodologicas del servicio,
destacando la Ficha de Caracterizacion. En condiciones de inicio del servicio, la caracterizacion
toma al menos dos experiencias en el hogar y una experiencia grupal/comunitaria para reconocer
las caracteristicas principales de la familia y de los grupos de familia que conforman la Unidad de
Atencién.

Planeacion educativa y pedagégica: la planeacion es una actividad que organiza, orienta y
estructura el quehacer del talento humano. Se fundamenta en la informacién recogida por la
caracterizacion que permitira generar un analisis por familia y por grupo de UA para determinar la
priorizacion técnica de los ejes de experiencia a trabajar y acciones para concretar el
acompanamiento pedagdgico. Este ejercicio se consolida en los planes de acompanamiento
familiar y planes de acompafnamiento grupal: el primero orientado directamente al trabajo con cada
familia participante y el segundo al trabajo con el grupo de familias de la UA propiciando la
construccién de redes de cuidado que protejan el inicio de la vida. Los planes se reflejan en el
plan de acompanamiento, cuya orientacién se dara en el marco del Comité Técnico Operativo.

El talento humano del grupo de atencion se reune y analiza de manera interdisciplinaria la
caracterizacion de cada familia y del grupo, decidiendo qué practicas y acciones se priorizaran
para el acompafnamiento durante cada trimestre, siguiendo las orientaciones metodolégicas del
servicio.

La forma de dar vida a los planes de acompafiamiento familiar y grupal es la planeacion
pedagodgica de las distintas estrategias de atencion, lo que implica: planear, implementar, evaluar
y hacer seguimiento a las experiencias pedagdgicas que promueven las crianzas compartidas,
como potenciadoras del desarrollo integral desde la resignificacion, fortalecimiento o construccion
de practicas familiares y comunitarias.

La planeacion pedagdgica se enriquece y define a partir de:

El reconocimiento del sentido de las estrategias de atencion.

95



. GUIA ORIENTADORA PARA
P EL SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL A MUJERES O 27/03/2020
PERSONAS EN GESTACION Y PUERPERIO Y, NINAS Y
BIENESTAR NINOS HASTA LOS SEIS MESES Version 1 Pégin§496 de

- La priorizacion técnica de los ejes de experiencias, el analisis de lo recogido en la
caracterizacion y lo proyectado en los planes de acompafiamiento familiar y grupal.

- Las intencionalidades pedagdgicas que se definen para cada estrategia y que se presentan
como el hilo conector entre las mismas.

- Los intereses, necesidades y particularidades de las mujeres/ personas en gestacién, sus
familias y los saberes territoriales sobre el embarazo, el parto y el puerperio.

- La identificacion de las fortalezas de la cotidianidad de las familias y las comunidades como
posibilidades de desarrollo de las nifias, nifios y el cuidado sensible a las mujeres o personas
en gestacion.

- Los momentos metodolégicos sugeridos para el desarrollo de las estrategias de
acompanamiento y la estructura sugerida de planeacién definida en el plan de
acompanamiento familiar.

- La organizacion del equipo interdisciplinario para el desarrollo de las estrategias de atencion.

- Las preguntas ;qué?, ¢para qué?, ;como? y icon que?, como movilizadoras de la
organizacioén de la practica pedagdgica y educativa.

- Las posibilidades del material didactico y del kit de bienvenida para el enriquecimiento de las
experiencias®.

- La necesidad de disefar experiencias con grupos heterogéneos mujeres o personas en
gestacién y con nifias y nifios de brazos, con acompafiantes y familiares.

e Disposicion de ambientes que promuevan diversidad de interacciones y reconozcan el
capital cultural de los territorios: proponer experiencias en las que los ambientes se conviertan
en dispositivos de promocién del cuidado y desarrollo del binomio implica, por un lado, generar
espacios en los hogares y en los encuentros grupales y vecinales que tengan como centro el
cuerpo, la voz, el movimiento y la creacion como fuentes relevantes para la comprension de la
matrescencia y de lo que le implica a las familias y a las comunidades cuidar el inicio de la vida.
Ademas, de rodear las experiencias de interacciones diversas que permitan promover las
capacidades tanto de las familias como de las nifias y los nifios en la cotidianidad. Para profundizar
en este aspecto se les invita a consultar el eje de experiencias conectar con la fuerza creativa y
el componente de ambientes.

e Valoracién y seguimiento al desarrollo integral: el seguimiento al desarrollo es un ejercicio
constante que recoge en diversos momentos lo escuchado y observado en las interacciones que
sostienen las familias con las mujeres o personas en gestacion y sus bebés. Lo observado se
reconoce en distintos escenarios (el hogar, los espacios comunitarios, en el desarrollo de los
encuentros grupales, etc.) y en sus formas de relacionarse con los materiales, las materias, las
diferentes personas y como asumen la maternidad/paternidad las mujeres o personas en
gestacion. Este ejercicio se concreta en 3 acciones centrales que convocan el trabajo

6 La descripcion del contenido del kit de bienvenida y el material didactico para el desarrollo de las experiencias grupales/comunitarias se
encuentra en la seccion de la fase de alistamiento en donde se hace alusiéon al contenido del kit.
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interdisciplinario, el cuidado y la escucha sensible por parte de los profesionales que acompafian
a las mujeres o personas en gestacion y a sus bebés.

a. Observacion de las mujeres o personas en gestacion, madres/padres y sus bebés tanto en las
experiencias en el hogar como las grupales y en los encuentros vecinales. Esta observacion se registra
en el instrumento destinado para tal fin.

b. Aplicacién participativa de la Escala de Valoracion Cualitativa del Desarrollo Infantil - Revisada
(ECVDI-R)’

c. Construccion conjunta de un relato descriptivo entre familias, profesionales y mujeres o personas
en gestacién y en periodo de lactancia sobre su proceso en BienVenir, resaltando aquello que han
aprendido, reafirmado y que esperan seguir construyendo. En esa misma via para las nifias y nifios
menores de seis meses. Lo anterior cada tres meses. Cuyas orientaciones se daran en el marco del
Comité Técnico Operativo.

e Acompanamientos pedagégicos y educativos especificos: Luego del analisis de la
caracterizacion, el equipo interdisciplinario de los profesionales construye el plan de
acompanamiento grupal y familiar de acuerdo con lo que cada grupo y familia necesiten priorizar
teniendo en cuenta los maximos y minimos de encuentros planteados en el servicio.

e Reflexion Pedagdgica y educativa: esta pretende analizar la cotidianidad donde se desarrollan
los procesos de acompafiamiento, en la que se hacen preguntas constantes sobre: qué
experiencias proponer tanto en el en el hogar como en los encuentros grupales y para qué
proponerlas, reflexionando permanentemente en las multiples formas de acompanar a nifas,
nifos, mujeres o personas en gestacion, familias y comunidades, y sobre las posibilidades que le
ofrecen los contextos, recursos, las tradiciones y las formas de cuidar y de acompafar los
nacimientos en los distintos territorios. Lo anterior para enriquecer las propuestas pedagogicas y
educativas que desarrolla el talento humano. Este ejercicio se conecta y concreta con la
planeacion pedagdgica de las estrategias de atencion, los procesos de seguimiento al desarrollo
y los ejercicios de fortalecimiento técnico; de alli que sea necesario que se fomente una actitud
reflexiva del talento humano que los acompafe a lo largo de todo el proceso de atencion y se
enriquezca desde el dialogo interdisciplinario e intercultural.

3.5.3.2. Acompanamiento para la creacion y disposicién de ambientes de
cuidado.

7 Los lineamientos de la Escala Cualitativa de Valoracién del Desarrollo Infantil, se describe y amplia en los documentos
institucionales de ICBF. El registro de la Escala debe hacerse en los tiempos establecidos en estos documentos, sin modificarlos.
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Tanto la gestacion como el nacimiento y el puerperio son periodos sensibles que exigen el
cuidado continuo de la red de apoyo que rodea a la mujer o persona en gestacién y en periodo
de lactancia y, a las nifias y nifios menores de seis meses. Ya varios estudios han demostrado
que lo que se deje de hacer o haga durante estos momentos del curso de vida tiene
repercusiones a largo plazo, razén que ha llevado a llamarlos la «ventana de oportunidades»
para actuar en favor de la salud, la alimentacion, la promocion del desarrollo y la proteccién”
(Plan de Accion de Salud Materna e Infantil Primeros Mil Dias de Vida y Marco Estratégico
Nacional armonizado con el Plan Decenal de Salud Publica, Colombia 2012-2021»)

Para potenciar el desarrollo integral de las nifias y los nifios y que, tanto mujeres como personas
en gestacion como puerperio tomen decisiones informadas sobre su cuidado, hay que pensar en
ambientes que movilicen estas construcciones y, ademas, se promuevan las interacciones
sensibles. Por ello, se propone la entrega de un Kit de bienvenida y sugerencias para construir
ambientes para enriquecer la cotidianidad de las mujeres o personas en gestacion, nifas, nifios
menores de 6 meses y sus familias, que permee la manera de disponer espacios, tanto en el
hogar como en los lugares de encuentros grupales y, reconozcan espacios comunitarios donde
puedan estar y disfrutar las familias con bebés como los parques, plazas y bibliotecas publicas.

La creacion y disposicion de ambientes, en el marco de BienVenir tiene como base la
construccion comunitaria y familiar desde el reconocimiento de los saberes, caracteristicas y
elementos del contexto y el territorio, buscando que los ambientes donde transcurre la
cotidianidad de los binomios tengan condiciones estéticas, culturales y emocionales de cuidado,
es decir, las condiciones de seguridad fisica y humana generando interacciones apropiadas entre
el entorno, los objetos y las personas participantes en los encuentros. Dicha base no concibe un
ambiente de cuidado sin una red de cuidado, que reconoce y apropia las caracteristicas de sus
territorios y las resignifica en favor del desarrollo integral de sus comunidades.

Este componente se articula con el eje de experiencias conectando con la fuerza creativa, porque
concentra su fuerza en el reconocimiento del territorio, el entorno fisico y natural y los saberes
locales, como bases de la cotidianidad y la identidad de las comunidades. Es aqui en donde la
vida de las mujeres, personas en gestacion, las nifias y nifios transcurre y se desarrolla. Esta
articulacion busca que el ejercicio de disefio y desarrollo de los encuentros grupales y en el hogar,
se enriquezca y amplie con la disposicién de espacios y materiales que les den sentido
pedagogico y educativo a los encuentros, a partir del reconocimiento de las particularidades y
caracteristicas de los grupos familiares. La comprension del ambiente de cuidado en el marco de
BienVenir, sobrepasa la simple disposicién de materiales y recursos, en lugar de esto propone
un acercamiento a las relaciones existentes entre: los gestos de cuidado, la cultura material, la
crianza, el espacio fisico, natural y simbdlico y, el binomio; esto como una apertura para entender
los distintos entornos especialmente hogar y espacio publico, desde una experiencia estética de
cuidado humanizado.

98



. GUIA ORIENTADORA PARA
P EL SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL A MUJERES O 27/03/2020
PERSONAS EN GESTACION Y PUERPERIO Y, NINAS Y
BIENESTAR NINOS HASTA LOS SEIS MESES Version 1 Pégin§499 de

Por otra parte, el orden, el mantenimiento y la seguridad de los espacios fisicos donde se presta
el servicio en los encuentros grupales y aquellos donde se almacenen elementos de la atencion
del servicio BienVenir, deben cumplir con las indicaciones determinadas en protocolos que
permitan reducir riesgos, asi como garantizar la limpieza y calidad de los elementos que pueden
almacenarse. Esta responsabilidad de la Entidad Contratada implica también la construccion y
socializacion de planes y protocolos para identificar riesgos, reducirlos y actuar en casos de
emergencia o accidentes en el lugar donde se realicen los encuentros grupales. La Entidad
Contratada debe documentar e implementar todos los procesos que propendan por la seguridad
de las nifas, los nifos, las mujeres o personas en gestacion, periodo de lactancia y sus familias,
lo cual incluye el disefo y puesta en marcha del Plan de gestion de riesgos, el registro de
novedades y situaciones especiales de las y los participantes, de los protocolos establecidos para
los casos fortuitos de extravio, accidente o muerte de un participante, entre otras acciones
estratégicas dirigidas a movilizar condiciones y percepciones de seguridad durante el proceso de
atencion. Es necesario que para gestionar los riesgos de accidentes y emergencias se tenga un
principio de diversidad cultural que parta del reconocimiento del territorio y las culturas alli
presentes. Los procesos de gestidon de los riesgos deben ser respetuosos de las particularidades
culturales de cada comunidad y aprovechar al maximo los recursos de estas.

En virtud de garantizar el goce efectivo de los derechos de nifias, niflos y mujeres o personas en
gestacioén y puerperio, las principales actividades para desarrollar en este componente son:

o Entrega de un Kit de bienvenida para las nifas, los nifos, las mujeres o personas
en periodo de gestacion y puerperio y sus familias:

Comprende la conformaciéon de un Kit compuesto por elementos y materiales que busca
acompanar a las familias durante el proceso de permanencia en el servicio BienVenir, este sera
entregado una sola vez durante los 10,5 meses y vendra acompafado por orientaciones que
inspiren el uso y dinamizacion de este en el hogar y fuera de este. En un sentido amplio este Kit
recibira a las familias con un conjunto de elementos que esperan acoger, abrazar y dar la
bienvenida a esta nueva vida, para esto el equipo del talento humano (especialmente el perfil de
artista) debera proponer experiencias, acciones y formas de dinamizar este Kit al interior del
hogar, pero también fuera de este, en el espacio publico, en la cotidianidad, en los encuentros
comunitarios y vecinales.

Los elementos que lo componen estan pensados para la nueva cotidianidad de las familias, para
el desarrollo de sus actividades diarias, el fortalecimiento de vinculos y redes de cuidado desde
una perspectiva intercultural, de género y territorial. Se considera que algunos elementos pueden
reemplazarse por otros mas relevantes culturalmente, respondiendo al ejercicio de una accién
sin dano. Resulta prioritario que este tipo de materiales correspondan a las caracteristicas de las
comunidades, en concordancia con los sentidos que orientan las practicas de crianza familiares.
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Este kit estd disefiado para promover la creacion de ambientes de cuidado y bienvenida, la
vinculacion de diversas expresiones artisticas y lenguajes estéticos que alimenten los rituales,
las experiencias sensoriales y poéticas de los encuentros en el hogar y grupales.

e Entrega de Kit de materiales para el desarrollo de encuentros grupales,
comunitarios y vecinales:

La conformacién de un kit de materiales y recursos para el desarrollo de los encuentros
grupales/comunitarios y vecinales que se entregara a los equipos interdisciplinarios. Este kit tiene
materiales y recursos fungibles y no fungibles, que deberan dinamizarse y usarse para desarrollar
experiencias en el hogar y los espacios donde se den los encuentros colectivos.

Los materiales tienen funciones practicas y pedagdgicas que enriquecen, dinamizan y amplian
las posibilidades de cada experiencia, de igual forma se pueden complementar o enriquecer con
los elementos del territorio y sean mas pertinentes para el desarrollo de las acciones.

o Diseio, disposicion y transformacion de ambientes de cuidado y bienvenida:

Se entiende como las acciones articuladas para la construccion, creacion y disposicion de
ambientes de cuidado en el hogar y en los espacios comunitarios. Esto implica entender el
ambiente como organismo vivo, que cambia, se transforma y adapta mediante la disposicién de
elementos y materiales usando distintos lenguajes y estimulos plasticos, sonoros, visuales,
olfativos, entre otros.

Los espacios fisicos donde se dan los encuentros, el hogar y los espacios comunitarios se deben
adaptar y adecuar para el desarrollo de las experiencias, pero ademas debe ser una accion incida
en la vida cotidiana, esto trasciende en las practicas de cuidado y crianza. Un ambiente de
cuidado se disefa y adecua en comunidad y con el binomio; se concibe desde la escucha, la
observacion, desde el territorio y las practicas culturales. Por esto NO son ambientes
homogéneos y estandarizados que refuercen estereotipos, ni roles asociados al género.

Igualmente, estos ambientes disefiados y dispuestos en los encuentros en casa y en grupo deben
contemplar los factores de riesgo que puedan poner en peligro la vida del binomio y sus familias,
asumiendo los ambientes como espacios protectores. Esto implica la identificacion y
conocimiento de los riesgos de accidentes y situaciones de emergencia que puedan afectar a
bebés, mujeres o personas en gestacién y en periodo de lactancia; asi como reducir los riesgos
por medio de la prevencion y la mitigacion en los diferentes entornos en que transcurre su vida y
en particular en los espacios donde se desarrollan los encuentros grupales. Al utilizar los espacios
comunitarios en los encuentros grupales, es necesario que los muebles, elementos y materiales
inmersos en las experiencias pedagdgicas y educativas no presenten riesgos de accidentes para
nifas, ninos, mujeres o personas en periodo de gestacion y sus familias, para esto es importante
verificar las condiciones de seguridad antes de iniciar cualquier actividad de encuentro grupal con
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las familias, asi como la disposicién de los recursos a utilizar de manera adecuada en el espacio
de trabajo.

Los ambientes dispuestos pueden ser efimeros o permanentes segun el contexto y lugar de
intervencion. Esto presenta distintas posibilidades en el disefio, ya que pueden ser transformados
progresivamente, por ejemplo; si son microespacios instalados en el hogar o algun espacio
comunitario, pueden ser enriquecidos conforme se hace el acompanamiento, pero si estos
espacios son efimeros, es necesario desmontarlos una vez el encuentro acabe. También pueden
movilizarse la creacion de elementos y dispositivos que sean faciles de transportar y desmontar.
En los dos escenarios (fijos y efimeros) es clave que los ambientes propicien el juego, la
exploracion, la espera, la creacion, la conexion con el entorno natural, el vinculo y el cuidado
humanizado. Por esto deben ser inspiradores, auténticos, propios de los territorios y, sobre todo,
deben acompanar la crianza compartida, propiciar encuentros inéditos y construir redes de
cuidado.

3.56.3.3.  Acompafamiento a la construcciéon de redes de cuidado, Familia y
Comunidad

Para comprender este componente, se consideran los avances conceptuales de la politica de Estado
para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre, donde se reconoce a las familias
como el primer ambito de socializacion y desarrollo en la primera infancia. Asi mismo, se comprende
como un sujeto colectivo de derechos, conformado por sujetos individuales capaces, activos e
indispensables en los procesos de transformacién cultural que requiere la insercion de cualquier
programa del Estado en las dinamicas de una comunidad.

Lo anterior implica que el talento humano conozca ‘las maneras en que las comunidades viven,
piensan, actuan y sienten, [para comprender losjreferentes diversos relacionados con el territorio, la
etnia, las creencias, los valores, las costumbres, los lenguajes, y las expresiones artisticas, entre otros”
Esto requiere caracterizar a las comunidades para avanzar en la identificacion de los territorios de
manera contextualizada, reconociendo desde sus capacidades el papel preponderante de los otros
como gestores activos tanto individuales como colectivos que contribuyen a la movilizacion de
pensamientos, emociones y acciones en pro del bienestar comun y a la transformacién de las
realidades sociales que les afectan, adoptando un compromiso desde sus comportamientos, que
redunde en la prevencion y la garantia de derechos, en particular los de nifas, nifios y mujeres o
personas en gestacion y periodo de lactancia.

Esto lleva a otro aspecto clave del componente, que parte del reconocimiento del amplio sentido de
“lo comunitario” desde las dinamicas que se dan en las interacciones humanas, los procesos culturales
e histéricos, entre otros aspectos, en un intercambio de acciones que facilitan el desarrollo de las
relaciones cercanas y la construccion de redes de apoyo y entornos protectores a favor de las mujeres
o personas en periodo de gestacion y de los binomios. Lo anterior implica la generacion de espacios
oficiales y permanentes de construccion y participacion que dinamicen y potencien los recursos de
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grupos y comunidades a los que se acompafa para que ellos mismos lideren, gestionen y soliciten los
derechos amenazados o vulnerados y se acerquen al restablecimiento de estos mediante la
articulacion con los entes territoriales, el trabajo con familias y comunidad, y la movilizacion social.

Las principales actividades para desarrollar en este marco son:

Caracterizacion comunitaria: una de las primeras actividades claves para este componente se
sustenta en la necesidad e importancia de conocer y caracterizar a las familias y a las comunidades
que hacen parte del BienVenir, amparados en un marco flexible y abierto, buscando identificar el
capital cultural, social y organizativo de las comunidades, las formas de crianza que se viven y las
formas en las nifias y los nifios nacen y se cuida sus primeros dias de vida. Ademas, de reconocer
los cuidados en el postparto a las mujeres que parieron que se reconocen como importantes en
las comunidades. Cuya orientacion de dara en el comité técnico operativo.

En el marco del BienVenir la caracterizacién es fundamental; el Talento Humano territorial es quien
disefa las jornadas de encuentros grupales de caracterizacion y el analisis y elaboracién de la
linea base por cada Unidad de Atencion. Este ejercicio ademas de la informacion recogida en la
ficha de caracterizacion, contempla un acercamiento directo a familias, grupos y comunidades que
permita visibilizar conjuntamente la realidad de los territorios, sus formas de organizacion y de
construccion de redes, ademas se soporta en la valoracion de las practicas y acciones de cuidado
y crianza, buscando identificar elementos que potencian o afectan el desarrollo integral, como
punto de partida para la implementacion del proceso pedagdégico y educativo familiar y con las
comunidades.

Por lo anterior, en términos generales se espera que la caracterizacion recoja un panorama sobre
los siguientes aspectos que se enumeran, a los que se pueden sumar otros elementos asociados
directamente a la cotidianidad familiar, festividades y en general el reconocimiento de saberes y
practicas de esa comunidad para el cuidado y proteccién de las nifas, nifios y mujeres o personas
en gestacion:

a. Espacios educativos, recreativos, comunitarios y ecolégicos que tiene la comunidad para ninas,
niRos y mujeres o personas en gestacion.

b. Programas y acciones comunitarias o institucionales en beneficio del desarrollo educativo de
la comunidad.

c. Acciones comunitarias que pueden favorecer o incidir negativamente en el desarrollo infantil

de la primera infancia y en el cuidado humanizado de las mujeres o personas en periodo de

gestacién y puerperio en la comunidad.

Saberes y practicas tradicionales de la comunidad que hacen parte de la identidad colectiva.

Seguridad y riesgos en los espacios publicos.

Rutas de emergencia en la vereda, ya sean comunitarias o institucionales.

Lugares y rutas de atencioén al parto de la mujer o persona en estado de gestacion y riesgo

vital.

@ -0 a
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h. Acceso a servicios sociales y educativos

Acceso a servicios socio juridicos

Redes de cuidado infantil

k. Soporte social y convivencia
Movilizacién social, organizaciones locales e institucionales.

. Rutas locales de prevencién y proteccion infantil y violencia intrafamiliar.
Disponibilidad y acceso de alimentos.
Acceso a agua segura, apta para el consumo humano.
Manejo de residuos
Redes de atencion en salud institucionales y comunitarias
Redes relacionadas con la seguridad alimentaria y nutricional.

—r —

A R =

Gestion para la garantia de derechos y Gestion Intersectorial: se parte del reconocimiento de las
familias como sujetos colectivos, cuya exigibilidad de derechos es legitima y fundamental, no solo
desde el nivel de la remision, sino desde el disefio e implementacién de estrategias pedagogicas
y educativas. Es por ello, que en el marco de los encuentros es necesario promover el buen trato,
el cuidado sensible, la regulacion emocional de los cuidadores principales y la promocién de
acciones que permitan reflexionar y transformar sistemas de creencias, valores, percepciones y
actitudes violentas, que influyen y determinan las relaciones entre adultos, nifias, niflos, mujeres o
personas en estado de gestacion.

Ademas de la orientacion e informacion sobre la ruta integral de atenciones, para lo cual debe
contarse con la identificacién de las instituciones tanto publicas como privadas y comunitarias
disponibles en el territorio asi como su oferta dirigida a las mujeres o personas en gestacion, nifias
y nifios, se debe trabajar por la calidad y los atributos de la atencién integral para lograr
transformaciones que se mantengan en el tiempo; es necesario resaltar el hecho de que las
familias estan conformadas por individuos y que estos a su vez estan inmersos en redes
comunitarias y familiares amplias.

En este ejercicio corresponsable también es clave la orientacion y verificacion frente a situacion de
derechos de las nifas, los nifios y las mujeres o personas en estado de gestacion, que puede
conllevar a la identificacion de situaciones de inobservancias, amenaza y vulneracion y activacion
de rutas y seguimiento al proceso, que ha de materializarse en una gestion integral que insta a las
autoridades e instituciones a que trabajen por la primera infancia realizando un trabajo articulado,
en el que se supere la sectorizacion y cada uno a partir del reconocimiento de su rol, ponga al
servicio de la garantia de los derechos de las mujeres o personas en gestacion y puerperio y, de
las nifhas y los nifos y su estructura, recursos y capacidades. (CIPl, 2013)

Lo anterior, supone adelantar acciones por parte del talento humano de la Unidad de Atencion,
bajo las orientaciones del protocolo de actuaciones ante alertas de amenaza, vulneracién e
inobservancia de derechos en los servicios de atencion a la primera infancia del ICBF.
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Cualquier persona que conozca de una situacion en la que un nifio o nifia, un adolescente 0 una
persona adulta esté siendo victima de violencia, debe realizar la denuncia, pudiendo incluso ser
anoénima. Asimismo, la Alta Consejeria para la Equidad de la Mujer, pone a disposicion LA LINEA 155
como una linea gratuita de orientacién a mujeres victimas de violencia. Asimismo, la linea 123 es la
linea unica de emergencias Nacional, que permite que en un sélo numero las personas puedan
acceder a todos los servicios de emergencia y seguridad que ofrece el Estado gratuitamente las 24
horas del dia todos los dias del ano. El registro de las actuaciones frente a posibles situaciones de
inobservancia amenaza y vulneracion se realizara en los planes de acompanamiento familiar o en los
instrumentos que el ICBF defina para tal fin.

De igual forma, es fundamental propiciar la articulacién y gestion intersectorial para la garantia y
restablecimiento de derechos, por medio del enlace de Sistema Nacional de Bienestar Familiar del
centro zonal, para elevar los hallazgos en los escenarios intersectoriales de primera infancia, las
mesas de infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar, como espacios claves para la visibilizacion
y la movilizacion de acciones conjuntas que permitan avanzar hacia una atencion integral de calidad
a través de la Ruta Integral de Atenciones.

e Redes protectoras y Movilizacion social: otra de las acciones de este componente es el de
reconocer, fortalecer y promover la conformacién de redes protectoras de cuidado y crianza, lo
cual implica el entender las logicas y dinamicas locales para determinar qué fortalecer, potenciar
o resignificar para trabajar mancomunadamente con las familias y comunidades como protectoras
y promotoras del desarrollo infantil. Ello implica abrir espacios para la participacion y el compartir
de habilidades, saberes y experiencias instalados en la comunidad, para posibilitar el desarrollo
colectivo, fortaleciendo los lazos entre sus integrantes a través de la confianza mutua y el trabajo
cooperativo y comunitario con miras a promover colectivos de familias comprometidos con la
garantia de derechos de las mujeres o personas en gestacion, puerperio y sus bebés.

En este camino se exalta la nocion de territorio como un contenedor y trasfondo de las
comunidades, de su identidad, sus practicas de intervencion social y desarrollo, como actores
productivos, con conocimientos del medio, de sus realidades y su contexto y de la complejidad del
tejido socioecondémico local, que son tanto o mas valiosos que los conocimientos técnicos que
pueden llegar a tener los agentes externos, incluyendo al equipo territorial, especialmente el
profesional psicosocial, que esta invitado a trabajar bajo el enfoque de redes sociales, como una
estrategia de intervencidon que se aproxima y conecta escalonada y operativamente con la
comunidad, el territorio, la accidn colectiva y el cambio social.

Para profundizar en los procesos de promocion de derechos y prevencion de violencias se deben

tener en cuenta los siguientes ejes de experiencia: afirmar los pasos para abrir el camino y conectar
con la fuerza creativa.
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3.56.3.4.  Acompafiamiento para la promocion de la salud y la nutricion

Es componente busca promover no solo el desarrollo integral y la garantia de derechos de las nifas y
los nifios menores de seis meses sino el bienestar en general del binomio, entendiendo que estas
acciones tienen un impacto a corto, mediano y a largo plazo en la familia. En este sentido, para
garantizar un acompanamiento efectivo, enfocado en la promocion de la salud y la nutricion, es crucial
considerar varios aspectos operativos:

a.

Establecer canales de comunicacion claros y accesibles para que las personas puedan recibir
informacion y orientacion sobre practicas saludables.

Promover la articulacion con equipos basicos de salud de la zona quienes desempefian un
papel clave en torno al acceso a las atenciones en salud y su seguimiento.

Es importante adaptar las orientaciones y experiencias pedagdgicas y educativas a las
necesidades especificas de cada grupo demografico y contexto cultural, y fomentar la
participacién de la familia y miembros referentes de la comunidad en la planeacion y desarrollo
de iniciativas de promocion de la salud y la nutricion.

Implementar los mecanismos de seguimiento y monitoreo establecidos en el marco de la
atencion, que permiten verificar avances frente a condiciones nutricionales y practicas como la
lactancia materna/humana.

Realizar una planeacion cuidadosa y responsable acorde con las necesidades vy situaciones
identificadas en los resultados de la caracterizacion de las familias, considerando las
necesidades emergentes o que se hayan ido identificando, y teniendo siempre presente las
caracteristicas de las personas con quienes se desarrollaran las experiencias pedagogicas y
educativas y el contexto local para favorecer resultados efectivos.

Identificar y reportar de forma oportuna los casos de brotes de enfermedades
inmunoprevenibles y prevalentes.

Generar un Plan de Saneamiento Basico en coherencia con la particularidad del contexto,
segun las orientaciones de la Guia técnica del componente de alimentacion y nutricion
para los programas y proyectos misionales del ICBFS8.

De esta forma, a partir de este componente se busca que los entornos hogar y comunitario se
conviertan en escenarios donde se respeten y promuevan los derechos del binomio, llevando a cabo
las siguientes acciones, segun las lineas de accion correspondientes:

Promocién de la salud durante la gestacion y el postparto

En el marco de esta linea, el talento humano desarrolla experiencias pedagodgicas enfocadas en
que las mujeres o personas en gestacion, asi como quienes se encuentren en periodo de

8 Consultar en:
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/g7.pp_guia_tecnica del componente de alimentacion_y nutricion_para las personas_con_discapacid

ad_en_los_marcos_del_los_procesos_de_atencion_del_icbf v2.pdf
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lactancia, y sus familias, identifiquen los signos y sintom0Os de alarma por los cuales deben buscar
atencion en salud inmediata. Ademas, se verifica la disponibilidad en el territorio de las
atenciones en salud que se presentan en la siguiente tabla, y se indaga por la asistencia a estas,
segun lo establecido en la Ruta Integral de Atencion-RIA en Salud Materna de la Resolucion
3280 de 2018 o la normatividad que la sustituya, complemente, modifique o haga sus veces,
solicitando los soportes que evidencien la participacion en dichas atenciones de promocion y

mantenimiento de la salud:

Tabla 07. Atenciones en salud durante la gestacion y el postparto.

ATENCIONES EN SALUD

Vinculacion al Sistema
General de Seguridad
Social en Salud-SGSSS en
caso de inexistencia.

Verificar las razones por las cuales no se cuenta con esta
vinculacién al sistema, realizando las orientaciones
necesarias si se trata de factores de nivel familiar o llevar a
las acciones oportunas para que se logre la afiliacion si se
trata de aspectos administrativos o barreras institucionales.
Realizar énfasis a la familia sobre los servicios de salud a los
que se tiene derecho y los mecanismos existentes para
exigirlos.

Asistencia oportuna a la
atencion para el cuidado
prenatal durante la
gestacion (o  controles
prenatales)

Verificando el carné y la fecha de la proxima atencion en la
Institucién Prestadora de Salud-IPS.

En gestaciones de curso normal esta atencion se realiza una
vez por mes hasta la semana 36, y luego cada 15 dias hasta
la semana 40. Pregunte a la mujer o personas en gestacion
por las orientaciones que le brindaron en cada atencién para
que lo tenga en cuenta en el plan de acompafamiento y en
las experiencias pedagogicas.

Orientacion a la mujer o persona en gestacion sobre el
derecho a la construccion de su plan de parto, con apoyo de
su familia si asi lo prefiere. Es importante resaltar que el plan
de parto tiene como propdsito establecer un dialogo entre la
mujer o persona en gestacion y el personal de salud sobre
sus necesidades, preferencias y expectativas acerca de la
atencion en la institucion de salud. Este documento se
presenta como un derecho de peticion.

Es de considerar el derecho que se tiene, a que a partir de la
semana 32 de gestacién los controles prenatales sean
realizados en el mismo lugar donde se atendera el parto, y
que en lo posible estos controles sean efectuados por los
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actores del sistema de salud que llevaran a cabo la atencion
del parto.

o Promover medidas higiénicas, separacién de tiempo para
dormir, promocion para el fortalecimiento de redes de apoyo
familiar y comunitario.

Realizacién de los | ¢ Verifique si la mujer o persona en gestacion se realizé los
examenes de laboratorio y examenes y ecografias, resaltando la importancia de llevar
ecografias los resultados para revision y lectura médica, segun

indicaciones que le hayan realizado en la institucion de salud.

o Verificar existencia de carné y aplicacion de vacunas segun
el Plan Ampliado de Inmunizaciones.

Vacunacion e Resaltar la importancia de la vacunacién para la prevencion
de enfermedades y complicaciones en la salud de la mujer o
persona en gestacion y su bebé.

o Esta atencion se realiza en dos de los tres trimestres de

Asistencia a la atencion en gestacion.

salud bucal e Fomente la higiene bucodental, teniendo en cuenta que las
caries durante la gestacién se relacionan con bajo peso al
nacer; ademas, segun evidencia de estudios sobre este
tema, puede ser trasmitida verticalmente al hijo o la hija
cuando le emergen/salen los dientes, debido a la exposicion
a los microorganismos que produjeron la caries en la mujer
0 persona en gestacion®.

e Promover la participacion de las mujeres o personas en
gestacioén, sus parejas y miembros de sus familias en este

Curso de preparacion para curso, dada su importancia para favorecer los vinculos

la maternidad y paternidad’ afectivos. El propdsito de este curso es el desarrollo y/o
fortalecimiento de capacidades para el cuidado de la salud
durante la gestacion, el parto y el puerperio, contribuyendo a
la disminucién del riesgo de morbimortalidad materno infantil,
favoreciendo los cuidados durante estos periodos de manera
sana y psicolégicamente armoniosa.

o Este curso es un proceso organizado de educacion y
orientacion desarrollado mediante varias sesiones (minimo
7), y se realiza de manera interactiva entre el equipo de
profesionales de salud capacitado, la mujer o persona en

9 Diaz Valdés, Liuba, & Valle Lizama, Ratl Luis. (2015). Influencia de la salud bucal durante el embarazo en la salud del futuro
bebé.  Gaceta Médica  Espirituana, 17(1), 111-125. Recuperado en 01 de mayo de 2024, de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1608-89212015000100012&Ing=es&tlng=es.
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gestacién y su pareja (u otra persona que ella prefiera, como
hijos(as) u otros miembros de su familia).

Verificar, entre otras cosas:

o Sila pareja esta asistiendo o va a asistir con la mujer
0 persona en gestacion a este curso, considerando
que el rol de la maternidad y la paternidad son
acontecimientos/sucesos vitales, que implican
cambios psicolégicos y emocionales en la pareja, y
en la mujer o persona en gestacion producen
cambios fisicos, fisiologicos, psicolégicos vy
emocionales, que pueden promover 0 poner en
riesgo su salud y la de su hijo(a) por nacer.

o Si la mujer o persona en gestacién tiene claridad
sobre ejercicios de respiracion, relajacion 'y
visualizaciones, Uutiles para el control del dolor
durante el trabajo de parto, los cuales son claves para
que se mantenga en “el planeta parto” y asi pueda
tener una experiencia lo mas positiva posible.

o Si la madre tiene claro como pujar al momento del
parto.

Igualmente, en el marco de la atencion el talento humano
llevara a cabo experiencias pedagodgicas y educativas
basadas en estrategias de educacién prenatal que permitan
la preparacién o fortalecimiento del plano emocional,
vinculos afectivos, confianza y seguridad, considerando que
para una Paz duradera tenemos que empezar educando en
la Paz desde el vientre materno, ya que es el primer entorno
de las nifias y los ninos, y desde alli empiezan a percibir y
recibir lo que les ofrece el mundo, en el que se les debe hacer
sentir amados y acogidos.

e Considerando que la lactancia materna/humana
exclusiva hasta los 6 meses y su continuacion hasta 2
anos 0 mas protege contra la desnutricion aguda, y otros
problemas de salud, es determinante verificar si la mujer
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Consultas de asesoria en 0 persona en gestacién y puerperio recibié estas

lactancia materna/humana atenciones.

e Ademas, el talento humano de BienVenir debe brindar apoyo
con la lactancia materna, empleando las habilidades de la
tabla 02y la ayuda de trabajo de la tabla 03 para la
observacion de la lactancia materna, con el fin de ayudar a
prevenir dificultades con esta practica, y orientar la busqueda
de atencion médica cuando se requiera, de tal forma que no
se afecte la decision de amamantar de la mujer o persona en
periodo de lactancia.

Atencion para la promocion | e  Esta atencion se debe realizar por lo menos una vez durante

de la alimentacion vy la gestacion si no hay situaciones de riesgo.

nutricion

o Desarrollar experiencias pedagoégicas y educativas
enfocadas en promover habitos alimentarios saludables y
actividad fisica, segun indicacién médica, si no se trata de
una gestacion con riesgos.

Atencion para el cuidado | ¢ Enfocada en el reconocimiento y ejercicio de los derechos

preconcepcional sexuales y los derechos reproductivos, asi como en la
identificacion de riesgos y alternativas frente a la concepcion,
adoptando las medidas necesarias para atenuarlos o
eliminarlos.

o Promover la salud antes de la gestacion para que esta ocurra
en las mejores condiciones de salud posibles, a partir de la
identificacion y evaluacion de los riesgos biologicos y
psicosociales, para el diagndstico y tratamiento oportuno de
alteraciones que afecten la gestacion.

e Se brinda informacion para la toma de decisiones en relacion
con la planeacion de la gestacion.

e Se evalua el riesgo preconcepcional, y se brinda asesoria y
provision de un método anticonceptivo, de acuerdo con los
criterios de elegibilidad y el deseo de la mujer o persona que
desea gestar.

o El sector salud debe garantizar como minimo una consulta
inicial y un control sobre esta atencion.

e Tiene como propdsito realizar una atencion segura del
puerperio, con el fin de prevenir, detectar y controlar
complicaciones del parto, por ejemplo, hemorragia posparto,

109



. GUIA ORIENTADORA PARA
P EL SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL A MUJERES O 27/03/2020
PERSONAS EN GESTACION Y PUERPERIO Y, NINAS Y
BIENESTAR NINOS HASTA LOS SEIS MESES Version 1 Péginas 4: 10 de

Consulta para la atencion
del puerperio

retencidon de restos placentarios, infeccion puerperal, entre
otros signos y sintomas.

e Brindar informacion y asesoria en métodos anticonceptivos,
segun los criterios médicos de elegibilidad y el enfoque de
derechos.

En caso de no acceso a alguna de estas atenciones o ejercicio de derechos del binomio, se
llevan a cabo las acciones de articulacion con las Entidades Territoriales de Salud (o Secretarias
de Salud), EABD (antes EPS) del territorio para su logro, entre otras, dejando evidencia de los
reportes y alertas generadas, asi como de oficios entregados, segun sea el caso.

e Promocioén de la salud durante los primeros seis meses de vida

El talento humano tiene en cuenta las necesidades identificadas en la familia teniendo dentro de
sus referentes las practicas del componente comunitario de la Estrategia AIEPI, y genera las
experiencias pedagogicas y educativas adaptadas culturalmente para reforzar estas practicas.

Igualmente, indaga por la afiliacion a salud, asi como por la asistencia a las atenciones para la
promocién y mantenimiento de la salud segun la edad, como se muestra a continuacion,
realizando las orientaciones y articulaciones con salud segun corresponda:

Tabla 08. Atenciones en salud durante los primeros seis meses de vida

ATENCIONES EN SALUD

Vinculaciéon al Sistema | e
General de Seguridad
Social en Salud-
SGSSS en caso de| e
inexistencia.

Verificar las razones por las cuales no se cuenta con esta
vinculacién al sistema, realizando las orientaciones necesarias si
se trata de factores de nivel familiar o de barreras institucionales.
Realizar énfasis a la familia sobre los servicios de salud a los que
se tiene derecho y los mecanismos existentes para exigirlos.

Vacunacion .

Verificar aplicacién de vacunas segun la edad, de acuerdo con el
Programa Ampliado de Inmunizaciones: al nacer, 2 meses, 4
meses, 6 meses, 7 meses, 1 afio, 1 afio y medio, y 5 afos.
Resaltar la importancia de no proporcionar analgésico antes de la
aplicacion de las vacunas, dado que esto puede afectar su accion.
Se recomienda brindar analgésico después de la aplicacion de las
vacunas si se presenta fiebre.

Asistencia oportuna a
las consultas de

Verificar que el carné evidencie el cumplimiento de cada consulta
programada segun los meses de cada bebé, de acuerdo con el
esquema de atencién individual, en el que se establecen las
consultas asi: al mes, a los 2, 4 y 6 meses.
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valoracion integral en | e Orientar sobre la importancia de estas consultas, resaltando que
salud en estas no solo se realiza la toma del peso y la talla de la nifia o
el nifo, sino que también se valora:
o Salud visual, bucodental, auditiva, su desarrollo y
crecimiento.
o Alimentacion, suministro de micronutrientes, y
desparasitacion
o Salud mental, comunicacién, familia y red de apoyo para
un crecimiento sano.
o Aplicacién de las vacunas

También se brinda informacion en salud a los padres, madres y
cuidadores sobre pautas de crianza, promociéon del desarrollo,
lactancia materna/humana, alimentacion saludable, actividad fisica y
otras practicas relacionadas con el cuidado.

e Fomentar la recordacion frente a la asistencia a estas consultas
mediante el “Reloj de la valoracion integral en salud”,
generando experiencias pedagdgicas para brindar orientaciones a
las familias, que les permita apropiar la importancia de asistir
oportunamente a estas atenciones por el bienestar de las nifias y
los nifios. (Ver Ficha experiencia denominada Promocion de la
salud durante los seis primeros meses de vida).

e Promover la continuidad con la asistencia a estas consultas en las
edades posteriores: 9 meses, 1 afio, 1 afo y medio, 2 afios, 2 ahos
y medio, 3 afios, 4 anos y 5 afos.

e Promover medidas de higiene adecuadas y seguras para la salud

Atencion en salud bucal bucal, aunque no haya dientes.
al cumplir los seis|e Al cumplir los 6 meses resaltar la importancia de acudir a la
meses atencioén en salud bucal.

e Promocion, proteccién y apoyo de la lactancia materna/humana
El talento humano:
¢ Promueve la lactancia materna’/humana como una de las apuestas centrales de BienVenir

para contribuir con la soberania alimentaria, por lo cual desde la gestacion incluye en las
planeaciones pedagédgicas y educativas el desarrollo de experiencias enfocas en
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fomentar la lactancia exclusiva durante los primeros seis meses, e incentiva su
continuacion hasta los dos afios 0 mas, incorporando orientaciones sobre el inicio de la
alimentacion complementaria a partir de los seis meses con alimentos naturales y frescos,
con la consistencia, cantidad y frecuencia apropiada. Igualmente, como parte de la
Educacion Alimentaria y Nutricional (EAN) se efectuan recomendaciones sobre lactancia
materna/humana, y se registran las actitudes identificadas frente a esta practica, con el
fin de considerarlas en los procesos de planeacion, de tal forma que se puedan abordar
de manera efectiva.

¢ Conmemora fechas especiales sobre la lactancia materna como las siguientes, teniendo claro
que la lactancia materna no es un tema sino una practica que debe promoverse, protegerse
y apoyarse durante todo el afo:

o En lo que respecta a la conmemoracion del Dia Mundial de la Protecciéon de la
Lactancia Materna (21 de mayo), y de la Semana Mundial de la Lactancia Materna (1
al 7 de agosto), las actividades que se desarrollen deben tener un sentido y propdsito
claro, vinculando a las familias de manera estratégica de tal forma que se contribuya
con la promocion de esta practica, contando con las evidencias (fotografias, actas
firmadas, y/o videos y/o listados de asistencia, entre otros) de la implementacion de
estas acciones.

Ademas, es importante tener en cuenta que, si se realizan articulaciones con
entidades, empresas, entre otras, para estas conmemoraciones no se presenten
conflicto de interés que afecten la practica de la lactancia materna ni se fomente el
uso de chupetes/chupos, formulas comerciales infantiles (leches en polvo) ni
biberones/teteros. Para contribuir con la promocion. proteccion y apoyo de la lactancia
materna/humana consultar la ficha de experiencias que lleva el mismo nombre, que
contiene informacién complementaria y experiencias inspiradoras para abordar esta
practica en el marco de la atencién.

Identifica oportunamente situaciones excepcionales que dificulten la practica de la
lactancia materna o en las que exista uso de sustancias psicoactivas, ausencia de la
madre o persona en periodo de lactancia, que convivan con VIH, con tuberculosis sin
tratamiento, con cancer que estén recibiendo quimioterapias, galactosemia en el bebé
(falta de una de las enzimas, o elementos, que son necesarios para el metabolismo del
azucar que contiene naturalmente la leche materna), entre otras. Se debe presentar una
propuesta al Comité Técnico Operativo para acompafar el proceso de alimentacion
adecuada, segura, pertinente, sostenible y culturalmente apropiada de las nifias y los
nifos que se encuentren en esta situacion, considerando las recomendaciones del sector
salud, en el marco de la atencion que haya recibido el binomio, asi como las articulaciones
necesarias para realizar con salud, para contribuir con la mejor alternativa frente a la
alimentacion de su bebé. Es de resaltar, la ética profesional del talento humano al
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momento de identificar y reportar estas situaciones, garantizando la reserva y
confidencialidad de la informacion.

e Fomento de una alimentacién natural y saludable con enfoque de soberania
alimentaria

A partir de la operacion de esta linea se realizara lo siguiente:

o Verificacidn de la asistencia de todas las mujeres o personas en gestacion a la consulta
por parte de un(a) profesional de nutricidon del sector salud de la atencion enfocada en
incentivar la alimentacién y nutricién, la cual se realiza al menos una vez durante la
gestacion (de preferencia al iniciar la consulta para el cuidado prenatal), y esta centrada
en la identificacién oportuna de alteraciones en el estado nutricional, asi como en la
realizacién del respectivo seguimiento.

o Planeaciones pedagédgicas y educativas del talento humano en salud y nutricion
enfocadas en:

o Contribuir con el fortalecimiento de la capacidad de las mujeres o personas en
gestacién y en periodo de lactancia, y sus familias para tomar decisiones
informadas sobre su alimentacién, promoviendo la produccion de alimentos en el
hogar segun sus posibilidades. Lo anterior, reconociendo la identidad alimentaria
propia de cada territorio, a través de orientaciones para contribuir con el fomento
de la produccion a escala familiar y comunitaria, enalteciendo el respeto, rescate
y fortalecimiento del conocimiento y consumo de alimentos de acuerdo con la
cultura, etnia, contexto y territorio.

o Fomento de una alimentacion saludable y culturalmente adecuada, accesible, y
producida de manera sustentable y ecoldgica, promoviendo el fortaleciendo la
soberania alimentaria, favoreciendo el acceso a alimentos naturales, variados y
de manera constante, produciéndolos de manera natural con técnicas
agroecoldgicas.

o Promocion de la participacion como fundamento para el logro progresivo del
derecho humano a la alimentacién con énfasis en soberania alimentaria, lo cual
permite a las personas y las comunidades asumir decisiones y recibir atenciones
por parte del Estado.

o Documentacion y aplicacion las buenas practicas de manufactura (BPM) en el
almacenamiento, preparacion, servido y distribucion de alimentos.

o Revision de la inocuidad de los alimentos que se producen, que se transforman,
preparan, distribuyen y consumen, de tal forma que no generen riesgos en la salud
o enfermedades transmitidas por alimentos ETAS.
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o Suministro de racion familiar para preparar RFPP, y su contenido estara sujeto a
las modificaciones, intercambios o ajustes a los que haya lugar de acuerdo con
los grupos étnicos y condiciones territoriales.

o ldentificacion y reporte de forma oportuna los casos de brotes de enfermedades
inmunoprevenibles, prevalentes y transmitidas por alimentos (ETA).

e Valoracion y seguimiento nutricional durante la gestacion y los primeros seis
meses

El seguimiento nutricional se realiza con el fin de detectar a tiempo alteraciones en el estado
nutricional de nifias, nifios y mujeres en gestacion, de tal manera que se pueda actuar
oportunamente para evitar el deterioro nutricional y prevenir la mortalidad por desnutricion aguda
en nifas y niRos menores de seis anos. Este proceso se realizara mediante las valoraciones
antropométricas efectuadas por el nutricionista o enfermera profesional debidamente capacitada
para la toma adecuada de peso, longitud, perimetro braquial y talla.

Asi mismo, el talento humano debe contar con capacitacion sobre calidad del dato y con equipos
antropométricos en buen estado, adecuado y calibrados para realizar las mediciones
correspondientes. Para la toma de medidas antropométricas se debera tener como referencia lo
establecido en la Guia Técnica y Operativa del Sistema de Seguimiento Nutricional, la Guia
Técnica para la Metrologia Aplicable a los Programas de los Procesos Misionales del ICBF', asi
como lo descrito en la Guia Técnica del Componente de Alimentacion y Nutricion para los
Programas y Proyectos Misionales de ICBF. A su vez, para la toma de medidas antropométricas
a nifias y nifos, mujeres o personas en gestacion con discapacidad se debe realizar el
procedimiento segun lo describe la Guia Técnica del Componente de Alimentacion y Nutricion
para las personas con discapacidad en el marco de los procesos de atencion del ICBF'".

Consideraciones para los seguimientos nutricionales por parte del perfil de salud y nutricion:

¢ Realizar la primera toma de medidas antropométricas de la vigencia contractual, se realiza a
durante los cinco primeros dias asi: peso y longitud para bebés menores de seis meses y
adicionalmente perimetro braquial para quienes cumplan los seis meses; peso y talla, y altura
uterina en las mujeres o personas en gestacion.

10 Consultar en:
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/g8.pp_guia_tecnica para_la_metrologia_aplicable_a_los_procesos_misionales_v7.pdf

1 Consultar en:
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/g6.abs_guia_de supervision_de contratos_y convenios_suscritos_por_el_icbf v3.pdf
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Los resultados de la valoracién nutricional se registraran en el “Formato Captura de Datos
Antropométricos y el Formato Captura Datos Mujeres Gestantes”, asi como en el Sistema de
Informacion Cuéntame, con un plazo maximo de 8 dias calendario posteriores a la toma de
las medidas antropométricas.

Reportar de manera inmediata al sector salud cuando se identifiquen alteraciones
nutricionales por déficit como riesgo de desnutricion y desnutricion aguda moderada o severa
en los niflos y nifias menores de seis meses, y bajo peso para edad gestacional en las
mujeres o personas en gestacion; y realizar las articulaciones correspondientes para la
atencion en salud en caso de malnutricidén por exceso (sobrepeso, obesidad).

Cuando ingresen a BienVenir bebés y mujeres o personas en gestacidon en los meses
posteriores al inicio de la atencién, se tomaran sus datos antropométricos en los primeros
cinco dias de la vinculacion y se registraran en Cuéntame maximo en los siguientes 8 dias
calendario después de |la toma de medidas antropométricas.

Se debera recibir fortalecimiento técnico, en el marco del proceso de induccion, sobre toma
de medidas antropométricas con calidad y sobre identificacion de los signos fisicos y clinicos
de la desnutricion aguda moderada o aguda severa en nifas y nifios, asi como el
establecimiento del retraso en el crecimiento intrauterino.

Los datos antropométricos tomados deben ser utilizados para determinar si se tiene un peso
adecuado para longitud en el caso de las y los bebés o presentan desnutricion aguda
moderada o severa, asi como para calcular el indice de masa corporal-IMC para la edad
gestacional e identificar si se tiene un IMC adecuado o si por el contrario se presenta
sospecha o retraso en el crecimiento intrauterino. Para esto, la nutricionista o enfermera
profesional debe tener a su disposicién al menos una de las siguientes herramientas:

o Tablas con peso y talla 'y sus desviaciones estandar, segun la OMS para nifia y para
nifos.

o Gréficas impresas con las curvas de crecimiento del indicador peso/talla de la OMS
con sus desviaciones estandar, tanto para nifia como para nifo.

o Aplicacién para celular inteligente, calculadora antropométrica Maventy o AntroCalc
(son de descarga gratuita y se encuentran disponibles en Google Play).

o Tablas de IMC por semanas de gestacién de Atalah: la interpretacién del indicador
peso para la talla o longitud debera realizarse acorde a las instrucciones de la guia
técnica y operativa del sistema de seguimiento nutricional del ICBF.

o Los nifos y nifias que presenten un Z-Score o desviacién estandar de peso para la
longitud mayor a —1.5 SD, es decir, que se acerque mas a —2SD, deberan ser
canalizados inmediatamente al sector salud para su atencion.

Llevar un registro organizado de las orientaciones sobre EAN que realiza a la familia, segun
el estado nutricional identificado, y las indicaciones frente a las practicas del componente
comunitario de la Estrategia AIEPI, asi como los acuerdos generados. Igualmente, se verifica,
a partir de lo que observa e indaga, si las orientaciones se han sido incorporadas o
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consideradas por la familia, con el fin de establecer, de ser el caso, qué aspectos impidieron
la implementacion de los cambios acordados, o qué aspectos los facilitaron, de tal manera

que se puedan aprovechar los factores positivos para seguir avanzando en

fortalecimientos.

Frecuencia de las valoraciones antropométricas:

los

MUJERES O PERSONAS EN GESTACION

NINAS Y NINOS MENORES DE 6 MESES

Toma de medidas antropométricas iniciales los primeros 5 dias calendario después del ingreso a
BienVenir

Toma de medidas antropométricas de forma mensual a todas y todos

Bajo peso para la Riesgo de Desnutricion | Sobrepeso y
edad gestacional Sobrepeso | Obesidad | desnutricion aguda obesidad
(sospecha de Retraso moderada o
en el crecimiento severa
intrauterino)
Valoracion Valoracién Valoracion
Valoracién antropométrica cada mes antropométr | antropométric | antropométri
ica cada 15 | a cada 7 dias | ca cada mes
dias

Elaboracién propia, Subdireccion de Gestion Técnica para la Atencién a la Primera Infancia,

2024.

Canalizacion al sector salud:

Es determinante realizar canalizacion al sector salud en caso de:

e Bebés con signos fisicos de desnutricion aguda.

e Bebés con indicador peso/longitud por debajo de -1.5SD.
e Bebés que cumplieron 6 meses y tienen perimetro braquial menor o igual a 11.5cms.
e Bebés con signos de alarma (enfermedades prevalentes).
e Mujeres o personas en gestacién con bajo peso para la edad gestacional.
¢ Mujeres o personas en gestacidon con signos y sintomas de alarma.

Igualmente, una vez sea detectado el evento, es determinante realizar la canalizacion al sector

salud dentro de las siguientes 24 horas.

En los casos de desnutricion aguda, se debera hacer seguimiento a la canalizacion cada 24

horas hasta que se confirme que ya se brindé la atencion por parte del sector salud.

Es clave tener en cuenta lo siguiente en el marco de la canalizacion:
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a) Lo mas importante es la atencion efectiva del nifio, nifia o gestante. Esto salvara vidas.

b) Use el mecanismo mas rapido para reportar la necesidad de la atencion. Primero realice
llamadas telefénicas antes de usar otras formas de reporte como chat o correos
electrénicos. Es importante ganar tiempo.

c) Tenga siempre a mano los datos de contacto del Equipo extramural de salud asignado a
la zona, de la persona referente de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Secretaria
de Salud Municipal, asi como contactos del Equipo basico de salud comunitario (si hay
en la zona).

d) Una vez realizado el reporte para la atencién, ocupese de realizar la notificacién formal
por escrito siguiendo los acuerdos intersectoriales a nivel departamental.

e Articulaciéon con instituciones y centros de salud con perspectiva territorial

El talento humano revisa el cumplimiento de las atenciones que se deben realizar desde el sector
salud a la mujer o persona en gestacion y durante el postparto, asi como a las nifas y nifios en
los primeros seis_meses de vida en el marco de la Ruta Integral de Atencion Materno Perinatal,
y si existe alguna situacién que no haya garantizado el acceso a estas atenciones (incluido
realizacién de examenes), efectua el reporte, lo mas pronto posible, a la Secretaria de Salud
Municipal y EAPB por medio del canal establecido a nivel del territorio, efectuando el respectivo
seguimiento y monitoreo frente al acceso a estas atenciones.

Es importante que las situaciones identificadas en torno a las atenciones se incluyas en el registro
de novedades, indicando, cuando sea el caso, las razones por las que no se ha tenido acceso a
alguna atencién en salud o las razones por las que no se cuenta con el soporte de asistencia a
esta; igualmente, se indicaran las orientaciones que se efectuaron a la familia para realizar la
solicitud de la atencién en su Institucion Prestadora de Servicios de Salud-IPS asignada, asi
como la indicacion de solicitar un soporte sobre esta accion realizada con la IPS; también se
dejara como evidencia el compromiso firmado desde la familia y/o cuidadoras(es), especificando
la fecha acordada para realizar la accion enfocada en busqueda de la atencién o atenciones en
salud.

Igualmente, segun las situaciones identificadas se considerara lo siguiente:

o En caso de factores de riesgo biopsicosociales, enfermedades asociadas y propias de la
gestacioén se debe verificar que se cuente con remisién y atencién por gineco-obstetricia,
dado que en esas situaciones se tiene mayor riesgo de morbilidad y mortalidad materna
y perinatal (del bebé). Es determinante realizar las articulaciones y acciones necesarias
que se requieran, con el fin de que se brinde la atencion desde el sector salud, y asi se
defina desde la especialidad de gineco-obstetricia el plan de atencion integral, segun la
condicién de salud existente.

o Cuando se trate de gestacion en adolescentes se debera verificar que se cuente con
acompanamiento por parte de equipo de salud mental y trabajo social durante toda la
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gestacion, realizando las articulaciones y acciones necesarias que se requieran. A su vez,
cuando el talento humano identifique nifias y adolescentes en gestacion vinculadas a
BienVenir, que aun no hayan recibido atencién en salud lo reportara a la Secretaria de
Salud Municipal y a la EAPB/EPS mediante el mecanismo establecido en el territorio, al
enlace establecido en el Centro zonal respectivo de ICBF, compartiendo las evidencias
correspondientes, con el fin de que realice el proceso de verificacién y acciones
respectivas con la Direccion de Proteccion.

o Si existe una enfermedad mental grave o sospecha de esta, se debe realizar la
articulacion correspondiente para que desde el sector salud se garantice la atencion en
un servicio especializado de salud mental, y efectuar seguimiento frente al acceso a esta
atencion.

o Cuando se identifiquen situaciones de algun tipo de violencia contra la mujer o persona
en gestacion, nifias y nifios se debe reportar inmediatamente a la IPS y referente de la
Secretaria de Salud Municipal segun la ruta establecida en el territorio, poniendo en
practica los principios éticos correspondiente.

e Articulacidon con autoridades tradicionales

Al atender binomios de grupos étnicos, el talento humano en salud indagara por los procesos de
atencion en salud propios de la cultura para reconocerlos y considerarlos en los procesos de
atencion, y, actuando con respeto, concertara con las autoridades tradicionales correspondientes
un espacio para la socializacién del Esquema de atenciones en salud para el cuidado prenatal,
importancia de los examenes, y demas atenciones establecidas, usando insumos indicados en
esta Guia, entre otros que se consideren claves y pertinentes para explicar la importancia de
asistir a estas atenciones como parte de la promocion del bienestar. Asimismo, se socializara el
Esquema sobre las consultas de Valoracion integral en salud y atencion en salud bucal,
explicando las acciones correspondientes para el acceso a estas atenciones, teniendo en cuenta
insumos que se consideren efectivos para el proceso de socializacion.

Es de tener en cuenta que, segun normatividad del pais, las parteras, médicos tradicionales,
entre otras personas reconocidas y avaladas por las comunidades (por sus saberes ancestrales
y tradicionales), pueden realizar acompanamiento en el marco de la atencion para el cuidado
prenatal; sin embargo, es importante conciliar la importancia de que también accedan a recibir
atencion médica, con el fin de que se realicen examenes que permitan corroborar un estado de
salud adecuado o identificar riesgos en salud de tal manera que se puedan prevenir
complicaciones prevenibles.
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3.5.3.5.  Acompanamiento al talento humano

En una sociedad cada vez mas centrada en el
desarrollo econémico y tecnolégico, es muy facil
desconectarse del ser, dejando de lado la
importancia del crecimiento personal y espiritual
en el camino a la paz.

BienVenir se caracteriza por el reconocimiento del ser, por lo tanto el talento humano encargado
de la atencién es determinante; por lo tanto, ocupa un lugar importante su crecimiento personal,
su bienestar emocional, autenticidad, asi como la conexion con su espiritualidad, con su yo y con
los demas; esto, considerando la relevancia de los Objetivos de Desarrollo Interno, que mas alla
de logros materiales y profesionales, se enfocan en aspectos mas profundos y espirituales de la
vida, es decir, las metas a nivel personal del talento humano que materializa la atencién a la
poblacion participante en BienVenir.

De esta forma, reconociendo que el bienestar del talento humano esta directamente relacionado
con la calidad de la atencidn que reciben las mujeres o personas en gestacion y en periodo de
lactancia, al igual que las nifias y los nifios, desde las apuestas de fortalecimiento al personal se
implementaran procesos para contribuir con que el talento humano establezca y trabaje en sus
propios Objetivos de Desarrollo Interno, realizando monitoreo periédico sobre la influencia
positiva lograda en salud mental y emocional, en las relaciones personales y en la satisfacciéon
general con la vida.

Igualmente, ademas de sus cualidades personales, el talento humano requiere cumplir ciertas
condiciones desde el punto de vista de su formacién y cualificacion, ya que cada uno desde su
rol cumple una tarea fundamental: el padre o madre comunitario, asi como el dinamizador
comunitario (partero/a, sabedor/a, doula, médico tradicional o lider comunitario) acompanan a
las mujeres o personas en gestacion, a las madres/padres y sus bebés e impulsan la participacion
de las familias en las experiencias propuestas; el artista promueve experiencias y ambientes
estéticos, culturales y de creacion; la coordinadora o coordinador, con el apoyo del auxiliar
administrativo, vela por la organizacion y funcionamiento del servicio; los profesionales en
psicologia, nutricion y enfermeria participan, planean y desarrollan experiencias significativas y
garantizan calidad en las acciones de cuidado y potenciamiento del desarrollo y el trabajo con la
familia.

En este sentido, el talento humano debe garantizar una atencién humanizada, poniendo en
practica el Modelo de Enfoque Diferencias de Derechos y la interseccionalidad para realizar la
atencion segun particularidades individuales, familiares y territoriales; por lo tanto, es
determinante contar con el personal idoneo y suficiente, que permita la atencién con calidad en
BienVenir, capaz de desarrollar empatia cognitiva y emocional con las mujeres o personas en
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gestacién y en periodo de lactancia, las y los bebés, reconociendo y considerando lo que
necesitan en el marco de la atenciéon en pro de contribuir con su bienestar, por medio de
interacciones caracterizadas por el respeto y el compromiso con la dignidad humana.

A su vez, la garantia de personal idoneo implica la cualificacion del talento humano, de tal forma
que, de manera sistematica, se fortalezcan, actualicen, amplien y resignifiquen positivamente
concepciones, creencias y saberes para la atencién en BienVenir de modo que se influya
favorablemente en el desarrollo integral de las y los bebés y en el bienestar de las mujeres o
personas en gestacion (MEN, 2014). En consecuencia, el talento humano materializa el sentido,
los propésitos y las acciones definidas para implementar el servicio, refiere procesos
relacionados con la humanizacion de la atencién, que llevan implicitos el enfoque de derechos
y, por ende, el enfoque diferencial de las particularidades sociales, culturales, econémicas y
territoriales, lo que implica generar perspectivas para relacionarse con nifias, niflos y mujeres o
personas gestantes, y permite resignificar sus actuaciones en torno a la promocién del desarrollo
integral y promover la generacién de construcciones colectivas que aseguren un servicio con
pertinencia y oportunidad.

En este sentido y en la via de contribuir al cumplimento de los objetivos de BienVenir se apuesta por
la conformacién de equipos interdisciplinarios que permitan un trabajo que permita el reconocimiento
y la vinculacion de las familias y comunidades en la implementacién del Proceso de BienVenir. Para
esto es clave el papel de la Entidad Contratada para el desarrollo agil de procesos que garanticen la
conformacion, organizacién y vinculacion oportuna del talento humano requerido para el desarrollo del
servicio, en el marco de las orientaciones dadas por el Documento: “Orientaciones para la gestién y el
fortalecimiento del talento humano”. Por ultimo, para este componente es clave reiterar la importancia
que el talento humano que acomparia sea muy cuidadoso, respetuoso y sensible los saberes y

preguntas de las personas que participan en BienVenir.
Las principales actividades para desarrollar en este componente son:

e Seleccion, Contratacion e Induccion:

Para BienVenir, la seleccion del talento humano es fundamental para brindar una atencion
con pertinencia y calidad: comienza con una convocatoria realizada mediante actividades de
divulgacion, acompafada de una resefia de los cargos para atraer candidatos con requisitos
establecidos. Cuando se cuente con un grupo idoneo de solicitantes obtenido por la
convocatoria, se inicia el proceso de seleccién que consiste en pasos como la verificacién de
antecedentes, la presentacion de pruebas, la entrevista individual y una prueba escrita, lo
anterior para decidir qué solicitantes deben contratarse. El proceso parte del momento en
que una persona presenta su hoja de vida y termina cuando se produce la decision de

contratarla.
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Una vez contratado el talento humano se realiza el proceso de Induccion que se desarrolla

de manera permanente con las personas que ingresan al equipo. Cabe anotar que la
induccion se constituye en uno de los momentos mas importantes del alistamiento porque
favorece la apropiacion del Programa BienVenir y por ende la calidad de la atencion.

Se debe dejar claro que, la relacion laboral o contractual de las personas contratadas para
trabajar en los servicios de atencion a la Primera Infancia se establece directamente entre
estas y la Entidad contratada, y las personas contratadas deben contar con afiliacion al
Sistema General de Seguridad Social (salud, pension y riesgos laborales). Igualmente, la
EAS debera validar que el talento humano a contratar no esté reportado con delitos contra la
libertad, integridad y delitos sexuales contra nifios, nifias y adolescentes, de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 753 del 30 de abril de 2019 o en las normas que lo sustituyan,
modifiquen o hagan sus veces.

Bienestar Laboral: Con el animo de mejorar la calidad de vida laboral y fortalecer el area de
proteccion de servicios sociales en beneficio del desarrollo personal, profesional y el bienestar
general del talento humano, la Entidad contratada debe planear estrategias de bienestar,
identificar las necesidades, los intereses y las expectativas del talento humano referidas a su
bienestar y satisfaccion. Para ello es necesario reconocer las caracteristicas individuales y el
contexto sociocultural y econémico de sus colaboradores, con el fin de proveer los insumos
necesarios para el desarrollo de la labor para la que fueron contratados, tales como el material
de dotacion inicial y los subsidios de transporte necesarios para los desplazamientos, que
especialmente para este servicio piloto obedecen a condiciones diversas de acceso a los
territorios. Otro factor clave para promover el bienestar del talento humano esta determinado
por el disefio de acciones participativas que vinculen a los equipos en la proyeccion y desarrollo
de jornadas de recreacion e integracion de los equipos, entre otras. La Entidad contratada
también podra disefiar incentivos de trabajo que favorezcan la permanencia del talento
humano, en especial en las zonas rurales dispersas, asi como se podra flexibilizar y programar
la atencidn si el personal debe quedarse en la zona por algunos dias y para esos casos la
Entidad contratada podra proponer redistribucion de recursos de transporte o de excedentes
para apoyar la permanencia del talento humano en la zona de operacion.

Fortalecimiento Técnico: El fortalecimiento técnico se entiende como una serie de acciones
orientadas a mejorar la calidad de la prestacién de los servicios de atencién de primera infancia
del ICBF, partiendo del reconocimiento de los saberes y la experiencia del talento humano
vinculado a la EAS y grupos territoriales, con el fin de generar oportunidades para enriquecer,
construir y potenciar las capacidades, condiciones y practicas que garantizan una gestién
técnica, administrativa y de operacion. En este sentido, el fortalecimiento esta orientado a
promover el desarrollo de capacidades que permitan que el talento humano despliegue
acciones oportunas, pertinentes y de calidad, enfocadas a promover el desarrollo integral. Se
hara desde l|a asistencia técnica y se concreta en las siguientes acciones:
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Los grupos de estudio son espacios pedagdgicos que favorecen la reflexion
sobre los temas que se plantean en los ejes de experiencias del BienVenir,
centrados en las practicas y acciones. Estos encuentros promueven el
intercambio de experiencias y se espera que quien opere abra espacios de
profundizacion sobre estos temas. Sera liderado por el coordinador/a con el
apoyo del profesional pedagdgico, psicosocial y de salud y nutricién y se
destinan 4 horas al mes.

Los talleres creativos: buscan fortalecer el disefio y el desarrollo de las
experiencias pedagoégicas, con la exploracién de distintos materiales, desde las
posibilidades de expresion y creacion (sonoras, literarias, corporales y plasticas,
entre otras) y promueve intercambio de saberes y experiencias. Es liderado por
el artista y podran usarse experiencias concretas de agentes educativos, se
espera ocurran una vez al mes en cada con una duracion estimada de 4 horas.

El fortalecimiento técnico situado: inspirado en el modelo de
acompanamiento situado, construido desde la estrategia intersectorial de
primera infancia, definido como una “estrategia que se configura a partir de
encuentros presenciales entre el tutor y cada una de las maestras que
acompafia’ (MEN, 2017). Para el caso del proceso BienVenir se basa de manera
central en el acompafiamiento pedagdégico que el coordinador o coordinadora
realiza al talento humano en la realizacion de su gestion con las familias y las
comunidades. Es necesario aclarar que la labor de tutoria del coordinador/a se
define como una accion de acompafnamiento para el mejoramiento de la calidad
y no como una tarea de supervision, es, si se quiere una colaboracion en la
construccion de equipo de trabajo frente a problematicas en las que se requiere
de saberes especificos acerca de la gestacion, el parto y el puerperio. El
coordinador de cada debe programar en su agenda de trabajo al menos un
fortalecimiento técnico situado por UA al mes.

El monitoreo y la orientacion complementaria: busca hacer seguimiento y
acompafnamiento al proceso general de las acciones desarrolladas en los
territorios durante la semana para que sean atendidas de manera oportuna.
También promueve la resolucion de problemas que presentan los agentes
educativos en el desarrollo de su practica cotidiana como complemento del
fortalecimiento técnico situado. Se puede hacer via telefénica -llamada,
WhatsApp, otro- o presencial, con la frecuencia que el equipo establezca, pero
con un minimo de una vez a la semana por Unidad de Servicio.
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Este proceso lo lidera y estructura la Entidad contratada con base en el documento de orientaciones
para la gestion y fortalecimiento del talento humano.

Evaluacion de desemperio: Da cuenta del desempefio del talento humano, la evaluacién debe
ser rigurosa, objetiva, efectiva y transparente, la responsabilidad de esta accién también recae
en la Entidad contratada, la cual debe definir los lineamientos basicos del proceso, los
objetivos, factores a evaluar, indicadores, criterios de interpretacion de resultados, periodicidad
del proceso, los responsables y los mecanismos e instrumentos a utilizar. Es clave que la
evaluacion esté ligada a los ideales establecidos desde el proceso de seleccion e inducciodn,
para precisar factores o criterios a evaluar que sean coherentes con las funciones de cada
cargo y con los elementos que desde alli se aportan de manera individual y grupal al logro del
horizonte del proceso BienVenir y en relacién con la asistencia, puntualidad, relacion con las
nifas y los nifos y actitud, entre otros. Por ultimo, un proceso de evaluacién del desempefio
debe soportar las decisiones pertinentes y que se relacionarian con estos elementos:
permanencia, promocion, estimulos, reconocimiento y plan de cualificacién y proyectar
mecanismos participativos que mejoren e innovan permanentemente la evaluacion del
desempefio del talento humano.

3.5.3.6. Acompafiamiento a la gestion Administrativa y de gestion

El componente administrativo y de gestion contempla actividades de planeacion, organizacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del servicio, dirigidas a alcanzar los objetivos trazados
para su desarrollo. Esta asociado con la capacidad de gestién que tiene la entidad contratada
para definir y alcanzar sus propésitos haciendo uso adecuado de los recursos disponibles.

El desarrollo de BienVenir requiere entonces, orientar su gestién de forma organizada,
sistematica y coherente con una mirada estratégica. Tiene una clara visién y mision relacionada
con el desarrollo de politicas sociales, especialmente en procesos relacionados con el
bienestar de las mujeres o personas en gestacién, las nifias y los nifios menores de seis meses
y sus familias.

El desarrollo de este componente implica que la entidad contratada asuma de manera rigurosa
los procesos de gestion y organizacion de todos los componentes de acompanamiento, asi
como la informacion actualizada, la documentacion de talento humano, de las mujeres o
personas en gestacion, de las nifas y los nifios menores de seis meses y sus familias.;
realizando todos los procesos de gestidon tanto en lo externo con las entidades territoriales,
como al interior de las acciones que lidera la entidad contratada, para generar un clima laboral
adecuado y mantener unas condiciones y relaciones interpersonales de respeto y armonia, con
alto nivel de compromiso hacia el servicio que se presta. La entidad contratada contara con el
rigor suficiente para manejar de forma sistematica los procesos de mejoramiento continuo hacia
el aseguramiento de la calidad.
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La entidad contratada también participa en el Comité Técnico Operativo para la
implementacién, seguimiento, monitoreo y evaluacion de la ejecucion del contrato, permiten y
colaboran en el ejercicio de las labores de seguimiento, acompanamiento y supervision, lo cual
hace parte del proceso organizativo y de mejora de la calidad del servicio.

Las principales acciones para desarrollar en este componente son:

e Vinculacién del talento humano en cumplimiento de la normatividad vigente: en esto se incluye
la creacion del protocolo de contratacion, la elaboracion de contratos y organizacion del archivo
contractual del talento humano.

e Organizacion y administracion de la informacion de las y los participantes del servicio, asi como
de todas las acciones de atencion y operacion de este. Incluido la conformacion del directorio
de las mujeres/personas en gestacion y sus familias (gestion documental).

e Registro oportuno de la informacion en los sistemas de informacion que se requiera y se solicite
(Por ejemplo, Cuéntame).

e Crear y organizar mecanismos de comunicacion que permitan identificar y tramitar peticiones,
quejas, reclamos y sugerencias por parte de las de las mujeres/personas en gestacion y las

familias participantes.
Organizar procesos de evaluacién de desempeno y ejecucion del servicio.
Manejar la informacion presupuestal y financiera acorde con la normatividad vigente.

3.5.4. Fase de cierre.

Se hara un comité técnico operativo de cierre en el que se realizara un balance de la
implementacién. Ademas de recibir la entrega final de:

Informe financiero final de la totalidad del proceso con soportes en medio digital y con una
ejecucion del 100% de los recursos destinados para la implementacion.

Informe final técnico de la implementacion segun los acuerdos concertados en el comité técnico
operativo.

Bases de datos consolidadas al 100%, depuradas, con calidad y oportunidad de la
totalidad de los participantes en la implementacién de acuerdo con los criterios
establecidos por el ICBF.

Soportes de la realizacién de las mesas técnicas operativas nacionales y regionales (acta de
reunion y, listado de asistencia)

Entrega de archivo en fisico y/o digital, segun los lineamientos de gestién documental del ICBF.
Base de datos, planillas con firma en fisico y evidencias fotograficas de entrega de los kits de
bienvenida.

Reporte del 100% de la cobertura total de la poblacion a atender, con reporte en el sistema de
informacion CUENTAME definida por el ICBF.
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4. Linea 3: Monitoreo del proceso de implementaciéon de BienVenir

El laboratorio de Innovacién del ICBF trabajara de manera articulada con la Entidad contratada
para realizar el monitoreo al proceso de implementacién de BienVenir usando la herramienta de
la Teoria del Cambio, la cual muestra como las acciones pueden lograr impactar la el
acompafnamiento que se realiza a las mujeres o personas en gestacion y puerperio y sus bebés
y de qué manera cada una trae consecuencias, mostrandolas graficamente por medio de una
secuencia logica.

Con la teoria del cambio se logra:

a.

La forma de
Operativo.

Crear alineacion y enfoque entre el equipo en relacién con los pasos necesarios
que conducen desde las actividades planeadas hasta los resultados esperados.
¢las acciones y los planteamientos propuestos contribuyen al objetivo?

Aclarar los pasos que seran verificados a través de un proceso de monitoreo y los
riesgos clave que podrian impedir el progreso hacia los resultados esperados.

Informar las preguntas de aprendizaje que nos permiten enfocar aun mas la
recolecciéon de datos, el analisis y el aprendizaje del proyecto.

articulacion sera informada en a la Entidad contratada en el Comité técnico

5. Sistema de Informacion

La informacién referida a la ejecucién del servicio y a la poblacion beneficiaria debe ser registrada en
el Sistema de Informacién Cuéntame, de acuerdo con lo definido en los mdédulos y procedimientos del
Manual Sistema de Informacién Cuéntame, o en el que determine el ICBF.

e La entidad contratada debe contar con el personal capacitado en el Sistema de Informacion
Cuéntame, minimo una vez al afio y cada vez que exista una modificacién, para que el registro
se efectue segun la veracidad, calidad y oportunidad requeridos.

e La informacion de la ficha de caracterizacién y de la EVCDI-R debe ser ingresada al sistema
de informacion que el ICBF defina para tal fin.

Igualmente, el talento humano aplicara con oportunidad y calidad los instrumentos que se establezcan
desde ICBF para recabar informacién relacionada con los procesos de atencién de las y los

participantes.
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5.1.  Control y administracion de la informacién, generacion de datos.

La Direccion de Primera Infancia contara con informacién confiable, veraz y oportuna, que permita
constituirse en la base para elaborar diagnésticos y fortalecer la asesoria, el seguimiento, la
supervision, la evaluacion y la formulacion de planes de mejoramiento.

Por lo anterior, se debe realizar un proceso de registro de informacion en cada una de las herramientas
tecnolodgicas disponibles para ello. Este proceso debe dar cuenta del reconocimiento y caracterizacion
de los usuarios, la entidad contratada para la implementacién del servicio, cada una de las Unidades
de Atencion, talento humano, seguimiento al cumplimiento de las acciones, informacién de las familias,
procesos de formacion y actualizacion del kit de bienvenida y el material didactico entregados en el
marco de la atencion integral y como garantia del cumplimiento de los derechos fundamentales de las
nifas y los nifos en términos de su existencia, reconocimiento, salud y nutricién, desarrollo, formacién
y proteccion.

5.2.  Condiciones para el reporte de informacion de la poblacion

e Alcance de la informacién: la entidad contratada debera suministrar informacién individual de
identificacion y caracterizacion de los usuarios inscritos en los servicios y el desarrollo de las
acciones de acompafamiento que hara, en virtud del contrato que suscribe con el ICBF.

e Frecuencia de entrega de informacion: la informacion debe estar registrada y actualizada a la
par de la atencion y de acuerdo con la operacion real en el territorio. La informacion debe
evidenciar las fechas exactas de la vinculacion y desvinculacion de los usuarios a las Unidades
de Atencién, de acuerdo con el RAM o el soporte requerido por el ICBF. El registro de las
atenciones debe corresponder a las fechas exactas en las que los usuarios las recibieron. La
informacién debe ser oportuna, real, confiable, veraz y comprobable. Este documento debe
guardar total relacién con la asistencia efectiva de los usuarios a las Unidades de Atencion. Lo
anterior, teniendo en cuenta que el Registro de Asistencia Mensual (RAM) es un documento
oficial por el cual la supervisidon determina los recursos publicos a desembolsar y, por ende,
cualquier alteracion de dicho formato dara lugar a las sanciones penales previstas en la ley.
Los plazos para el reporte de informacién seran, en todo caso, menores o iguales a los
estipulados en las clausulas contractuales del contrato firmado entre la Entidad Contratada y
el ICBF.

e Modo de registro: la informacién sera registrada en las herramientas tecnoldgicas que el ICBF
disponga para tal fin.

e Responsables de la informacion: sera responsabilidad de la Entidad contratada el suministro
completo, oportuno y periddico de informacion veraz, consistente y de calidad, sobre las
personas atendidas en virtud del servicio. Sera responsabilidad del ICBF verificar la veracidad,
calidad y consistencia de dicha informacion, solicitar las entregas a que haya lugar por fallas
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5.3.

en la informacion y mantenerla actualizada, de acuerdo con la remisién de esta por parte de la
Entidad Contratada.

Designacion de responsables: el representante legal de la Entidad contratada debera designar
a la persona responsable de vigilar el registro oportuno y la constante actualizacion de la
informacion de los usuarios que debe reposar en las bases de datos del ICBF. Dentro de los
15 dias siguientes a la fecha de legalizacidn del contrato, el representante legal debera enviar
comunicacion a la Regional informando los datos basicos de los usuarios designados como
enlace para el registro de la informacién solicitada por el ICBF. Para la generacién del
seguimiento a las inconsistencias generadas por la actividad propia del registro de informacién
y para las demas actuaciones necesarias, los responsables en todo momento de la informacién
registrada seran el representante legal y los usuarios designados para tal fin.

Garantia de acceso a la informacion: la Entidad contratada debera asegurar los medios
tecnolégicos y de comunicaciones necesarios para el registro, actualizaciéon y remision de la
informacién al ICBF. El Instituto debera garantizar la custodia y seguridad del almacenamiento
de la informacién reportada, asi como la capacidad de trafico permanente para que la Entidad
contratada pueda transmitir la informacion que se envie electronicamente. Toda informacién
estd protegida bajo las leyes vigentes y la proteccion de datos personales del Estado
colombiano. Lo anterior, segun lo estipulado por la Ley 1581 de 2012, y el Decreto
Reglamentario 1377 de 2012 o la que haga sus veces si se modifica, respecto al tratamiento
de datos para el registro de la informacién requerida. En todo caso, el Sistema de Informacién
Cuéntame es la herramienta tecnoldgica que cumple y esta alineada con la politica de
seguridad de la informacién del ICBF y las leyes y normas que regulan el tema.

Seguimiento y control a la implementacién del servicio.

En el presente capitulo se compilan los mecanismos implementados para el seguimiento y
control de la prestacion de los servicios, en ejecucion de los contratos de aporte y convenios
celebrados, asi como las estrategias de control social que apoyan el ejercicio, con el fin de
aportar a la garantia de la atencién de calidad a las mujeres o personas en gestacién y, nifias
y nifios menores de seis meses y sus familias con el correcto y oportuno cumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte de la Entidad Contratada. El seguimiento es un ejercicio
de evaluacion periodica y comparativa del comportamiento de unas variables establecidas y se
efectua a través de los siguientes mecanismos:

o El ejercicio de supervisién del contrato, segun lo previsto en la Guia para el ejercicio de

supervision e interventoria de contratos y convenios suscritos por el ICBF vigente, y
demas documentos que la modifiquen, sustituyan o adicionen.
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6.1.

o Laformulacién de indicadores a partir de los resultados del Instrumentos de Verificaciéon
de condiciones de Calidad en el ejercicio de supervisiéon y monitoreados desde la Sede
de la Direccion General

o Eldesarrollo de los Comités Técnicos Regionales y de los Comités Técnicos Operativos
y demas instancias definidas en el contrato o convenio.

e Los mecanismos de control social que comprenden las instancias conformadas por
usuarios del servicio y miembros de la comunidad y las jornadas de socializacion de
servicios de Primera Infancia contempladas en el contrato o convenio.

Mecanismos de seguimiento y control institucional.

Esquema de apoyo a la supervision

El esquema de apoyo a la supervision de la Direccion de Primera Infancia surge para dar
cumplimiento a lo establecido en la Guia para el ejercicio de supervision e interventoria de
contratos y convenios suscritos por el ICBF, que define la supervision como el “seguimiento y
vigilancia técnica, administrativa, financiera, contable y juridica que sobre el cumplimiento del
objeto del contrato es ejercida” e insta a las direcciones de programas misionales a brindar
asistencia técnica, soporte y asesoria, en lo que sea de la competencia, a los supervisores de
contratos.

El Esquema tiene un equipo de apoyo a la supervision para los contratos de aporte suscritos
con las Entidad Contratada en todo el territorio nacional; lo forman profesionales de diferentes
perfiles, técnicos, juridicos y financieros y grupo de gestién y analisis de los datos. En el nivel
regional y zonal se cuenta con perfiles técnico, financiero y juridico, este ultimo en Centros
zonales que por sus particularidades lo requieren, Estos equipos acompanan la funcion de la
supervision designada en funcionarios de planta.

Los profesionales de este equipo en las regionales y centros zonales realizan un seguimiento
mediante visitas de verificacion de las condiciones de calidad que registran en instrumentos
digitales, para revisar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y condiciones de
calidad, resultados socializados a quien ejerce la supervision del contrato. Los profesionales
deben garantizar la verificacion del 100% de los contratos, para lo cual determinaran una
muestra para la realizacion de las visitas a las Unidades de Servicio de acuerdo con la cantidad
de contrato.

Resultado de las verificacion descrita anteriormente, se evidencian presuntos incumplimientos
que dentro de la ejecucion contractual, asi como posibles situaciones de vulneracion de
derechos, las cuales con apoyo de los equipos de perfil juridico, dan inicio a las acciones
administrativas pertinentes como lo son los requerimientos, la solicitud del inicio de un proceso
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administrativo, las respuestas a peticionarios frente a denuncias, la activacion de rutas de ser
necesario, asi como el control de legalidad y seguimiento de la actuacion. Ademas de las
mencionadas, las que el supervisor considere en el marco de la vigilancia del contrato, como
es la liquidacion de estos.

6.2. Indicadores

Desde la Direccion de Primera Infancia se formularon los indicadores que permiten evaluar y
controlar la operacién de las modalidades de educacion inicial. Estos indicadores son
elementos de referencia que brindan informacion cuantitativa para hacer seguimiento
denominado tablero de control. Para este proceso se entregaran las orientaciones en el marco
del comité Técnico Operativo.

6.3. Comité Técnico Regional

Es la instancia en la cual los Centros Zonales, la Direccion Regional y la Sede de la Direccién General
del ICBF hacen seguimiento a la prestacion de los servicios en las diferentes modalidades de atencion
en Primera Infancia. Este Comité se reunira minimo una vez por semestre y cada vez que se requiera,
durante la vigencia de los contratos y los convenios interadministrativos. EI Comité podra sesionar de
forma virtual en la plataforma virtual definida por el ICBF. En este comité la Entidad Contratada
presentara los avances en la implementacion del servicio.

El Comité esta conformado por: el director regional, el coordinador de asistencia técnica y/o de ciclos
de vida y nutricién de la Regional y su equipo (enlace y/o referente de Primera Infancia, nutricionista,
enlace étnico, enlace de supervisién, enlace del Sistema de Informacién Cuéntame), los coordinadores
regionales de los grupos de planeacién, juridica, financiera, administrativo y de gestion, los
coordinadores de los Centros Zonales, los supervisores de la Regional y de los Centros Zonales para
los contratos y/o convenios de Primera Infancia, el enlace o referente de Primera Infancia de los
Centros Zonales, el enlace étnico del Centro Zonal (cuando aplique), el referente del Sistema Nacional
de Bienestar Familiar, el asesor territorial de la Subdireccion de Gestion Técnica para la Atencion a la
Primera Infancia, el subdirector de operacion para la atencién a la Primera Infancia y el enlace del
equipo de apoyo a la supervision de la Direccion de Primera Infancia. Los profesionales que hacen
parte del equipo técnico de los Centros Zonales tendran participacion si el coordinador zonal o la
Direccion Regional asi lo considera.

Revisién de la priorizacién y atencién frente a las evidencias en los diagnésticos sociales
situacionales de la Primera Infancia en el Departamento y en los municipios de operacion.

Para llevar a cabo este proceso es necesario:

e |dentificar la efectividad de la articulacion de los diferentes sectores involucrados en la
implementacion de la Politica de Estado De Cero a Siempre. Para los casos en los cuales se
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evidencien debilidades en la articulacion, se deberan gestionar desde la Direccion Regional las
acciones pertinentes para mejorar la situacion.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de las atenciones de nifias y nifios en el marco de la
Politica de Estado para el Desarrollo Integral a la Primera Infancia De Cero a Siempre y del
contrato respectivo.

Consolidar las necesidades de gestidon con los sectores del SNBF para garantizar las
atenciones y entregar el reporte al referente del SNBF en Centro Zonal o Regional, para
atender eficazmente el restablecimiento de derechos a través del Sistema.

Presentar un analisis por Centro Zonal frente a la calidad de los servicios de Primera Infancia,
mostrando experiencias innovadoras o dificultades en la atencién.

Hacer seguimiento al cumplimiento de pagos desde el ICBF por Centro Zonal, Modalidad y
servicio.

Presentar el estado del cargue de la informacién de los usuarios en el Sistema de Informacion
Cuéntame a nivel regional y por Centro Zonal, identificando dificultades y acciones de mejora.

Analisis de posibles cofinanciaciones con territorios (avances en Consejos de Politica Social,
Mesas de Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar, entre otras).

Socializar experiencias exitosas en Centros Zonales que puedan constituirse en oportunidades
de mejora para los demas Centros Zonales y Regionales.

Consolidar las observaciones que se generen en el marco del Comité y remitirlas a la Sede de
la Direccién General, para resolver inquietudes existentes y fortalecer el proceso de la
prestacion del servicio.

Realizar seguimiento a los servicios del servicio y establecer las medidas respectivas frente a
la baja cobertura de las Unidades de Atencion en cada uno de los territorios donde se ofrezca
este servicio.

Presentar un analisis por Centro Zonal frente a la calidad de los servicios de Primera Infancia,
mostrando experiencias innovadoras o dificultades en la atencion, a partir de los resultados
obtenidos con el ejercicio de control social y del esquema de apoyo a la supervision. Es
imprescindible la asistencia del director regional, quien liderara el desarrollo de este Comité.
Cada Comité debe estar soportado mediante acta y listado de asistencia.

Comités Técnicos Operativos
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Estara integrado por parte del ICBF por el supervisor del contrato, el Coordinador del Centro Zonal, un
delegado designado por el Centro Zonal, un delegado de la Subdireccion de Gestién Técnica para la
Atencion de la Primera Infancia, y un delegado del Fondo Colombia en Paz. Por parte de la entidad
contratada debera asistir el representante legal o a quién éste designe con facultad para la toma de
decisiones debidamente soportada. El comité podra sesionar ordinaria o extraordinariamente, podran
asistir como invitados por el ICBF profesionales de apoyo técnico y financiero del centro zonal y de
apoyo a la supervisién, entre los que se sugieren, pedagogo, psicosocial, nutricionista y financiero, y
otros colaboradores requeridos segun el caso, de la Subdireccion de Operaciones y de Gestion
Técnica para la Atencién a la Primera Infancia; o representantes locales de la Mesa Municipal de
Primera Infancia.

e Determinar las fechas exactas de suspension y reinicio de atencién directa en los casos en los
que, por circunstancias excepcionales de fuerza mayor o caso fortuito, se requiera.

e Aprobar la redistribucion interna de los recursos a que se haga en el presupuesto presentado
por la Entidad contratada, si no afecta el cumplimiento de las condiciones de calidad ni el valor
total del contrato, y que no contraviene las directrices de la Direccidn de Primera Infancia.

e Aprobar la reinversion interna de los recursos del contrato cuando haya recibido autorizacion
para ello por parte de la Direccion de Primera Infancia Sede Nacional.

e Revisar, validar y hacer seguimiento a la contratacion del talento humano, acorde con los
perfiles establecidos para la prestacion del servicio y/o casos especiales que se presenten en
las zonas donde no se consigan los perfiles propuestos.

e Revisar y aprobar la agenda y contenidos de la induccion del talento humano de acuerdo con
las indicaciones de la guia de operacion y los documentos anexos para el servicio.

e Realizar el seguimiento al cumplimiento de las atenciones de nifias y nifios en el marco de la
Politica de Estado para el Desarrollo Integral a la Primea Infancia De Cero a Siempre y del
contrato respectivo.

e Hacer seguimiento a la identificacion de casos especiales, a la priorizacion de la poblacion
atendida y a los casos de ausencia prolongada para otorgar un nuevo plazo de reintegro o
reubicacion.

e Revisar, aprobar, retroalimentar y hacer seguimiento a los cronogramas de ejecucion de la
atencion en los territorios de acuerdo con las acciones contempladas en el servicio piloto.

e Revisar y retroalimentar la caracterizacién de las mujeres o personas en gestacion, sus bebés
y sus familias.

e Revisar, aprobar y hacer seguimiento al fortalecimiento técnico del talento humano vinculado
al servicio y presentado por la Entidades contratada, de acuerdo con lo estipulado en el
presente documento.

e Revisar, aprobar y hacer seguimiento al contenido, entrega y uso de los recursos entregados
para kit de bienvenida y los insumos para el desarrollo de los encuentros.

e Hacer seguimiento y avalar las adecuaciones realizadas a las raciones para preparar cuando
ello tenga lugar, acordes con los usos, costumbres y contextos de la poblacion atendida, sin
perjuicio del cumplimiento de los requisitos del servicio piloto y de las condiciones de calidad.

e Hacer seguimiento presupuestal a la ejecucion del contrato.
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6.5.

Sugerir la adopcidén de las medidas o acciones que permitan el cumplimiento del objeto y
obligaciones del contrato, previendo y proponiendo acciones de mejora frente a las dificultades
que se presenten en la ejecucién de este.

Identificar los municipios o unidades de atencién que remplazaran las inicialmente definidas,
en caso de requerirse ajustes en las coberturas o términos pactados en el contrato.

Hacer seguimiento a los eventos que afecten la permanencia o atencién de los nifios, las nifias
y mujeres gestantes.

Hacer seguimiento a los casos identificados y reportados por presunta amenaza, vulneracion
o inobservancia de derechos de las nifias, los nifios y mujeres/personas en gestacion.

Hacer seguimiento a las situaciones que afecten la permanencia de los agentes educativos
que transiten de servicio o modalidad y concertar las acciones a implementar en estos casos.
Revisar los casos de usuarios que fallezcan, teniendo en cuenta la activacion de rutas que se
hayan realizado.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos a partir del ejercicio de control social y de la
implementacién del esquema de apoyo a la supervisién, sugerir la adopcion de las medidas o
acciones que permitan el cumplimiento del objeto y las obligaciones del contrato, previendo y
proponiendo acciones de mejora frente a las dificultades que se presenten en la ejecucion de
este.

Todas las demas que resulten necesarias para concertar decisiones y garantizar el cabal
cumplimiento de las actividades objeto del servicio y la agilidad en la adopcién de medidas de
ajuste para garantizar una ejecucion contextualizada y de calidad.

Cada Comité debera estar soportado mediante acta y listado de asistencia. El acta de cada
Comité debe evidenciar cada uno de los temas tratados con la Entidad contratada, para el
abordaje de los temas especificos del seguimiento al contrato.

Revisar, con las consideraciones éticas respectivas, la propuesta sobre las opciones para
acompanar el proceso de alimentacion de forma adecuada, segura, pertinente, sostenible y
culturalmente apropiada en el marco de BienVenir en caso de presentarse situaciones
excepcionales que dificulten la practica de la lactancia materna/lhumana como uso de
sustancias psicoactivas, ausencia de la madre o persona en periodo de lactancia, infeccion con
VIH, tuberculosis sin tratamiento, tratamiento de cancer con quimioterapias, galactosemia en
el bebé, entre otras. Esto, teniendo en cuenta las recomendaciones del sector salud que haya
recibido el binomio, asi como las articulaciones necesarias que se deben realizar con las
instituciones de salud u otros sectores, con el fin de contribuir con la mejor alternativa posible
frente a la alimentacion de la o el bebé.

Sistema Integrado de Gestion (SIGE)

Un Sistema Integrado de Gestion se entiende como un conjunto de elementos relacionados
que permiten direccionar y ejecutar actividades para transformar entradas en resultados, con
el proposito de garantizar el cumplimiento de los requisitos de las partes interesadas de una
empresa u organizacion. El Sistema Integrado de Gestién del ICBF es una herramienta
gerencial que tiene el propdsito de promover y facilitar la mejora continua en su gestion ,
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orientada a garantizar el desarrollo del modelo que parte de la planeacién estratégica de la
Entidad y se despliega a través de sus procesos de manera que se fortalezca, la calidad, la
gestion ambiental, la seguridad y salud en el trabajo y la seguridad de la informacién, en el
marco de la mejora de los resultados de los servicios ofertados a la primera infancia, nifiez y
adolescentes y sus familias.

Esta compuesto por 4 Ejes principales, los cuales cuentan con politicas y estrategias definidas,
y el propésito de cada uno, se describe en forma general a continuacion:

Eje Calidad:

Tiene como propdsito promover la mejora continua en la prestacion del Servicio Publico de Bienestar
Familiar, a través de la operacion de los procesos en todos los niveles de la organizacion, con base
en la norma NTC ISO 9001:2015 y el Decreto 1499 de 2017, armonizando el Sistema de Gestion de
Calidad con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), siendo este el marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Eje Ambiental:

El ICBF, consciente de la mejora continua y de su compromiso con la proteccién del medio ambiente,
promueve la implementacién de buenas practicas ambientales, cumple los requisitos legales y otros,
previene la contaminacion y controla los aspectos ambientales asociados a la generacion de residuos
y consumo de los recursos agua, energia y papel, teniendo en cuenta las partes interesadas; para con
ello contribuir al bienestar de los nifios, nifias, adolescentes, familias y colaboradores de la Entidad.
Se basa en la norma NTC ISO 14001:2015, Sistema de Gestion Ambiental.

Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo

El propdsito principal es prevenir y disminuir los incidentes, accidentes, lesiones y enfermedades
laborales, a través de la identificacion de peligros, valoracién de riesgos y determinacién de controles,
respondiendo a las necesidades y requisitos de los colaboradores y partes interesadas, de acuerdo
con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 y la norma OHSAS: 18001:2007 Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud Ocupacional, para la cual el ICBF esta en proceso de transicion a la norma NTC
ISO 45001:2018.

Eje de Seguridad de la Informacién

Implementar acciones para proteger, preservar y administrar la integridad, confidencialidad,
disponibilidad y autenticidad de la informacion, asi como la seguridad digital y la gestién de la
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continuidad de la operacion, conforme al mapa de procesos y en cumplimiento de los requisitos legales
y reglamentarios, previniendo incidentes mediante la gestion de riesgos integrales en seguridad y
privacidad de la informacién y seguridad digital. Lo anterior, con base en la norma NTC ISO
27001:2013.

Cada eje tiene una politica definida, que puede consultarse en la pagina web de la Entidad.
Considerando las necesidades y expectativas de los beneficiarios del ICBF y para establecer los
criterios para la prestacion del servicio de los operadores y/o contratistas de las estrategias y
programas misionales, el Instituto incluye en los contratos de aporte y/o convenios, las obligaciones
contractuales asociadas al Sistema Integrado de Gestion y acorde a los requisitos legales y otros.

Las obligaciones contractuales asociadas al Sistema Integrado de Gestidon, como se mencioné
anteriormente, aplican para contratos de aporte y/o convenios y pueden, para el caso de la Direccion
de Primera Infancia, cambiar de acuerdo con el tipo de servicio que se esté contratando. Cada eje
contiene sus propias obligaciones y para el seguimiento y control, el supervisor se podra apoyar en el
Profesional y/o Referente enlace de cada uno de estos, con el fin de despejar cualquier duda o
inquietud que puedan surgir durante la vigencia del contrato y/o convenio con relacion a las evidencias
y soportes que garanticen el cumplimento de las respectivas obligaciones; asi como para la
retroalimentacion que se requiera para el entendimiento y cumplimiento de estas.

El ICBF ha construido y publicado documentos de apoyo para colaboradores, para Entidades
contradas, las EAS y el publico, para brindar herramientas para conocer y aplicar las obligaciones
contractuales de obligatorio cumplimiento en el marco de la celebracion de contratos de aporte o
convenios, y pueden encontrarse para consulta en la direccion relacionada, en el proceso respectivo.

7. GESTION FINANCIERA DE LA IMPLEMENTACION DE BIENVENIR.

Como parte importante de la implementacion del servicio, es necesario referirse al componente
financiero que sustentara su ejecucioén a través de la asignacién de los recursos necesarios para
su operacion. Implica precisar el origen de los recursos, el control y seguimiento de estos, el
manejo de excedentes, inejecuciones y descuentos que pueden afectar la operacién del
programa piloto, lo cual nos lleva a tener en cuenta los siguientes aspectos:

71. Establecimiento del valor del contrato.

El valor estimado del presente contrato es de TRES MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y
TRES MILLONES DOSCIENTOS TREINTA MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS
CON DOCE CENTAVOS ($3.443.230.665,12) M/CTE

Tiempo de implementaciéon: 10.5 meses contados a partir de la firma del acta de inicio del
contrato.
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La Unidad de medida es el valor costo cupo en pesos colombianos M/cte de los procesos
de atencion integral, de la contratacion de talento humano y dotacién, reflejado en la canasta'.

Las lineas de accion que orientaran la implementacion del servicio del BienVenir y en las cuales

se invertira el aporte de Fondo Colombia en Paz son las siguientes:

Tabla 1. Montos para financiar

Lineas de accion

Tipo accién

Caracteristicas

Periodos a
Financiar

Monto a
Financiar

Linea Uno

Implementacién
de BienVenir,
Proceso de
/Acompainamiento
y atencion

Servicio de
educacion inicial
en el marco de
la atencion
integral

Prestacién del
servicio a la
poblacion
especifica

10,5 meses

100%

Linea Dos

de
de
del

Creacion

Ambientes
Promocion
Cuidado el
Desarrollo, que
incluya el disefo
y entrega de un
kit de bienvenida
y otros recursos
para las familias.

y

Entrega del kit
de bienvenida de
las nifas y los
NiAoS.

Orientaciones
para el disefio de
ambientes

del
la

Prestacion
servicio
poblacion
especifica

a

10,5 meses

100%

Linea Tres.

Monitoreo del
proceso de
implementacion
de BienVenir

Proceso de
monitoreo para
el ajuste de las
orientaciones
técnicas y de
operacion para
la atencion de
esta poblacién

Proceso de
articulacion  con
el equipo de
ICBF que hara la
evaluacion  del
proceso
(Laboratorio de la
innovacioén).

especifica.

10,5 meses

ICBF

Fuente: elaboracion propia equipo Subdireccién de gestion técnica de primera infancia.

e 12 Canasta: es el insumo que el ICBF entrega a las Entidades Administradoras del Servicio, de
manera indicativa, para que éstas puedan disefiar el presupuesto para la operacion.
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El domicilio contractual es la ciudad de Bogota. Los productos y servicios se ejecutaran en los
municipios PDET priorizados para la implementacién de las 3 lineas de trabajo establecidas en
el estudio previo. Los municipios priorizados se encuentran en el Anexo de focalizacion y podran

ser modificados previa aprobacién en el Comité Técnico Operativo.

7.2,

Fuentes de Financiacion.

La implementacion del Servicio BienVenir, en el marco de este contrato se llevara a cabo en dos

escenarios:

HCB FAMI: Cuyo servicio ya se encontrara contratado por el ICBF en los territorios focalizados
y por tanto ya esta cubierta la canasta basica de prestacion del servicio, incluida la madre o padre

comunitario.

BIENVENIR — Nuevo servicio: en donde se debe hacer la contratacion de todo el talento
humano de conforma el equipo interdisciplinario que hara la atencion y se constituiran nuevas
unidades de servicio.
En ese orden de ideas los dos escenarios se financian de la siguiente manera:

TALENTO HUMANO (TH) / MES
PERALES COSIO POR PERFIL
COORDINADOR GENERAL §5.523.886
AUXILIAR ADMINISTRATIVO GENERAL $2.211.631
VALOR TH GENERAL (x82) $7.735.517,
COORDINADOR TERRTORIAL $5.523.886
PROFESIONAL DE ATENCION PSICOLOGICA $2.519.800
PROFESIONAL SALUD O NUTRICION $2.519.800
PROFESIONAL PEDAGOGICO $2.519.800
ARTISTA $2.519.800
DINAMIZADOR COMUNITARIO §2.211.631
AUXILIAR ADMINISTRATIVO TERRTORIAL $2.211.631
TOTALTH POR 10 UNIDADES $20.026.348
GASTOS OPERATIVOS FIJOS (GO) / MES

DESCRIPCION DE GASTO VALOR DH_GASTO
GASTOS OPERATIVOS 108.908
TRANSPORTE 226.530
ACOMPANAMIENTO A DISTANCIA 40.755
COMPONENTE EDUCOMUNICATVO 38.820

TOTAL GASTO OPERATIVO POR 10 UNIDADES 415.013
| VALOR POR UNIDAD T + GO | $2.139.636|

PRESUPUESTO DE REFERENCIA GENERAL

DESCRPCION DE.GASTO

FORMA DERECONOCIMIENTO

FACTOR DE

COSIO UNITARIO

COSIO X UNIDAD DE

RECONOC IMIENTO 15 FAMILAS
DOTACION
REPOSION DOTACION [ UA/ ANO 1vezalafo | $85.453
COSTOS OPERACIONALES
KIT DE BIENVENIDA unic vez 1vezalaio $407.548 $6.113.220
MAT.DIDACT.DE CONSUMO MES 10,5 meses 7.446 $1.172.745
ASEQ.COMBUSTBLE MES 10,5 meses 1.096 $172.620
ELEMENTOS DE ASEO BIOSEGURIDAD MES - 2.066 $325.395
POLIZA DE SEGURO CUPO MES 11meses 1.002 $165.330
GASTOS ADMINISTRATIVOS 12 meses $6.961 $1.252.980
TALENTO HUMANO
APORTE AL TALENTO HUMANO * | MES 10,5 meses | $1.377.193] $16.526.316
RACION PARA PREPARAR
COMPLEMENTO NUTRICIONAL - RPP [ MES [ 10,5 meses [ $149.017] $23.470.178
REFRIGERIO
Refrigero para los encuentros grupales que
se desarrollan como parte dRlog ) ENCUBNTRO 10,5 meses $11.982 $1.887.165
actividades de atencion a los (las) usuarios
del servicios
TH DE APOYO Y GASTOS OPERATIVOS S 2.139.636,31 $22.466.181
COSTO UNIDAD DE ATENCION ALARO $73.637.583
NUEVO SERVICIO BIENVENIR HCB FAMI
KIT $6.113.220 $6.113.220
EQUIPO INTERDISCIPLINARIO $22.466.181 $22.466.181
VALOR SERVICIO $45.058.182 $0
VALOR ATENCION ANO $73.637.583 $28.579.401
VALOR CUPO ANO $4.909.172 $1.905.293
VALOR CUPO MES $ 409.098 158.774
MESES 10,5 10,5
CUPOS CUBIERTOS 540
VALCRFIOEC REIREER VEler @jse 2.319.583.872,49 1.123.646.792,62
mes*meses*cupos cubiertos)
TOTAL PPTPROYECTO S 3.443.230.665,12
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Nota: lo anterior mas el 3% de contrapartida de la entidad contratada, en caso de ser ofrecido
por el proponente adjudicatario.

La Entidades contratadas no esta autorizadas para realizar cobros o solicitudes de recursos a
madres, padres o cuidadores para utiles de aseo, material didactico o cualquier otro insumo.

Para incorporar recursos de cofinanciacion al presupuesto cuando se requiera, la Entidad
Contratada debe presentar el documento que dio origen a la cofinanciacién e informarlo al comité
técnico operativo para el control de su uso y ejecucién. El seguimiento y verificacién de la
utilizacion de estos recursos se hara en los formatos financieros establecidos por el ICBF.

7.3. Canasta de atencion y costos de referencia.

La estructura de costos del servicio esta basada en el presupuesto desarrollado con base en las
canastas de servicio que ofrecen atencion a la primera infancia y establece su valor cupo por
mes. Para el caso de este proceso se entiende que el costeo responde a 10.5 meses de
implementacioén. La composicion de la canasta se presenta de manera indicativa como insumo
para que las Entidad contratada pueda disefar su presupuesto a partir de las indicaciones dadas
en el presente capitulo.

7.3.1. Costos fijos y variables de la canasta de atencién:

Se entiende por costos fijos, aquellos que permanecen constantes durante el periodo de tiempo
de la vigencia del contrato, aun cuando no se esté atendiendo directamente a las mujeres y
persona en gestacion y puerperio y a sus bebés. Son considerados costos fijos los siguientes:

a) Talento Humano.
b) Pdliza de seguro para los usuarios del servicio.
c) Gastos operativos.

Los gastos operativos incluyen los costos de transporte, estos costos se consideran como costos
fijos, sin embargo, cuando por baja cobertura, no se preste el servicio en una unidad o varias de
un mismo contrato, se descontara el valor total de los costos de transporte de esta unidad o
unidades.

NOTA: Incluir la cobertura de la péliza de seguro contra accidentes en el tiempo de amparo
24/7 (24 horas los 7 dias de la semana. Incluir el amparo Auxilio Funerario para el recién

nacido.

Los gastos operativos no pueden incluir pagos por concepto de:
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a) Tiquetes aéreos.
b) Pagos por transporte de mensajeria de los auxiliares administrativos.
c) Asesorias juridicas o contratacién de abogados
d) Compra de insumos para cafeteria
e) Gastos de la sede administrativa de la Entidad Contratada (Pago recibos de

consumo de teléfono, agua, luz, internet, pago a recepcionista, aseo de la sede
administrativa)

f) Examenes pre ocupacionales del talento humano.

9) Refrigerios para actividades de atencion al personal a cargo de la Entidad
Contratada.

h) Arriendos para la sede administrativa de las EAS.

i) Transporte del talento humano para acudir a la Sede Administrativa de la Entidad
Contratada, cuando esta los requiera.

i) Gastos de viaje del personal administrativo.

k) Gastos de hotel u hospedaje

) Gastos de alimentacion.

m) Pago de la péliza del contrato.

n) Pago de talento humano para actividades tales como: Salud ocupacional,
contaduria o finanzas, coordinacién, asesorias de cualquier indole, etc.

0) Gastos para la celebracion de fechas especiales para el talento humano (dia del
docente, de la mujer, etc.).

p) Compra de equipos de cualquier indole que no estén incluidos dentro de las guias
de dotacion de la modalidad respectiva.

Por su parte los costos variables son aquellos cuya magnitud fluctia (aumenta o disminuye)
de manera proporcional al nimero de mujeres o personas en gestacion y puerperio, las nifas y
los nifios atendidos durante un periodo de tiempo. Es decir, si no hay atencién directa no se
reconocen. Son considerados costos variables los siguientes:

a. Alimentacion.
b. El kit de bienvenida, ya que debe ser entregado a cada familia que participa en el servicio.

El rubro de alimentacién incluye en el caso de la racién para preparar —RPP, (paquete de
alimentos) el empaque segun los requerimientos del ICBF y los demas costos logisticos para
poner a disposicion el paquete en la Unidad de atencion a la que asisten las mujeres o personas
en gestacion y puerperio y sus bebés. En los eventos que por condiciones del territorio dichos
costos sean superiores se podra realizar una redistribucion de los ahorros de la canasta, para lo
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cual la Entidad contratada debera presentar al supervisor la justificacién y propuesta de los
costos adicionales por este concepto, para que sean aprobados en el comité técnico operativo.

Teniendo en cuenta que la canasta, por regla general es indicativa, se podra en casos especiales
y excepcionales, presentar ajustes a la distribucion de la canasta, asi como a las relaciones
técnicas. Para lo anterior, debera tenerse en cuenta las particularidades del territorio que influyan
en la prestacion del servicio. Esta condicion estara sujeta a las orientaciones que se definan
desde la Direccion de Primera Infancia.

Los costos de referencia del talento humano son definidos por el ICBF para el reconocimiento de
los honorarios o salarios del personal contemplado en la canasta. Estos valores deberan ser
reconocidos por parte de la Entidad contratada en los términos indicados en los Lineamientos de
programacion y sus anexos (canasta y costos de referencia del talento humano - escala de),
salvo que por las particularidades de la regién o porque una entidad territorial, cajas de
compensacion u otros, en el marco de un convenio decida fortalecer algin rubro o porque las
condiciones de oferta de un perfil (ejemplo, nutricionista), no sea posible la vinculacion del
personal y sea necesario ajustar el valor, caso en el cual, se debe presentar la justificacién ante
el comité técnico operativo, para su aprobacion, la cual estara sujeta a la disponibilidad de
recursos del contrato.

7.3.2. Estructura de la canasta del servicio

Estructura de la canasta
CONCEPTO COSTO
Coordinador General Uno para toda la operacion Fijo
Profesional Uno para toda la operacién Fijo
administrativo general
Coordinador Territorial | Un profesional por cada 10 Unidades de Fijo
(conformado por 10 atencion / 150 binomios de atencion.
Unidades de servicio)
Profesional Psicosocial | Un profesional por cada 10 Unidades de Fijo
atencion / 150 binomios de atencion.
Un profesional por cada 10 Unidades de
atencion / 150 binomios de atencion.
Profesional de saludy | Un profesional por cada 10 Unidades de Fijo
nutricion atencion / 150 binomios de atencion.
Pedagogo Un profesional por cada 10 Unidades de Fijo
atencion / 150 binomios de atencidn,
cuando aplica.
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Profesional Un profesional por cada 10 Unidades de Fijo
administrativo territorial atencion / 150 binomios de atencion.
(conformado por 10
Unidades de servicio)
Artista Un profesional por cada 10 Unidades de Fijo
atencion / 150 binomios de atencion.
Gastos operativos Pdliza Seguro de los participantes. Fijo
Material didactico de consumo. Fijo
Dotacion de aseo Fijo
Transporte: Auxilio de transporte para el Fijo
talento humano en los desplazamientos a
los encuentros.
Otros gastos operativos. Fijo
TOTAL DE COSTOS FIJOS PARA LA ATENCION DEL SERVICIO
CONCEPTO COSTO
Aporte alimentario RACION PARA PREPARAR: Paquete Variable
de Complemento alimentario para el
mes por cupo de atencion.
REFRIGERIO NATURAL: para las
experiencias grupales y comunitarias
Kit de Bienvenida Kit de bienvenida Variable
TOTAL COSTO ALISTAMIENTO X CUPO X TODO EL CONTRATO
DOTACION INICIAL Variable
Que incluye el material minimo de
trabajo y visibilizacién para el inicio
de la operacion para el talento
humano de la Unidad de Atencion.
(Una entrega por vigencia).
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. Si la poblacion por atender no corresponde a esta distribucién de grupos de atencion, las

Entidad contratada pueden realizar los ajustes correspondientes siempre que garantice el
cumplimiento de los estandares de calidad.

. La racion para preparar- RPP esta disefiada para cubrir las necesidades de la mujer y
personas en periodo de gestacién y puerperio.

. Es posible realizar una distribucion interna de los valores asignados a los diferentes
rubros, teniendo en cuenta las particularidades de cada region, siempre y cuando, se garantice
el cumplimiento de las condiciones de calidad y en ningun evento se supere la asignacion
presupuestal del contrato, lo anterior previa autorizacion y aprobacién en el Comité Técnico
Operativo.

. Por condicionales excepcionales o contingencias que se presenten en la operacion del
servicio, el costo asignado en la canasta para los rubros que la conforman o parte de estos,
pueden ser modificados segun la necesidad a atender; igualmente, para el mismo caso, se
pueden adicionar nuevos rubros a la canasta tendientes a atender la contingencia o caso
excepcional presentado, sin que esta modificacion implique el cambio definitivo de la canasta. El
caracter de esta modificacion es temporal en tanto se supere la contingencia o caso excepcional
que la motivo y debe contar con el aval de la Subdireccion Técnica de Primera Infancia.

. Cuando por condiciones geograficas, como dificil acceso o dispersion, afecten la
prestacion del servicio por el alto costo del transporte, es viable el reconocimiento de un mayor
valor por este concepto, previa presentacion de los respectivos soportes, validados y aprobados
en Comité Técnico Operativo. El valor adicional sera reconocido a partir del momento en que se
realice la respectiva adicion y se hara exclusivamente para casos excepcionales con aprobacién
de la Subdireccién de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia. En el primer Comité
Operativo donde se apruebe el presupuesto se analizaran las zonas donde se requiera un ajuste
en los costos de transporte.

7.3.3. Presupuesto de ingresos y gastos

Al inicio de la prestacion del servicio, la Entidad Contratada presentara al comité técnico operativo
del contrato, el presupuesto estimado de ingresos y gastos para la ejecucién. Dicho presupuesto
se elaborara con fundamento en la canasta de referencia del servicio, y en caso de que aplique,
debe contener las propuestas de redistribucion interna entre costos, de acuerdo con las
circunstancias concretas de la atencion en cada Unidad de Atencidn. Estas redistribuciones
internas entre los costos de la canasta de referencia deben responder y garantizar el
cumplimiento de los estandares técnicos establecidos, deben ser aprobadas en comité técnico
operativo y no pueden implicar un aumento del valor total del contrato.
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El presupuesto de ingresos y gastos debe ser elaborado en los formatos establecidos por el ICBF
para ello y presentado por la Entidad contratada al supervisor del contrato, para su revision y
aprobacién y se constituye en un producto requerido para generar el primer desembolso a la
Entidad Contratada. El presupuesto y control presupuestal debe contemplar los costos y gastos
derivados del cumplimiento de las obligaciones contractuales, donde se posibilite el flujo de caja
equilibrado a partir de los ingresos y egresos estimados durante el periodo de atencion. Para
esto contara con la asesoria del Centro Zonal o Regional cuando sea requerido. El presupuesto
debidamente soportado sera el que se tendra en cuenta durante la ejecucién del contrato para
efectos de realizar el seguimiento presupuestal y la legalizacién de los desembolsos efectuados.
La Entidad Contratada debe abstenerse de pactar y realizar cobros a los usuarios o a terceros
por concepto de los servicios prestados bajo el contrato y por ningun motivo puede utilizar los
recursos del contrato para otras actividades que no correspondan a las obligaciones
contractuales y ejecucion de este. El control financiero por parte de la Entidad Contratada se
aplicara de acuerdo con los requisitos de ley establecidos para la contabilidad, segun el tipo de
sociedad o empresa.

7.1. Ahorro.

Se consideran ahorros, los recursos que en el marco de la ejecucion del contrato y tomando
como base las canastas de los servicios, su ejecucion es inferior al costo indicativo de la canasta,
siempre y cuando se cumpla con todos los requerimientos técnicos y administrativos del presente
documento orientador, es decir, la omisidbn o no ejecucion de un objeto del gasto durante un
periodo no se considera ahorro. Las Entidad Contratada podra presentar propuesta de
redistribucion de los ahorros ante el comité técnico operativo para su revisidén y aprobacion,
proyectando la redistribucion de los recursos en los demas objetos del gasto de la canasta, una
vez sean aprobadas se deben incorporar al presupuesto del contrato y aprobadas en comité
técnico operativo; su ejecucion y reconocimiento se hara a partir de su aprobacion. En ningun
momento se realizaran aprobaciones retroactivas del presupuesto. La Direcciéon de Primera
Infancia podra emitir orientaciones sobre la redistribucién de los ahorros generados en la
ejecucion de los contratos.

7.2. Inejecucion.

Se define por inejecucion todos los recursos asociados a raciones no entregadas, talento humano
no dispuesto para la prestacion del servicio y demas costos variables que no se ejecutan al 100%
por bajas coberturas, inasistencias, inicio tardio de la ejecucion del contrato, Unidades de
Atencién cerradas o trasladadas sin autorizacion del comité. Para la reinversién de los recursos
derivados de inejecuciones, la Entidad Contratada debera presentar al supervisor del contrato la
propuesta técnica y financiera para la reinversion de los recursos. Las autorizaciones para
reinversion de recursos deben ser avaladas conjuntamente con la supervision del contrato y la
Direccion de Primera Infancia, en concordancia con los procedimientos e instrucciones que sobre
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el particular establezca la Direccion de Primera Infancia. Las reinversiones aprobadas deben ser

incorporadas al presupuesto del contrato y avaladas en comité técnico operativo.

7.3. Descuentos

El supervisor del contrato debera descontar de las solicitudes de desembolso presentadas por la
Entidad Contratada, los siguientes conceptos:

Valor de la atencion asociada a la no prestacion del servicio. Cuando la ejecucion del
contrato inicie posterior a la fecha presupuestada (inicio tardio), el descuento se aplicara
sin excepcion a todos los rubros de la canasta. En los casos en que la no presentaciéon
del servicio sea parcial o temporal, el descuento se aplicara a los costos variables de la
canasta.

Los recursos no ejecutados de los rubros de los costos variables de la canasta asociados
a bajas coberturas reportadas por la Entidad Contratada. El ICBF definira la metodologia
para hacer efectivos los descuentos por baja cobertura, a partir de los insumos arrojados
por las visitas de supervisién y la verificacion de soportes de la ejecucion contractual:
RAM, cargue de usuarios en el Sistema de Informacién, soportes que den cuenta de la
atencion de nifias y nifos (ficha de caracterizacion, seguimiento nutricional, etc.). Las
orientaciones sobre la materia seran comunicadas por la Direccion de Primera Infancia.

Los recursos no ejecutados durante el mes correspondientes a la RPP no entregados por
la inasistencia de los usuarios al encuentro. Para estos efectos multiplicara el valor del
complemento nutricional por el nimero de inasistencias a la entrega del complemento.

Se exceptua del descuento las ausencias por incapacidad o contingencia debidamente
justificadas por el usuario, para estos casos la Entidad contratada debe entregar a la
supervision, el soporte de entrega de la RPP dentro del periodo de ejecucion.

Los recursos no ejecutados correspondientes a los refrigerios no entregados por la
inasistencia de los usuarios no atendidos en el periodo respectivo. Para estos efectos
multiplicara el valor del refrigerio por el numero de dias en que no asistié cada nifia o
nifo, contados a partir del segundo dia de inasistencia a los encuentros programados.

El valor de la atencion de las Unidades de servicio cerradas o trasladadas sin previa
autorizacién del comité técnico operativo.

Remuneracion del talento humano no puesto a disposicion del servicio. Para estos
efectos multiplicara el presupuesto diario asignado para cubrir la remuneraciéon de cada
persona no destinada a la atencién del servicio, por el nimero de dias de no prestacion
de este servicio. Para proveer los cargos vacantes, la entidad cuenta con un maximo de
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30 dias calendarios para los profesionales de Coordinacion, salud y nutricion y
psicosocial, y 15 dias calendario para el agente educativo. No obstante, lo anterior, se
realizara el descuento correspondiente por los dias que el cargo esta vacante y una vez
cumplidos estos plazos sin que se provea el cargo, se deberan tomar las medidas
administrativas ante el presunto incumplimiento.

7.4. Control presupuestal, revisién y legalizacién de cuentas.

En el marco de las actividades de supervision establecidas por la ley, los supervisores aplicaran
los mecanismos de seguimiento presupuestal a la ejecucion de los contratos y/o convenios de
acuerdo con la periodicidad establecida en las minutas respectivas y a las instrucciones que para
tal fin imparta la Direccién de Primera Infancia.

Es necesario aclarar que las facturas y la conciliaciéon bancaria que hacen parte del informe
financiero, asi como los demas documentos y registros que soporten las operaciones financieras,
deberan estar disponibles de acuerdo con la normativa vigente al momento de presentar dicho
informe o cuando el supervisor o cualquier organismo de control los requiera para su verificacion.

7.5. Manejo de inconsistencias en la presentacion de informes y legalizacién de
cuentas.

En el evento de encontrar inconsistencias en la revision del informe financiero y proceso de
legalizacion de aportes, el Supervisor del contrato con el profesional de apoyo encargado de la
revision de la legalizacion de cuentas, debe establecer la naturaleza de las inconsistencias
encontradas y de acuerdo con ello tomar las siguientes acciones:

o En caso de que las inconsistencias sean leves, es decir obedezcan a errores de forma
(borrones, soportes incompletos, inconsistencias menores en los datos reportados)
debera informar por escrito a la Entidad Contratada y solicitar la correspondiente
correccion, estableciendo el plazo para subsanarlo y orientandola sobre las correcciones
que debe realizar.

e En el caso que las inconsistencias sean graves, es decir que evidencien un presunto
incumplimiento de las obligaciones contractuales o desviacion de recursos financieros,
asi como en los casos de reincidencias, se debera evaluar la procedencia del
procedimiento para la imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento
definido en la Ley y la “Guia del Supervisor de contratos y convenios suscritos por el
ICBF”.

7.6. Otras consideraciones.
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. En caso de presentarse multas, las mismas podran hacerse efectivas con cargo al valor
de cada uno de los desembolsos.
. En cumplimiento de las normas vigentes, la entidad contratada debe llevar un sistema

contable segun el tipo de sociedad o empresa al que pertenezca. Asi mismo, debe mantener un
control presupuestal y contable independiente para la ejecucion, administracién y manejo de los
recursos asignados en virtud del contrato de aporte, y garantizar que los recursos sean utilizados
exclusivamente para el financiamiento de las actividades previstas en el contrato.

. Mantenerse a paz y salvo con las obligaciones tributarias y de tipo legal que por ley deba
cumplir.

7.7. Formas de pago.

7.7.1. Plazo de ejecucion

El plazo de ejecucion sera de 10.5 meses.
7.7.2. Forma de pago del valor del contrato

La implementacién de Bien Venir en el marco de este contrato con Fondo Colombia
en Paz se hara por medio de la atencién a los binomios mujer/persona en gestacion-
cuidador principal, nifio, nifia, y sus familias, por ello, su ejecucion financiera es por
cupos. Sin embargo, al iniciar el proceso es necesario que la entidad proponente
cuente con recursos suficientes para llevar a cabo la fase de alistamiento por lo que
para el primer de desembolso se solicitaran los productos descritos a continuacion.

PORCENTAIE PORCENTAIJE

DESEMBOLSO FORMA VALOR
DESEMBOLSO ACUMULADO
1 MENSUAL 20.000% 20.000% S  688,646,133.02
2 BIMESTRAL HASTA EL 35% 55.000% $ 1,205,130,732.79
3 BIMESTRAL HASTA EL 35% 90.000% $ 1,205,130,732.79
- BIMESTRAL 10.000% 100.000% S 344,323,066.51

TOTAL $ 3,443,230,665.12

PRIMER DESEMBOLSO:

Por el 20% del valor de los aportes del Patrimonio Auténomo FCP al contrato, previa
suscripcion del acta de inicio y aprobacién por parte del supervisor y/o interventor
del contrato y concepto favorable del comité técnico operativo, acompafiado de las
siguientes evidencias:
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e Reporte con resultados de la seleccidon y contratacién del equipo minimo
requerido, que evidencie el cumplimiento de los requisitos para cada perfil
solicitado.

e Acta del encuentro con los equipos Regionales y de los Centros Zonales del ICBF
para la presentacidon y establecimiento de acuerdos de la ruta de implementacion
y el cronograma de trabajo, presentaciones y demas documentos dispuestos para
el encuentro.

e Actas y demas documentaciéon que soporte el proceso de concertacién con las
comunidades de grupos étnicos, pueblos indigenas, negros, afro, raizales,
palenqueros, room, para la implementacion del servicio Bien Venir, en los
territorios que asi se requiera, bajo los principios establecidos por el ICBF.

e Plan de trabajo y cronograma detallado de implementacion de las acciones, que
precise los tiempos previstos para el desarrollo de cada una de las estrategias
pedagdgicas y educativas que precisa el servicio, donde se sumen las acciones del
proceso de monitoreo y valoracién permanente

e Documento que contiene el diseno de la agenda y metodologia para la induccion al
talento humano, con la descripcién del los objetivos, tiempos, recursos educativos
y de movilizacidn (presentaciones, documentos orientadores, etc.), condiciones de
fecha y lugar de los encuentros, que detalle la particularidad de la cualificacion de
los equipos en coherencia con el rol de cada uno de los profesionales que
participaran de la implementacion, incluidas las madres comunitarias de los HCB
FAMI seleccionados en cada territorio.

e Distribucién de los equipos de trabajo de acuerdo con la focalizacién
territorial y en linea con el plan de trabajo y cronograma propuesto.

e Listado de proveedores seleccionado para la compra de alimentos, con las
correspondientes cotizaciones y prototipos de kit de Bienvenida.

e Entrega del Prototipo de Kit de Bienvenida aprobado por el Comité Técnico,
con las correspondientes fichas técnicas y orientaciones esenciales para la
compra o fabricacion de los elementos requeridos.

DEL SEGUNDO DESEMBOLSO en adelante se haran pagos bimestrales de
acuerdo con el reporte de atencién efectiva de los binomios de mujer/persona en
gestacion o cuidador principal, y nifio o nifa.

Lo anterior previa aprobacién por parte del supervisor y/o interventor del contrato y
concepto favorable del comité técnico operativo y la presentacién de las siguientes
evidencias:

e Reporte de informacién de los usuarios y sus familias de acuerdo con las directrices
del ICBF, haciendo la vinculacion a la UDS con la fecha real del inicio de la atencion.

e Reporte de diligenciamiento de la informacién de los participantes del servicio en
el sistema “Cuéntame” del ICBF, con evidencia de informacion para cada una de
las atenciones priorizadas por la politica de primera infancia de Colombia.
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e Soportes de compra, distribucién y entrega de las raciones para preparar y lo
demas correspondiente al componente de seguridad alimentaria, documentado
bajo los pardmetros establecidos por el ICBF, y aprobados en el marco de las
acciones propias de la Supervision.

e Informe detallado de identificacién y seguimiento de casos de desnutricién,
malnutricién, adecuado peso gestacional, bajo peso al nacer, obesidad y otras
relacionadas, asi como de las acciones emprendidas en el marco de la educacion
nutricional, el acompanamiento y la activacion de rutas con el sector salud y
proteccion, cuando asi se requiera.

e Informe detallado de las acciones de articulacion territorial con el sector salud en
relacién con la ruta de atencién materno perinatal y la ruta de promocion de la
salud, que evidencie resultados en relacion con: la vinculacion de las
mujeres/personas en gestacidn, nifias y nifas al sistema; activaciones de rutas de
atencién y promocion de la salud integral; generacion de estrategias colectivas de
promocion y cuidado de la salud y el bienestar integral en la gestacién, el parto y
el puerperio; acciones relacionadas con la promocién del parto humanizado y
respetado; otras acciones relacionadas con la garantia de las atenciones priorizadas
en el marco de la Ruta Integral de Atenciones para la Primera Infancia.

e Listados de asistencia de las familias a los encuentros desarrollados, bajo los
formatos definidos por el ICBF, debidamente foliados y organizados en archivo
fisico y digital, de acuerdo con las disposiciones de manejo de informacion de ICBF.

e Documentacidon fotografica y de video de los encuentros en el marco de la
implementacién, que permita evidenciar en un repositorio de la informacién, el
alcance vy los principales aciertos en el desarrollo de las acciones.

e Informe general y evidencias de documentacion de las experiencias educativas y
pedagdgicas desarrolladas en el marco de la implementacion, que evidencie el uso
y apropiacion de las orientaciones del Anexo Técnico del servicio.

e Soportes de compra, distribucion y entrega de los kits de bienvenida, conforme a
las orientaciones del Anexo Técnico, las disposiciones y decisiones enmarcadas en
el ejercicio de supervision del Contrato, y lo propio de la normatividad en materia
de contratacién que orienta el ICBF.

e Soporte de compra, distribucidon y entrega de los materiales para el disefio y
disposicién de ambientes conforme a las orientaciones del Anexo Técnico, las
disposiciones y decisiones enmarcadas en el ejercicio de supervision del Contrato,
y lo propio de la normatividad en materia de contratacion que orienta el ICBF.

e Documentacidon fotografica y de video que evidencia en un repositorio de la
informacién, el alcance y los principales aciertos en la apropiacién de los Kits de
bienvenida y los materiales para el disefio de ambientes.

e Documento que contenga la descripcion del plan de monitoreo y valoracion de la
implementaciéon del servicio, con los correspondientes instrumentos y técnicas
requeridas para cumplir con tal fin, asi como las evidencias de su cumplimiento.

e Actas de las sesiones de monitoreo de la implementacién en las que
participaron y se concertaron previamente con el equipo del Laboratorio de
Innovacion de ICBF.

Para el segundo desembolso debe reportarse el registro del 50% de los
usuarios del servicio en el sistema de informacion del ICBF “Cuéntame”.
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A partir del TERCER DESEMBOLSO es indispensable contar con el reporte de la
cobertura actualizada (dando a conocer los ingresos y los egresos de los usuarios)
total de la poblacién a atender con reporte en el sistema de informacion CUENTAME.

ULTIMO DESEMBOLSO del 10% del monto total contra entrega de las
siguientes evidencias previa aprobacion por parte del supervisor y/o interventor
del contrato y concepto favorable:

e Informe financiero final de la totalidad del proceso con soportes en medio
digital y con una ejecucion del 100% de los recursos destinados para la
implementacion.

e Informe final técnico de la implementacion segun los acuerdos concertados
en el comité técnico operativo.

e Bases de datos consolidadas al 100%, depuradas, con calidad y oportunidad
de la totalidad de los participantes en la implementaciéon de acuerdo con los
criterios establecidos por el ICBF.

e Soportes de la realizacién de las mesas técnicas operativas nacionales y
regionales (acta de reunidn y, listado de asistencia)

e Entrega de archivo en fisico y/o digital, segun los lineamientos de gestién
documental del ICBF.

e Base de datos, planillas con firma en fisico y evidencias fotograficas de
entrega de los kits de bienvenida.

Reporte del 100% de la cobertura total de la poblacion a atender, con reporte en el
sistema de informacién “Cuéntame” de ICBF

Nota 1: Aunado al cumplimiento de los requisitos anteriores para efectos del desembolso de los
aportes del Patrimonio Auténomo FCP al contrato la entidad contratada debera presentar la
cuenta de cobro o factura, y acreditar ante el supervisor y/o interventor del contrato el pago a los
sistemas de seguridad social integral, salud, pensién, y riesgos laborales, de conformidad con la
normatividad vigente.

Nota 2: Todo desembolso del Patrimonio Auténomo FCP esta sujeto a la disposicién de la
programacion anual mensualizada de caja, PAC. En todo caso la obligacion de desembolso
empezara a contarse a partir de la fecha en la cual la factura o cuenta de cobro sea recibida con
la totalidad de los documentos exigidos, y correcta, situacion que sabe y acepta la entidad
contratada.

Nota 3: En caso de que haya valores no ejecutados, los mismos seran descontados del ultimo
desembolso.

Nota 4: Los productos, documentos, fotografias, videos, producciones, programas, capsulas de
contenido pedagdgico que se construyan en el marco del desarrollo de esta alianza seran
propiedad del ICBF acorde a lo consagrado en el articulo 28 de la Ley 1450 de 2011 que
establece la propiedad intelectual.
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7.4. Tipificacion, valoracién y asignacion de los riesgos previsibles

Con el fin de conocer los riesgos que afectarian la vinculacién que se pretende adelantar, tanto
en aspectos favorables como adversos; y con el fin de contribuir a asegurar los fines que el
estado persigue, el ICBF ha preparado el Anexo Matriz de riesgos, la cual permite dilucidar
aspectos que deben ser considerados en la adecuada estructuracién de ofertas y planes de
contingencia y continuidad del proyecto.

1. Anexos

¢ Anexo Matriz de riesgo de la contratacion.

e Anexo de focalizacion

¢ Anexo Presupuesto general. Que contiene pestafia uno presupuesto general, pestafa
dos listados materiales y pestana listado de libros.

e Anexo Estudio de mercado. Segun lineamiento de programacién, resolucién 001 del
ICBF, que guia la construccion de las canastas de los servicios.

¢ Cronograma.

ACEPTACION CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS TECNICOS

Sefior proveedor o contratista potencial: Al remitir cotizacion y/o propuesta, usted esta aceptando
que la misma cumple con la totalidad de los requerimientos incluidos en el presente documento
y que incluye la totalidad de costos y gastos, directos e indirectos, asi como los impuestos,
asociados a la ejecuciéon del contrato. Asi mismo, que, en caso de resultar adjudicatario del
proceso de seleccidn correspondiente, podra prestar el servicio y/o entregar el bien, con las
condiciones técnicas descritas en el presente documento.

8. Documentos de referencia

A continuacion, se presentan los documentos a tener en cuenta para el desarrollo de la
implementacion de BienVenir a los que hace referencia el anexo técnico.

Documento Enlace

G6.PP Guia Técnica del https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/gb6.pp gui
Componente de Alimentacién y a_tecnica_del componente de alimentacion nutricion

Nutricion para los Programas y icbf v5.pdf

Proyectos Misionales del ICBF

Minuta Patrén de Modalidad https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/a41.g6.p

Familiar. p_minuta patron _modalidad familiar v3.pdf
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Guia técnica para la metrologia
aplicable a los programas de los
procesos misionales.

https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/qg8.pp qui
a tecnica para la metrologia aplicable a los proces
0S misionales v7.pdf

Guia orientadora de
Acompafiamiento a Familias con
nifios y nifias con Discapacidad.

https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/procesos/g3.m

012.pp quia para la formacion y acompanamiento a

familias modalidad institucional v1.pdf

Guia orientadora para la gestion de
riesgos en la primera infancia.

https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/procesos/q16.

pp quia orientadora para la gestion del riesgo en |

a primera infancia v1.pdf

Guia orientadora para la compra
de la dotacion para las
modalidades de educacion inicial
en el marco de una atencion
integral.

https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/g10.pp g

uia orientadora para la compra de la dotacion mod

alidades de educacion inicial en el marco de una

atencion integral v5.pdf

ABS Procedimiento elaboracion,
modificacion, y seguimiento al plan
anual de adquisiciones.

https://www.icbf.qgov.co/system/files/procesos/p1.abs p

rocedimiento elaboracion modificacion y seguimiento

al plan anual de adquisiciones v4.pdf

Guia orientadora para el desarrollo
de la estrategia de las compras
locales.

https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/g5.abs g

uia_orientadora para el desarrollo de la estrategia

de compras locales v4.pdf

Publicacion Manual técnico Escala
de Valoracion Cualitativa

https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/procesos/man

ual tecnico escal de valoracion cualitativa.pdf

Manual sistema de informacion
Cuéntame.

https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/procesos/m3.p

p manual sistema de informacion cuentame v2.pdf

Manual del sistema integrado de
gestion ICBF

https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/ms.de m

anual del sistema integtrado de gestion v16.pdf

Guia para la focalizacion de
usuarios de los servicios de
Primera Infancia - ICBF

https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/g22.pp g

uia para la focalizacion de usuarios de los servicio

s de primera infancia v4.pdf
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Guia Técnica del Componente de
Alimentacién y Nutricién para los
Programas y Proyectos Misionales
del - ICBF

https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/g6.pp qui
a tecnica del componente de alimentacion nutricion

icbf v5.pdf

Guia orientadora para la revision y
legalizacion de cuentas en los
contratos de aporte de Direccion
de Primera Infancia.

https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/g29.pp g
uia orientadora para la revision vy legalizacion de c
uentas en la supervision de los contratos de aport

e dfc v1.pdf

Orientaciones para la gestion y el
fortalecimiento del Talento
Humano

https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/procesos/q17.
pp_guia_orientadora para la implementacion del fort
alecimiento _a los servicios de atencion a la primer
a_infancia v1 0.pdf

2. APROBACIONES ICBF

Aprobaciones

Nombre y cargo

Firma

Maria Ménica Martinez
Directora de Primera Infancia

Aprobo Diana Carolina Bejarano Novoa
Subdirectora Atencion Integral a la
Primera Infancia
Revisé: §'and Cas_trg Morito Contratistas Fondo Colombia en Paz
Yohana Cristina Nifio
Nancy ValderramaContratista SGTAPI
Elaboré: Castiblanco

Jeimmy Alejandra Forero Contratista SGTAPI
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ESTUDIO DEL SECTOR Y MERCADO PARA SERVICIO DE
ATENCION INTEGRAL A MUJERES Y PERSONAS EN PERIODO
DE GESTACION, NINAS Y NINOS MENORES DE SEIS MESES

Teniendo en cuenta los principios de planeacién, seleccion objetiva y las
necesidades de la subcuenta PRIMERA INFANCIA el Consorcio Fondo Colombia
en Paz 2019, actuando como vocero y administrador del Patrimonio Auténomo
Fondo Colombia en Paz PA-FCP, adelanta el presente estudio de sector y de
mercado, correspondiente a la contratacién de una persona natural o juridica
para crear e implementar un Servicio de Atencidn Integral a mujeres y personas
en periodo de gestacién, nifas y ninos menores de seis meses, orientado a la
garantia de sus derechos, en escenarios nuevos de atencion y el fortalecimiento
de los HCB FAMI.

ALCANCE: Se pondra en marcha un proceso de implementacién controlada de
un servicio de atencién integral para mujeres o personas en gestacion, nifios y
nifas menores de seis meses, y sus familias en 14 municipios priorizados PDET,
también priorizados por el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, en cinco (5)
departamentos del territorio nacional. La implementacion se estructura
alrededor de tres lineas a cargo de un equipo interdisciplinar con cinco (5)
perfiles (Profesional en pedagogia, enfermero(a) profesional/nutricionista,
profesional psicosocial, dinamizador comunitario y artista) que atenderan
binomios madre-cuidador principal/bebés distribuidos en 540 cupos del nuevo
servicio de bienestar familiar, Bien Venir, y 674 cupos donde operan HCB FAMI,
en los cuales se fortalecera la atencién actual para constituir HCB FAMI para el
BienVenir, durante 10,5 meses a partir del perfeccionamiento contractual.

1. ASPECTOS TECNICOS

Se definen por parte de la subcuenta Primera Infancia, los aspectos técnicos
para la implementacion del proceso, en donde se desarrollaran 3 lineas de
trabajo, plazo de ejecucién, insumos, bienes, productos, obras o servicios a
entregar, entre otros, los cuales se encuentran consignados en el anexo técnico
del proceso.

2. IDENTIFICACION DEL SECTOR

Para identificar el sector del bien o del servicio a contratar de acuerdo con el
objeto del presente proceso, se toma como fuente de informacion, la calificacion
de bienes y servicios de Naciones Unidas-UNSPSC y la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas Revisidon 4 adaptada
para Colombia CIIU Rev. 4 A.C.

Calle 72 N°® 12-65 — Oficina 503, Bogotd, Colombia
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i) La calificacién de bienes y servicios de Naciones Unidas-UNSPSC, la
cual se utiliza para clasificar productos y servicios, en donde la
entidad compradora organiza sus adquisiciones requeridas bajo un
esquema de orientacion a la demanda.

Tabla N°1 Clasificacion de Bienes y Servicios - Codigo UNSPSC
SEGMENTOS FAMILIA CLASE CLASE NOMBRE

Servicios de

93000000 93150000 | 93151500 | 93151512 LT .
instituciones publicas

Servicios de administracién o gestion

93000000 93140000 | 93142000 | 93142009
de proyectos o programas urbanos

93000000 93140000 | 93141600 | 93141606 | Servicios de estadisticas de natalidad

i) Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades econdmicas Revisidn 4 adaptada para Colombia (CIIU
Rev. 4 A.C.) es una herramienta con la cual se pueden comparar
los datos estadisticos sobre actividades econdmicas a nivel nacional
e internacional. De acuerdo con la necesidad de la entidad pueden
ser satisfecha a través de las siguientes actividades:

Tabla N°2 Clasiicacién actividades econdmicas - Cédigo CIIU
CLASE DESCRIPCION ‘ ESTA CLASE INCLUYE

8511 EDUCACION DE LA e Las actividades de guarderias para nifios y nifias, sin
PRIMERA INFANCIA servicio de asesorias ni alojamiento.
e La prestaciéon de servicios no docentes que apoyan
los procesos o sistemas educativos.
ACTIVIDADES DE
8560 APOYO A LA e La consultoria educativa.
EDUCACION
e Los servicios de orientacion o asesoramiento
educativo.
OTRAS ACTIVIDADES
DE ASISTENCIA . , . . N
8899 SOCIAL SIN ¢ otras actividades de asistencia social sin alojamiento
ALOJAMIENTO
OTRAS ACTIVIDADES
8699 DE ATENCION DE LA e Otras actividades de atencion de la salud humana
SALUD HUMANA
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CLASE DESCRIPCION ESTA CLASE INCLUYE

ACTIVIDADES DE
9499 OTRAS ASOCIACIONES | » Actividades de otras asociaciones n.c.p.
NCP

OTROS TIPOS DE

8559 EDUCACION N.C.P.

e actividades de formacion artistica, teatral y musical.

2.1. MARCO REGULATORIO

Para el adecuado desarrollo de la implementacidon controlada del servicio de
Atencién Integral para mujeres y personas en periodo de gestacion, nifios y
ninas menores de seis meses, y sus familias se relacionan algunos de los
requisitos legales:

e Constitucidn Politica de Colombia de 1991: Articulo 5. El Estado reconoce,
sin discriminacion alguna, la primacia de los derechos inalienables de la
persona y ampara a la familia como institucion basica de la sociedad;
Articulo 43. La mujer y el hombre tienen iguales derechos vy
oportunidades, la mujer no podrd ser sometida a ninguna clase de
discriminacion durante el embarazo y después del parto gozara de
especial asistencia y proteccién del Estado, y recibira de este subsidio
alimentario si entonces estuviere desempleada o desamparada. El Estado
apoyara de manera especial a la mujer cabeza de familia; Articulo 44: La
familia, la sociedad y el Estado, tienen la obligacion de asistir y proteger
al niflo, para garantizar su desarrollo armoénico e integral y el ejercicio
pleno de sus derechos, los cuales prevalecen sobre los derechos de los
demas.

e Ley 7 de 1979: Por la cual se dictan normas para la proteccion de la Nifiez,
se establece el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, se reorganiza el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y se dictan otras disposiciones
formula principios fundamentales para la proteccion de la nifez,
enfatizando el fortalecimiento de la familia.

e Ley 115 de 1994: el articulo 4 establece; el Estado debera atender en
forma permanente los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento
de la educacién.

e Ley 1098 de 2006: “Por la cual se expide el Cédigo de la Infancia y la
Adolescencia”.

e Reconoce la importancia de la proteccion integral de las nifas, los nifios y
los adolescentes y el derecho a su desarrollo integral, pleno y armonioso
como sujetos titulares de derechos, tales como la salud, la nutricién y la
educacion inicial. El articulo 10 reconoce que “(...) la familia, la sociedad
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y el Estado son corresponsables en su atencion, cuidado y proteccién”,
para la garantia de los derechos de las ninas, nifios y adolescentes. El
articulo 29 reconoce el derecho al desarrollo integral de la primera
infancia. El articulo 14 determina la responsabilidad parental, como un
complemento de la patria potestad establecida en la legislacidon civil, que
consiste en la obligacién inherente a la orientacién, cuidado,
acompafiamiento y crianza de las nifas, los nifios y los adolescentes
durante su proceso de formacion, incluyendo la responsabilidad
compartida y solidaria del padre y la madre de asegurarse que las ninas
y los nifos y los adolescentes puedan lograr el maximo nivel de
satisfaccion de sus derechos.

e Ley 1618 de 2013: Por la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad.

e Ley 1804 de 2016: Por la cual se establece la Politica de Estado para el
desarrollo integral de la primera infancia de Cero a Siempre y se dictan
otras disposiciones.

e Ley 1804 de 2016: Esta ley busca fortalecer el marco institucional para el
reconocimiento, la proteccion y la garantia de los derechos de las mujeres
gestantes y de las niflas y los nifios de cero a seis afos, asi como la
materializacion del Estado Social de Derecho.

e Ley 1857 de 2017: Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009
para adicionar y complementar las medidas de proteccién de la familia y
se dictan otras disposiciones. Esta ley tiene por objeto fortalecer y
garantizar el desarrollo integral de la familia como nucleo fundamental de
la sociedad.

e Ley 1918 de 2018: Por medio de la cual se establece el régimen de
inhabilidades a quienes hayan sido condenados por delitos sexuales
cometidos contra menores, se crea el registro de inhabilidades y se dictan
otras disposiciones.

e Ley 2244 de 2022: “Por medio de la cual se reconocen los derechos de la
mujer en embarazo, trabajo departo, parto y posparto y se dictan otras
disposiciones o "ley de parto digno, respetado y humanizado"

e CONPES 3887: Distribucion de los recursos del sistema general de
participaciones para la atencién integral de la primera infancia, vigencia
2017

e CONPES 109 de 2007: Adoptdé la Politica Publica Nacional de Primera
Infancia “"Colombia por la Primera Infancia”, que reconoce los beneficios
de la inversidn publica y privada en programas para el desarrollo de la
primera infancia, tanto en el ambito internacional como nacional a nivel
gubernamental y entre la sociedad civil.

e CONPES 113 de 2007: Establecid la Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (PSAN) y determind como una de las estrategias,
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la necesidad de construir y ejecutar un Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (PNSAN).

e CONPES 3861 de 2016: Se definen orientaciones para invertir recursos en
concordancia con la estrategia De Cero a Siempre para avanzar en el
cumplimiento del compromiso adquirido en el Plan Nacional de Desarrollo
2014- 2018 Todos por un nuevo pais de consolidar la implementacién de
esta estrategia a nivel territorial. Estas orientaciones comprenden el
direccionamiento de la inversion hacia resultados, la articulaciéon de
fuentes de financiacion y el acompafiamiento técnico y monitoreo del
Gobierno nacional a las inversiones territoriales financiadas con los
recursos que aqui se distribuyen.

e Politica publica Nacional de Apoyo al Fortalecimiento a las Familias:
Pretende brindar orientaciones generales para la accion del Estado en
torno a la comprensién, movilizacién social y gestion politica con miras a
promover el apoyo y el fortalecimiento de las familias en términos de
desarrollo humano y social en todos los territorios del pais asumiendo las
familias como sujetos colectivos de derechos, amplio plural y diverso.

e Decreto 0987 de 2012: Por el cual se modifica la estructura del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar “Cecilia de la Fuente de Lleras” y se
determinan las funciones de sus dependencias.

e Decreto 1137 de 1999: Organiza el Sistema Administrativo de Bienestar
Familiar y reestructura el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(naturaleza, objeto, funciones y estructura). En particular el Articulo 16
dispone que los programas que adelante el ICBF se fundamentaran en la
responsabilidad de los padres en la formacién y cuidado de sus hijos, la
participacion de la comunidad y la determinacidon acerca de la poblacion
prioritaria, orientando los mismos hacia la poblacién que se encuentre en
situacion de mayor vulnerabilidad socioeconémica, nutricional,
psicoafectiva y moral.

e Decreto 4875 de 2011: Por el cual se crea la Comisién Intersectorial de
Primera Infancia - CIPI. Tendrd por objeto coordinar y armonizar las
politicas, planes, programas y acciones necesarias para la ejecucién de la
atencidon integral a la primera infancia, siendo esta la instancia de
concertacion entre los diferentes sectores involucrados.

2.1.1. Normativa social aplicable al Programa

e Ley 489 de 1998; Rendicién de Cuentas. Establece que todas las
entidades y organismos de la administracién publica tienen la obligacion
de desarrollar su gestion acorde con los principios de la democracia
participativa y democratizacién de la gestion publica, para lo cual dichas
organizaciones deben realizar la rendicidon de cuentas a la ciudadania. Asi
mismo, mediante el CONPES 3654 de 2010 “por el cual se establece la
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Politica de Rendiciéon de Cuentas”, la Ley 1712 de 2014 por medio de la
cual se crea la Ley de Transparencia y del derecho de acceso a la
ipformacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones; y el Manual
Unico de Rendicién de Cuentas del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

e Ley 850 de 2003; Veedurias Ciudadanas, mecanismo democratico de
representacion que le permite a los ciudadanos o a las diferentes
organizaciones comunitarias, ejercer vigilancia sobre la gestion publica,
respecto a las autoridades administrativas, politicas, judiciales,
electorales, legislativas y érganos de control , asi como de las entidades
publicas o privadas, organizaciones no gubernamentales de caracter
nacional o internacional que operen en el pais, encargadas de la ejecucion
de un programa, proyecto, contrato o de la prestacién de un servicio
publico.

e Ley 1295 de 2009 reglamenta la Atencion Integral de las nifias y nifios
de Primera Infancia de los sectores mas pobres segun clasificacidon
SISBEN en los niveles 1, 2 y 3.

e CONPES 113 de 2008 politica publica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional con objeto de «Garantizar que toda la poblacién colombiana
disponga, acceda y consuma alimentos de manera permanente y
oportuna, en suficiente cantidad, variedad, calidad e inocuidad», para lo
cual fijo metas orientadas a la reduccion de la desnutricidn en nifias vy
ninos menores de 6 anos, la disminucidon de la anemia en la primera
infancia y el fomento de la lactancia materna.

e Laley 1438 de 2011 reforma el Sistema General de Seguridad Social en
Salud en el marco de la Atencién Primaria, y dispone la Atencion
Preferente y Diferencial para la Infancia y Adolescencia, para lo cual
establece la gratuidad de la atencién a las nifias y niflos menores de 8
afios sin importar el régimen de afiliacion, a través de un Plan de
Beneficios que garantice la efectiva prevencién, deteccion temprana y
tratamiento adecuado de las enfermedades.

e Laley 2294 de 2023 Por el cual se expide El Plan Nacional de Desarrollo
2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial De La Vida”, en direccionamiento
del Ministerio de Salud y Proteccién Social y el ICBF estableceran las areas
de recuperacion nutricional en los territorios con mayores niveles de bajo
peso al nacer, de morbilidad y mortalidad asociadas a desnutricién en la
poblacion infantil, bajo peso en mujeres gestantes e inseguridad
alimentaria. Dichas 4areas tendran como fin implementar modelos
integrales de accion transectorial, que sean pertinentes y oportunas para
incidir en los determinantes sociales de la situacion y contribuir a la
garantia del derecho humano a la alimentacién. En estas areas se podran
tomar medidas especiales de articulacién con otros ministerios que
permitan articular las cadenas de abastecimiento alimentario, facilitar las
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compras locales en el marco de las normas de contratacién publica
definidas para cada entidad, promover soberania alimentaria e
implementar un sistema de cuidado infantil comunitario. Igualmente han
de contar con tableros de monitoreo de indicadores para medir cambios
estratégicos en la garantia del pleno desarrollo de la infancia desde la
gestacion.

2.2. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR:
2.2.1. Por Parte Del Estado

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar- ICBF

Ministerio de Educaciéon Nacional

Ministerio de Cultura

Departamento Nacional De Planeaciéon — DNP

Entidades publicas departamentales y municipales (Gobernaciones,
Alcaldias)

Fiscalia General de la Nacion

Comisaria de Familia

Policia Nacional

2.2.2. Gremios y Asociaciones que Participan en el Sector

A continuacion, se relacionan algunas de las asociaciones y gremios relevantes
para el sector:
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Agencia PANDI,

Centro Internacional de Educacién y Desarrollo Humano (Cinde), Children
International

Aldeas Infantiles SOS

Corporacion Infancia y Desarrollo

Fondo Accidn

Fundacién Apego

Fundacién Save the Children Colombia

Observatorio de Infancia de la Universidad Nacional
Fundacidon Operacién Sonrisa

Pontificia Universidad Javeriana-Facultad de Psicologia
Red PaPaz

World Visién Colombia

~

eléfono fijo: . . \ N 4 . .
aieacionoconmraotossom o {liduprevisora) EFI COLDEX jope V7 Fiduagraria
Fiducier e o Comercic Exteriar 2. A, entra

http://vww.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz




Fondo Colombia
en Paz

3. ENTORNO ECONOMICO

El Estado colombiano acoge las evidencias que respecto al desarrollo humano
aseguran que una buena calidad de vida durante la nifiez se refleja en la vida
adulta, asi entonces, los impactos de una inversion en cuanto a salud, educacién
y cohesion social la convierten ademas en la mas efectiva para romper el circulo
de la pobreza y reducir drasticamente las brechas de desigualdad.

Para Colombia sigue siendo un reto avanzar en la equidad, en este orden de
ideas, en términos no solo éticos sino estratégicos, el pais se alinea con los
multiples estudios que demuestran que la inversién en primera infancia es la
mas rentable que puede hacer una sociedad, debido a que tiene el mayor periodo
de retorno y repercute en un menor gasto social a largo plazo. Por lo cual los
factores para invertir en la primera infancia son:

Cuidado y crianza

Salud, alimentacion y nutricidén
Educacién inicial

Recreacion

3.1. INDICADORES DE OFERTA
3.1.1. ESTADISTICAS VITALES - Nacimientos en Colombia

El DANE muestra el comportamiento de los patrones demograficos en el territorio
nacional, informacién fundamental para la planeacién, seguimiento y evaluacion
de las politicas, planes, programas y proyectos orientados al desarrollo
econdmico y social de la poblacion.

En lo corrido de 2024pr, en cifras preliminares, el pais alcanza la cifra mas baja
de nacimientos ocurridos entre el 1 de enero y el 30 de abril de cada afio, durante
la Ultima década, con un total de 145.416 nacidos vivos. Esto representa una
reduccién del -14,6% en el volumen de nacimientos respecto al mismo periodo
del afio 2023pr, que corresponde a 24.789 nacimientos menos.
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Grafico No. 1 Namero y variacion de los nacimientos en Colombia
Afio corrido 2015 - 2024pr
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Fuente: DANE

3.1.2. NACIMIENTOS SEGUN PERTENENCIA ETNICO-RACIAL
DEL NACIDO VIVO

En cuanto a reconocimiento étnico-racial, la mayor participacion se presenta en
recién nacidos reconocidos por sus padres como indigenas con el 56,1%. En los
departamentos del Cesar, La Guajira, Magdalena, Vichada y Amazonas el 100%
de los nacimientos captados son reconocidos como pertenecientes a grupos
indigenas.

Por su parte, el 43,0% de los recién nacidos captados son reconocidos como
pertenecientes al grupo étnico-racial negro(a), mulato(a) o afrodescendiente, en
Antioquia, Cauca y Valle del Cauca, el 100% de los nacimientos informados son
reconocidos por sus padres en este grupo, mientras que, en Choco el porcentaje
es del 60,0%. De otro lado, en este departamento un 38,7% de los recién
nacidos se encuentra reportado por sus progenitores como indigena y un 1,3%
no es reconocido en ningln grupo étnico racial.
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Grafico No. 2 Porcentaje de nacimientos segun pertenencia étnico-racial del nacido vivo
Total nacional afios 2021, 2022, 2023 y 2024

racial
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Fuente: www.dane.gov.co/files/operaciones/EEVV/cp-EEVV-1trim2024.pdf
3.2. INDICADORES DE LA DEMANDA

3.2.1. TASAS ESPECIFICAS DE FECUNDIDAD TEF
Las tasas especificas de fecundidad se calculan como cociente entre el nUmero
de nacimientos por mujeres en cada edad reproductiva, durante un afio. Las TEF
se calculan generalmente por grupos de edad quinquenales dentro de las edades
de 15 a 49 afos.

Las tasas especificas de fecundidad de los grupos étnicos reflejan dindamicas
diferentes a las del conjunto nacional. Son comunidades que habitan, por lo
general, en zonas rurales o restos municipales del pais, y sus tendencias
reproductivas se relacionan mas con las dinamicas de las comunidades
campesinas. La fecundidad especifica es alta desde rangos de edad muy jévenes
y aun cuando presentan una tendencia a la baja, aun en los ultimos afios superan
la fecundidad del total nacional.

Las tasas de fecundidad indigena son las que mas difieren del comportamiento
nacional, lo que se corresponde con sus patrones culturales y cosmovision,
generando condiciones sociales que se desmarcan de los otros grupos sociales
o poblacionales.
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En el caso de la poblacién afrocolombiana, se precisa que, aunque las tasas
especificas de fecundidad superan el nivel nacional. En los primeros grupos de
edad, el comportamiento es mas cercano al mismo, explicado en parte por tener
mayor participacién urbana que las comunidades indigenas.

Grafico N°3 Tasas especificas de fecundidad de la poblacién nacional y grupos étnicos
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Fuente: DANE
3.3. INDICADORES MACRO Y MICRO ECONOMICOS

33.1. INDICE PRECIOS AL CONSUMIDOR IPC

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es una variable econémica que afecta
directamente a la economia nacional. Sirve para medir la variacion porcentual
promedio de los precios al por menor entre dos periodos de tiempo. El IPC se
basa en un conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren para su
consumo, es decir, la canasta basica; el IPC registrd una variacion de 6,12% en
comparacién con agosto de 2023. En el Ultimo afo, las divisiones Informacion y
comunicacién (-0,72%), Recreacidon y cultura (0,44%), Prendas de vestir y
calzado (2,31%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (2,61%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (3,38%) Bienes
y servicios diversos (4,73%) y por ultimo, Transporte (6,06%), se ubicaron por
debajo del promedio nacional. Entre tanto, las divisiones Salud (6,34%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (7,03%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (8,73%), Restaurantes y hoteles (8,85%) y por ultimo Educacién
(10,60%), se ubicaron por encima del promedio nacional (6,12%)
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Grafico No. 4 IPC Variacion mensual, afio corrido y anual del Indice de Precios al Consumidor
(IPC)
Total nacional 2023 - 2024 (agosto)
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Fuente: DANE

3.3.2. MERCADO LABORAL COLOMBIANO

Para la vigencia 2024 el Gobierno Nacional decreté un incremento de 12% para
el salario minimo, asi las cosas, con este incremento, el salario minimo queda
en $1,3 millones; por otra parte, el auxilio de transporte subirda a $162.000,
cerca de un 15%; ahora bien, la obligacion total mensual a cargo del empleador
para un empleado que percibe el salario minimo incluidas las prestaciones
sociales, parafiscales, seguridad social y vacaciones, en otras palabras, las
coberturas y beneficios de ley, asciende a un valor total de $2.183.836.

Estos son los costas minimos
mensuales que representa dicha
contratacon en 2024,

@ Solario minimo mensusd
= $1.300.000
Auwxilio de transporta %

Aporte g =alud (8,5 )+
$110.500

Aparts & pensien (12 ) g
$156.000

Mesges laborales
S$5.786

Frima de s=rvicios
$121.833

Casantias

Intereses o las cesantins
51.218

wacacionas
£54.166

Obligacidn total & carga
del empleasar

$2.183.836

—_
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Ahora bien, respecto al comportamiento del mercado laboral en Colombia, se
identifica que, para el mes de julio de 2024, la tasa de desocupacion del total
nacional fue 9,9%, mientras que en julio de 2023 fue 9,6%. Por su parte, la tasa
global de participacion se ubicé en 64,2% y la tasa de ocupacion en 57,8%. En
el mismo mes del afio anterior estas tasas fueron 64,8% y 58,6%,
respectivamente.

Grafico No. 5 Mercado Laboral
Total nacional 2023 - 2024 (julio)

Total nacional
Julio (2023-2024)
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Fuente: DANE.

Es fundamental analizar esta informacidon ya que la disminucion del valor de la
mano de obra y la oferta del mismo impacta los costos de los servicios
empresariales, en la mayoria de los casos respecto al valor de la mano de obra
representa una correlacion directa, aun mas, cuando la necesidad de
contratacion presenta un enfoque al sector servicios.

3.3.3. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO - TRM

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) es el valor en pesos colombianos
equivalente a un ddélar americano. Se calcula considerando las operaciones de
compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que participan en el
mercado cambiario colombiano. Actualmente, la Superintendencia Financiera de
Colombia es la entidad encargada de calcular y certificar diariamente la TRM,
basandose en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.
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Grafico No. 6 TRM Tasa representativa del mercado

f‘ W/\Kwﬂ
RSN

ESEE - (BN
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4. ESTUDIO DE MERCADO

4.1. Analisis De La Demanda

Con el objetivo de realizar un anélisis comparativo sobre cdmo se ha satisfecho
la necesidad de contratacion a nivel estatal, se examinaron procesos histéricos
cuyos objetivos se asemejan al presente proceso de contratacion. Estos procesos
se clasificaron segun los cddigos UNSPSC identificados. La fuente de informacién
para este analisis proviene de las contrataciones anteriores realizadas por el PA
- Fondo Colombia en Paz y el Modelo de Abastecimiento Estratégico para la
compra publica, desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente.

Grafico No. 7 Valor gasto mensual total vigencias 2022 a 2024 CCE
rango 1 mil millones a 4 mil millones

Valor Total
Gasto Mensual $ 054.844.754.041

Afo ®2022 2023 @ 2024

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica
Corte: 01 enero de 2022 al 31 agosto de 2024
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Grafico No. 8 Cantidad de contratos mensual total vigencias 2022 a 2024 CCE
rango 1 mil millones a 4 mil millones
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica
Corte: 01 enero de 2022 al 31 agosto de 2024

Asi las cosas, se verifica el comportamiento de contratacidon segun clasificacion
codigo UNSPSC para la prestacion del servicio para las ultimas tres vigencias
2022 - 2024 con un rango en el valor de contratacion de 1 mil millones a 4 mil
millones, conforme el consolidado reportado en el Modelo de Abastecimiento
Estratégico para la compra publica, desarrollado por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente.

Tabla No. 3 Participacion contratacion por servicio comunitarios y sociales

Afio 2022 2023 2024
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participad
= 9314 - Servicios comunitarios y sociales 106 §199.866.599.680  20,71% 92 $207.314.579.899  21,49% 170 $365.044.588.392  37,83Y%
E 931416 - Poblacién 99 $186.399.488.394  19,32% 60 $146.014.149.798  1513% 75 $153599.847.026  15,92%
< 931420 - Desarrollo urbano 7T $13467.111.286 140% 32 §61.300430101  6,235% 95 $211.444741.366  21,91%
E 9315 - Servicios de administracion y financiacién piblica 35 $65.271.248.135  6.76% 41 §79.806.051.991  8,2T% 28 $47.541.685.944  4.93%
= 931515 - Administracion publica 35 $65271248.135  6.T6% 41 §79806.051931  827% 28 $47541685.944  493%
Total 141 $265.137.847.815  27.48% 133 $287.120.631.880  28,76% 198 $412.586.274.336  42,76%

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica

Teniendo en cuenta lo anterior, se consultaron procesos historicos en el servicio
electrénico de contratacion publica SECOP cuyo objeto corresponde o se asemeja
al presente proceso de contratacion.
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No. Proceso

Entidad

Tabla No. 4 Procesos historicos SECOP

Fondo Colombia
en Paz

Objeto

Prestar los servicios técnicos y operativos
para la implementacion de las acciones

Valor

PATRIMONIO dirigidas al fortalecimiento de la gestion
AUTONOMO territorial en el marco de las politicas de
CAD19-2021 FONDO COLOMBIA | primera infancia e infancia y adolescencia $3.068.990.909
EN PAZ en los municipios priorizados por los
programas de desarrollo con enfoque
territorial PDET”
Prestar los servicios profesionales,
administrativos, operativos, logisticos,
financieros y de asistencia técnica para la
PATRIMONIO implementacion del proceso de
AUTONOMO cualificacidon “Cuerpo Sonoro: Expresiones
CA024-2019 FONDO COLOMBIA | Artisticas y Primera Infancia” en los $1.037.316.095
EN PAZ municipios priorizados PDET, en el marco
del Plan Intersectorial del Acuerdo de Paz
para la Atencion Integral de la Primera
Infancia.
Contratar los servicios profesionales,
técnicos, operativos, logisticos, financieros
PATRIMONIO y ad.njir?i,strativ.os para la conformaciép,
AUTONOMO aqu|§|c_|on y dlst_rlbucwn de la colgcaon
CA019-2019 FONDO COLOMBIA especializada de literatura para la primera $3.707.348.632
EN PAZ !nfanC|a 2_0,19; y Ia_ _ educacion,
implementacion, seguimiento y
acompanamiento de salas de lectura en los
170 municipios priorizados PDET.
Prestar los servicios técnicos,
administrativos y financieros para la
implementacién de intervenciones de
PATRIMONIO oferta complementaria del "plan de accion
CA011-2019 AUTONOMO de salud primeros 1000 dias de vida", $2.674.813.677

FONDO COLOMBIA
EN PAZ

dirigido a la atencién integral en salud
materna infantil en municipios PDET
priorizados, en el marco del plan
intersectorial del acuerdo de paz para la
atencioén integral a la primera infancia.

CPS 213-2019

PATRIMONIO
AUTONOMO

FONDO COLOMBIA
EN PAZ

prestar los servicios para la
implementacién del servicio piloto de
modalidad familiar de educacion inicial en
la zona rural y rural dispersa del
departamento de Antioquia en los
municipios focalizados y en el marco de la
politica de estado para el desarrollo
integral de la primera infancia “de cero a
siempre”.

$2.075.531.380

CPS 211-2019

PATRIMONIO
AUTONOMO

FONDO COLOMBIA
EN PAZ

prestar los servicios para la
implementacién del servicio piloto de
modalidad familiar de educacion inicial en
la zona rural y rural dispersa del
departamento de bolivar en los municipios
focalizados y en el marco de la politica de

$1.389.833.282

Calle 72 N°® 12-65 — Oficina 503, Bogotd, Colombia
Teléfono fijo: (601) 7946566
radicacion(@ consorciofcp.com.co

http://vww.fiduprevisora.com.co/fondo-colombia-en-paz
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No. Proceso

Entidad

Fondo Colombia
en Paz

primera infancia “de cero a siempre”.

estado para el desarrollo integral de la

ICBF-CA-12055-
2024-CUN

CORPORACION
INFANCIA Y
DESARROLLO

Prestar los servicios de educacidn inicial en
el marco de la atencion integral a la
primera infancia de conformidad con los
manuales operativos y el lineamiento
técnico para la atencién a la primera
infancia y las directrices establecidas por el
ICBF, en armonia con la politica de estado
para el desarrollo integral de la primera
infancia de cero a siempre.

$5.166.997.892

ICBF-CA-12063-
2024-CUN

ASOCIACION DE
PADRES USUARIOS
SAN IGNACIO DE
LOYOLA

Prestar los servicios de educacidn inicial en
el marco de la atencion integral a la
primera infancia de conformidad con los
manuales operativos y el lineamiento
técnico para la atencién a la primera
infancia y las directrices establecidas por el

$4.196.202.847

ICBF, en armonia con la politica de estado
para el desarrollo integral de la primera
infancia de cero a siempre.

Prestar los servicios de educacion inicial en
el marco de la atencion integral en centros
de desarrollo infantil -CDI- de conformidad
con el manual operativo de la modalidad
institucional, el lineamiento técnico para la
atencion a la primera infancia y las
directrices establecidas por el ICBF, en
armonia con la politica de estado para el
desarrollo integral de la primera infancia de
cero a siempre.

ICBF-162510-
2023-TOL

CORPORACION MI

TIERRA $4.044.662.661

Segun la informacidn disponible, tanto el PA-FCP como diversas entidades a nivel
nacional, departamental y municipal han llevado a cabo procesos de seleccion
con objetivos similares. Sin embargo, cada servicio tiene condiciones técnicas
especificas definidas en cada proceso, adaptadas segun la ubicacién vy
actividades. Se observa una variabilidad significativa en los valores de los
contratos identificados. Ademas, se ha identificado una diversidad considerable
de oferentes.

4.2. Analisis De Precios

El costo y valores unitarios por cupo se establece por parte del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y se da a partir del historico de costos de la
canasta oficial de los Hogares Comunitarios Bienestar FAMI y Hogares
Comunitarios Bienestar Integral.
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43. Presupuesto

El presupuesto estimado para el presente proceso sera hasta por la suma de
TRES MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS
TREINTA MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS CON DOCE CENTAVOS
($3.443.230.665,12), valor que incluye IVA, cualquier clase de impuesto, tasa
o contribuciones, que se cause o se llegare a causar, al igual que todos los costos
directos e indirectos que se ocasionen durante la ejecucién del contrato.

5. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Para determinar el criterio minimo de indicadores financieros habilitantes y
teniendo en cuenta la naturaleza, valor y objeto del presente proceso se
determina el comportamiento financiero del sector.

Conforme a lo anterior se toma como fuente de informacién la base de datos del
Sistema Integrado de Informacién Societaria - SIIS de la Superintendencia de
Sociedades correspondiente a la vigencia 2023, donde se reportan las
actividades relacionadas con el codigo CIIU adoptada para Colombia, con el fin
de conocer el comportamiento empresarial y determinar asi los indicadores
financieros y de capacidad organizacional minimos requeridos vigencia 2023.

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Indicadores Formula Requisito
(Activo Corriente / Pasivo
Corriente)

(Total Pasivo/Total Activo)

Liquidez Mayor o igual 1,2

Nivel de Menor o igual al

Endeudamiento 75%
. . (Activo Corriente - Pasivo Mayor o igual a
Capital de Trabajo Corriente) $516.000.000

En Colombia el segmento empresarial estd segmentado por micro, pequeiias,
medianas y grandes empresas, esta clasificacion estuvo reglamentada en la Ley
590 de 2000 conocida como la Ley MiPymes, sus modificaciones Ley 905 de 2004
y finalmente por el Decreto MinCIT No. 957 del 5 de junio de 2019 con el cual el
Gobierno Nacional decidié adoptar los ingresos como Unico criterio como fuente
de informacién sobre el tamafio real de las empresas el cual permite tener
presentes las particularidades de cada sector de la economia, por ello, define
rangos de clasificacion en tres macro sectores econdmicos: manufacturas,
servicios y comercio.

En ese orden de ideas, aplicando la normativa para la segmentacién de MiPymes
y conforme a la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las

Calle 72 N° 12-65 — Oficina 503, Bogotd, Colombia _/J /\"/\
radicaciontoeomordotep om0 {fiduprevisora) EFIDUCOLDEX S W/ Fiduagraria
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actividades econdmicas revision 4 adaptada para Colombia - CIIU REV. 4 A.C.
del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), se establecen
unos indicadores de capacidad financiera integrales para garantizar la pluralidad
y participacién de pequenas, medianas, microempresa y Entidades Sin Animo de
Lucro que componen el sector.

calle 72 N° 12-65 — Oficina 503, Bogots, Colombia -
Teléfono fijo: (601) 7946566
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Direccién de Primera Infancia
Subdireccion de Gestion Técnica para la Atencion Integral a la Primera Infancia

Anexo No_1g Matriz de tipificacin, valoracién y asignacion de riesgos
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